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B REESTRUTURAGCAO DA PARCERIA COM A MAPFRE

Em 30 de novembro de 2018, foi concluida a reestruturagdo da parceria mantida pela BB
Seguros Participagdes S.A. (“BB Seguros”), subsidiaria integral da BB Seguridade, com o
Grupo MAPFRE, representado pela MAPFRE Brasil Participagées S.A. (“MAPFRE”). No
ambito da reestruturagdo foram finalizados os seguintes movimentos societdrios:

(i) desinvestimento da MAPFRE Vida S.A. (“MAPFRE Vida”) pela BB MAPFRE
SH1 Participagdes S.A. (“BB MAPFRE SH1”), mediante a segregacdo de um
acervo cindido correspondente a totalidade das a¢Oes representativas do
capital social da MAPFRE Vida, posteriormente incorporado pela MAPFRE
BB SH2 Participagdes S.A. (“MAPFRE BB SH2");

(ii) desinvestimento da Alianga do Brasil Seguros S.A. (“ABS”) pela MAPFRE BB
SH2, mediante a segregagdo de um acervo cindido correspondente a
totalidade das ag¢des representativas do capital social da ABS,
posteriormente incorporado pela BB MAPFRE SH1; e

(iii) alienagdo da totalidade das agBes de emissio da MAPFRE BB SH2, de
titularidade da BB Seguros, a MAPFRE, pelo valor total de R$2,4 bilhdes. O
valor de alienagdo foi ajustado pelos dividendos e juros sobre o capital
préprio pagos e redugdes de capital realizadas pelas seguradoras
envolvidas na reestruturacdo, resultando em um valor liquido de RS2,3
bilhdes recebido em caixa pela BB Seguros.

A partir da reestruturagdo da parceria, a BB MAPFRE SH1 passou a se comunicar por meio
da marca Brasilseg e a operar seguros residencial e empresarial/massificados, detendo
ainda uma carteira de grandes riscos que entrou em run-off, a partir da incorporagdo do
investimento na ABS, em adigdo aos ramos de seguros de vida, prestamista, habitacional,
rural e DPVAT operados pela Companhia de Seguros Alianca do Brasil (“AB”). Tal
operagdo concentra-se agora exclusivamente no canal bancario e, eventualmente, no
canal affinity, ndo mais comercializando seus produtos no canal corretor.

Ainda como parte da reestruturagdo da parceria, a BB Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), braco de distribuicdo da BB Seguridade,
firmou acordo comercial para distribuigdo, com exclusividade no canal bancério do Banco
do Brasil, de seguros dos ramos automodvel e grandes riscos operados pela MAPFRE,
exclusividade essa condicionada ao cumprimento de padrées minimos de niveis de
servico e satisfacdo dos clientes pela MAPFRE.

A figura abaixo resume as estruturas societdrias e de negdcios da Brasilseg e da MAPFRE
BB SH2, que neste relatdério passara a ser referida apenas como MAPFRE, pds-
reestruturagao:

Figura 1 — Nova estrutura da parceria BB Seguros e MAPFRE
pds-reestruturagao
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Em razdo dos movimentos expostos acima, a comparabilidade dos dados financeiros da
Brasilseg no 1T19 versus 1T18 ficou comprometida, assim como no 1T19 versus 4T18,
tendo em vista que no periodo de janeiro a novembro de 2018 sua estrutura contava com
o investimento na MAPFRE Vida, que foi transferido para a MAPFRE a partir de dezembro
de 2018, mesmo momento em que a Brasilseg incorporou o investimento na ABS.

Dessa forma, para auxiliar na analise comparativa entre os trimestres, foram
disponibilizadas ao longo deste Relatdrio de Analise de Desempenho demonstragdes
“proforma” da Brasilseg, que extrapolam os efeitos da reestruturagdo para o periodo
compreendido entre 1T17 e 4T18.



1. SUMARIO DO DESEMPENHO

Tabela 1 - Principais indicadores

Fluxo Trimestral

Unidade 1T 18 2T18 3T18 4T18 1T 19
Sumario dos resultados
Negécios de risco e acumulagéo R$ mil 514.185 559.259 546.542 291910 588.208
Negdcios de distribuicdo R$ mil 391370 334.712 341853 544569 415.623
Outros R$ mil 1833 15.995 3.167 3.350 9.927
Lucro liquido R$ mil 886.499 1062.388 873.779 716.888 1013.758
Lucro liquido ajustado R$ mil 907.389 909.966 891562 839.829 1013.758
RSPL ajustado? % 40,4 39,7 38,1 414 58,9
Sumaéario do desempenho por companhia
Brasilseg
Sinistralidade % 29,2 32,7 32,9 317 35,8
indice de comissionamento % 324 279 274 44,1 34,9
indice de despesas gerais e administrativas % 2,6 19 n7 18,7 14,3
indice combinado % 73,9 723 74,8 944 84,7
indice combinado ampliado % 704 68,1 704 87,0 75,9
RSPL ajustado % 49,7 52,0 52,3 30,1 57,9
indice de solvéncia % 165.9 189.4 170,2 166,7 157,8
Brasilprev
Provisfes técnicas de previdéncia R$ milhdes 241069 242537 248.019 256.766 262.783
Taxa de gestéo % 110 109 108 108 107
RSPL ajustado % 39,1 42,9 35,6 24,7 523
indice de solvéncia % 198,5 197,9 196,7 168,4 1734
Brasilcap
Reservas de capitalizagdo R$ milhdes 9.742 9.508 9.382 9.043 8.842
M argem financeira de juros p-p. 52 0,6 35 3,9 33
RSPL ajustado % 534 0,7) 30,0 40,1 32,8
indice de solvéncia % 170,3 196,6 207,9 186.,8 1916
BB Corretora
M argem operacional % 817 772 775 82,7 79,7
M argem liquida % 56,1 53,6 53,5 56,9 545

' O RSPL ajustado da BB Seguridade foi calculado considerando a divisdo do lucro liquido pelo patriménio liquido médio (PL) do periodo. Nos periodos em que ndo hd
distribui¢do de dividendos, o PL é ajustado deduzindo os valores de dividendos a serem distribuidos assumindo payout de 80% até o 3T18 e de 85% do 4T18 em diante, e
desconsiderando atualizagdo monetaria.



B DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO AJUSTADA

Tabela 2 — Andlise do Resultado | Demonstragdo do resultado ajustada

R$ mil
Resultado de investimentos em participagcdes societarias
Negdcios de risco e acumulagéo
Brasilseg
MAPFREBB SH2
Brasilprev
IRB Brasil-RE
Brasilcap
Brasildental
Negdcios de distribuicao
Outros
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Despesas com tributos
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos e participagcdes
Impostos

Lucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral

1T 18
899.789
514.185
247.922
(5.632)
197.732
38516
32.386
3.261
391370
(5.766)
(6.203)
(3.020)
(1300)
(1851
(33)
17.790
39.812
(22.021)
911.376
(3.987)

907.389

4T18
815.421
291910
125.746
(55.010)
132.387
60.436
24.901
3.450
544569
(21058)
(5.959)
(2.505)
(1414)
(2.023)
(17)
43.108
43275
(167)
852.570
(12.749)

839.829

1T 19
1.002.039
588.208

226.21

286.534
49.443
2141
4.609
415.623
(1792)
(3.373)
(2.481)
(956)
(1730)
1794
20.431
33.828
(13.397)
1019.098
(5.340)

1.013.758

Var. %

s/1T18 s/4T18
11,4 22,9
u4 1015
(88) 79,9
44,9 16,4
28,4 (18,2)
(33,9) (4,0)
413 336
6,2 (23,7)
(68,9) (915)
(45,6) (43,4)
(17.8) (10)
(26,5) (32,4)
(6,5) (4.5)
14,8 (52,6)
(15,0 (218)
(39,2) 79,4
11,8 19,5
33,9 (58,3
1,7 20,7



B EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Tabela 3 — Andlise do Resultado | Lucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral

R$ mil 1T 18 4T18
Lucro liquido ajustado 907.389 839.829
Eventos extraordinarios (20.889) (122.942)
MAPFRE: MAPFRE Seguros Gerais - ajuste de PSLJ (20.889) -
Brasilseg: ajuste de provisdes de sinistros a liquidar judicial (P SLJ) - (5.348)
Brasilseg: ajuste do saldo pendente de tarifas bancérias - (15.577)
Brasilseg: ajuste nos ativos de resseguros - 13.335
Brasilseg: baixa de créditos a receber de subvengé&o do seguro agricola - (6.768)
MAPFRE:IBNER - ajuste do célculo do triangulo de salvados - (4.755)
MAPFRE:RVR - processo de ativagéo de salvados - (19.098)
MAPFRE: PSLJ —mudanga nos critérios de provisionamento de sinistros a

liquidar judicial ) (28.966)
MAPFRE:saneamento dos saldos de comissdes pendentes - (16.290)
M AP FRE:reclassificagéo de ativos intangiveis - (14.035)
BB Seguros:resultado dareestruturacdo da parceriacom a MAPFRE - (25.438)
Lucro liquido contabil 886.499 716.888

MAPFRE | MAPFRE Seguros Gerais: - ajuste de Provisdo de Sinistros a Liquidar Judicial
(“PSLJ”): ao longo do 1T18, foi feito um trabalho de revisdo da base contdbil de PSLJ e
identificada a necessidade de realizar um reforco no provisionamento da MAPFRE
Seguros Gerais S.A.. A necessidade de provisionamento adicional de PSLJ foi estimada em
R$108,0 milhdes, que deduzida da reversdo de R$32,0 milhdes na provisdo de sinistros
ocorridos mas ndo suficientemente avisados (IBNER) e dos efeitos fiscais gerou impacto
negativo de R$20,9 milh&es no lucro liquido da BB Seguridade.

Brasilseg | ajuste de provisdes de sinistros a liquidar judicial (PSLJ): foram identificadas
diferengas entre valores de sinistros pagos e as respectivas despesas de provisGes de
sinistros a liquidar judicial no periodo de 2013 a 2015. A regularizagdo da pendéncia
gerou um impacto negativo de R$7,1 milhdes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de
R$5,3 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

Brasilseg | ajuste do saldo pendente de tarifas bancérias: apés  a realizagdo de
conciliagdo contabil das despesas relacionadas as tarifas de servigos bancarios prestados
pelo Banco do Brasil a Companhia de Seguros Alianga do Brasil S.A., verificou-se um saldo
pendente de contabilizagdo relativo a pagamentos realizados no periodo de 2013 a 2015.
Tais despesas foram langadas no més de dezembro de 2018, gerando um impacto
negativo de R$20,8 milhdes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de R$15,6 milhdes no
lucro liquido da BB Seguridade.

Brasilseg | ajuste nos ativos de resseguros: em dezembro de 2018, foram constituidos
créditos nos ativos de resseguros relativos a bonificagdo, devida pelo ressegurador, para
devolugdo de prémios a segurados do produto BB Seguro Agricola pela ndo-ocorréncia de
sinistros no decorrer da vigéncia das apdlices, no periodo de 2011 a 2016. Tal evento
gerou um impacto positivo de R$17,8 milhdes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1, com
efeito positivo de R$13,3 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

1T 19

1.013.758

1.013.758

Var. %

s/1T18

11,7

s/4T18

20,7



Brasilseg | baixa de créditos a receber de subven¢io do seguro agricola: apds a
realizagdo de conciliagdo contabil, verificou-se a existéncia de créditos a receber relativos
ao Programa de Subvencgdo ao Seguro Rural dos exercicios 2013 a 2015, os quais se
encontravam pendentes desde a migragdo para o sistema integrado SAP, mas que ja
haviam sido liquidados financeiramente. Assim, em dezembro de 2018 foi realizada a
baixa desses valores a receber, gerando um impacto negativo de R$9,0 milhdes no lucro
liquido da BB MAPFRE SH1 e de R$6,8 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

MAPFRE | IBNER - ajuste do calculo de tridngulo de salvados: foi realizado um ajuste no
calculo do triangulo de salvados, conta redutora do passivo, em razdo da alteragdo no
critério da expectativa de salvados. Ao invés de estimar o valor de salvados através dos
sinistros finais, passaram a ser utilizados como base de calculo os sinistros projetados,
gerando uma despesa que impactou negativamente o lucro liquido da MAPFRE BB SH2
em R$9,5 milhdes e da BB Seguridade em R$4,8 milhdes.

MAPFRE | RVR — processo de ativagdo de salvados: a partir de reconciliagdo das bases
contabeis, foi identificada uma inconsisténcia entre os registros operacionais de salvados
vendidos e efetivamente recebidos e o saldo do ativo nos sistemas contdbeis. Como
resultado desse movimento, o lucro liquido da MAPFRE BB SH2 foi negativamente
impactado em RS$69,4 milhdes, com consequente impacto no lucro liquido da BB
Seguridade de R$19,1 milhdes.

MAPFRE | PSLJ — mudanga nos critérios de provisionamento de sinistros a liquidar
judicial: em outubro de 2018 foram alterados os critérios de provisionamento, baseados
nas analises do comportamento das agGes judiciais encerradas em 12 meses, dindmica
que justificou um incremento na provisdo de sinistros a liquidar judicial (PSLJ) e impactou
negativamente o lucro liquido da MAPFRE BB SH2 no montante de R$60,5 milhdes, com
impacto da BB Seguridade no total de R$29,0 milhdes.

MAPFRE | saneamento do saldo de comissGes pendentes: ajuste apds conclusdo do
trabalho de equalizagdo das bases operacionais e contdbeis relacionado ao saldo de
comissGes pendentes. Esse evento ocorreu em outubro de 2018, com impacto negativo
de R$32,6 milhdes no lucro liquido da MAPFRE BB SH2 e de R$16,3 milhdes no lucro
liquido da BB Seguridade.

MAPFRE | reclassificagdo dos ativos intangiveis: em outubro de 2018 foi concluido o
trabalho de reclassificagdo de ativos intangiveis relacionados a tecnologia da informagdo
e localizag3o. Esse evento teve um impacto negativo de R$28,1 milhdes no lucro liquido
da MAPFRE BB SH2 e de R$14,0 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

BB Seguros | resultado da reestruturacdo da parceria com a MAPFRE: a reestruturagdo
da parceria mantida entre BB Seguros e MAPFRE, que teve encerramento divulgado
através de comunicado ao mercado em 30/11/2018, gerou impacto negativo de R$25,4
milhGes no lucro liquido do 4T18 da BB Seguridade, decorrente de efeitos fiscais e das
despesas com os assessores financeiros da operagdo.



B LUCRO LIiQUIDO AJUSTADO

Figura 3 — Lucro liquido ajustado e RSPL Figura 4 — Lucro liquido ajustado | Origem do resultado’
(RS milhdes)
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Figura 5 — Lucro liquido | Composi¢do da variacdo trimestral (RS milhdes)
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No 1T19 o lucro liquido ajustado apresentou crescimento de 11,7% em relagdo ao
reportado no 1T18, atingindo R$1,0 bilhdo, o maior valor histérico para um primeiro
trimestre. O desempenho é justificado pela evolugdo do resultado financeiro combinado
das empresas do grupo, que registrou crescimento de 60,8% no periodo.

O desempenho do resultado financeiro combinado das coligadas e controladas da BB
Seguridade foi motivado, principalmente:

[il pelo descasamento temporal na atualizagdo de ativos e passivos dos planos de
beneficio definido na Brasilprev, onde neste trimestre as despesas financeiras
foram impactadas positivamente pela deflagdo do IGP-M no periodo de
dezembro de 2018 a fevereiro de 2019 enquanto que as receitas financeiras
também foram favorecidas pela alta tanto do IGP-M como do IPCA no periodo
de janeiro a margo de 2019;

[ii] pela realizagdo de ganhos na alienagdo de titulos publicos que estavam
classificados como disponiveis para a venda pela Brasilseg, além de impacto
positivo nas receitas financeiras de atualizagdio monetaria de depdsitos
judiciais, resultado de plano de agdo para saneamento de contas transitdrias de
depdsitos judiciais, e nas despesas financeiras de atualizagdo de sinistros a



liquidar, em razao de trabalho de saneamento da base de processos judiciais
com Provisdo de Sinistros a Liquidar Judicial (“PSLJ”); e

[iii] por resultados decorrentes da estrutura de hedge cambial para operagdes no
exterior no IRB-Brasil RE.

J& o resultado operacional ndo-decorrente de juros combinado das empresas do
conglomerado apresentou queda de 0,8% no 1T19, impactado principalmente pelos
sinistros relacionados ao El Nifio que afetaram a sinistralidade da Brasilseg.

Cabe ressaltar que, no 1T19 os resultados das empresas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap e
IRB Brasil-RE foram beneficiados pela redugdo na aliquota de CSLL, de 20,0% para 15,0%,
vigente a partir de janeiro de 2019, contribuindo para o crescimento do resultado de
equivaléncia patrimonial da BB Seguridade.

No 1T19, o retorno anualizado sobre o patrimonio liquido médio da BB Seguridade
atingiu 58,9%, crescimento de 18,5 p.p. em relagdo ao primeiro trimestre de 2018.



Brasilseg | Seguros

Figura 6 — Brasilseg | Lucro liquido ajustado e RSPL
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O lucro liquido ajustado da Brasilseg contraiu 8,9% no 1T19, impactado pela queda de
38,6% no resultado operacional ndo-decorrente de juros, parcialmente compensada
pela evolugdo de 147,0% no resultado financeiro.

A retragdo do resultado operacional ndo-decorrente de juros no periodo é explicada
principalmente por:

(i) aumento de 6,5 p.p. no indice de sinistralidade, concentrado nos seguros
rurais (+18,9 p.p.), decorrente em grande parte de eventos climaticos
relacionados ao El Nifio e prestamista (+4,3 p.p.), em razdo de uma maior
frequéncia de avisos de sinistros;

(ii) elevagdo de 2,5 p.p. no indice de comissionamento, decorrente dos maiores
percentuais de comissionamento dos produtos agregados pela Brasilseg
pos-reestruturagdao da com a MAPFRE (residencial e
empresarial/massificados), em comparagdo com o que foi transferido junto

parceria

com o investimento na MAPFRE Vida, e contabilizacdo de despesas de

corretagem adicional no montante de R$72,7 milhdes referente a
superagdo das metas de venda de seguros prestamista e vida do produtor
rural no canal bancéario no 1T19; e

(iii) piora de 1,7 p.p. no indice de despesas gerais e administrativas, em fungdo

de trabalho de regularizagdo de contas transitdrias de depdsitos e blogueios

judiciais e de maiores despesas com o Fundo de Estabilidade do Seguro

Rural (“FESR”).

J4 o crescimento do resultado financeiro é explicado pela realizagdo de ganho com
alienagdo de titulos publicos classificados na categoria disponiveis para a venda, no
montante de R$43,5 milhdes, e por efeitos positivos nas linhas de depdsitos judiciais,
nas receitas financeiras, e em sinistros a liquidar, nas despesas financeiras.

Os prémios emitidos cresceram 8,9% no comparativo com o 1T18, desempenho
explicado pelo aumento nos seguros prestamista (+81,9%) e habitacional (+10,1%),
enquanto o segmento de vida foi impactado negativamente pela reestruturagdo da
parceria com a MAPFRE. Considerando os dados proforma da Brasilseg, os prémios
emitidos teriam crescido 15,4%, com o vida passando a crescer 9,0% em fungdo do
bom desempenho comercial no canal bancério.

O retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio da Brasilseg alcangou 57,9%,
evolugdo de 8,2 p.p..

Figura 7 — Brasilseg | Principais nimeros
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Brasilprev | Previdéncia

Figura 8 — Brasilprev | Lucro liquido ajustado e RSPL
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O lucro liquido da Brasilprev cresceu 44,9% no 1T19 em relagdo ao reportado no 1T18,
sustentado pela evolugdo de 220,1% no resultado financeiro, consequéncia do
incremento na margem financeira entre os ativos e os passivos dos planos de
beneficio definido.

As receitas de juros ajustadas cresceram 24,6% no trimestre, resultado principalmente
da alta dos indices de inflagdo (IPCA e IGP-M) que remuneram grande parte dos ativos
classificados na categoria mantidos até o vencimento. Além disso, as despesas de
juros reduziram 41,6% no 1T19, como consequéncia da deflagdo acumulada do IGP-M,
principal indexador dos passivos relacionados aos planos tradicionais (beneficio
definido), no periodo entre dezembro de 2018 e fevereiro de 2019, visto que a
atualizacdo das reservas ocorre com defasagem de um més em média.

Por outro lado, o resultado operacional ndao-decorrente de juros apresentou queda de
5,2% no 1T19, impactado pela isengdo na taxa de carregamento cobrada de todos os
planos PGBL e VGBL a partir de setembro de 2018, e pelo aumento nas despesas
gerais e administrativas, em razao do aumento nas despesas com marketing e TI.

As contribuicdes totais cresceram 6,2%, atingindo R$8,1 bilhdes, e ajudaram as
reservas a atingirem R$263 bilhdes, alta de 9,0% nos Ultimos 12 meses.

O retorno anualizado sobre o patrimonio liquido médio da Brasilprev atingiu 52,3% no
1T19, alta de 13,2 p.p. em relagdo ao primeiro trimestre de 2018.

Figura 9 — Brasilprev | Principais nUmeros

Desempenho (Var. %)

sMT18

I 6,2

Contribuigdes

Captagéo liquida 49,1

Receita com taxa de
gestédo

I 69
I 90

Indicadores (Var. p.p.)

Saldo de Provisdes

Comissionamento 0,1 |
Carregamento 0,6 I
Taxa de gestéo 0,03 |
03 |

indice de resgate

indice de eficiéncia 24



Brasilcap | Capitalizagdo

Figura 10 — Brasilcap | Lucro liquido e RSPL
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Figura 11 — Brasilcap | Principais nimeros

Desempenho (Var. %)
O lucro liquido da Brasilcap registrou queda de 33,9% no 1T19 em relagdo ao

observado no 1T18, justificada em grande parte pela retragdo de 50,3% do resultado s
financeiro, associada ao resultado operacional ndo decorrente de juros 19,4% menor.

Arrecadagédo I 6,2
Enquanto a queda do resultado financeiro no trimestre é explicada principalmente
pela contragdo de 2,0 p.p. na margem financeira de juros, a retragdo no resultado
operacional ndo-decorrente de juros é atribuida ao aumento do custo de aquisicdo e Reﬁ:l:‘;;ﬁg de I 12,9
das despesas gerais e administrativas, o Ultimo explicado por custos com Tl e
contingéncias trabalhistas, bem como a redugdo do resultado com sorteios, efeitos
que mais do que compensaram o aumento de 12,9% da receita com cota de Ressu;:?gizsmm

carregamento.

No 1T19, a arrecadagdo com titulos de capitalizagdo cresceu 6,2% em relagdo ao Indicadores (Var. p-p.)

mesmo periodo de 2018, impulsionada tanto pelo aumento de 16,8% na quantidade
de titulos novos vendidos quanto pelo crescimento da arrecadagao média. Comissionamento 24
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IRB Brasil-RE | Resseguros

Figura 12 — IRB Brasil-RE | Resultado de equivaléncia patrimonial (RS milhdes)
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No 1T19 o resultado de equivaléncia patrimonial no IRB Brasil RE apresentou crescimento
de 28,4% em relagdo ao 1T18. O desempenho é justificado por aumento no prémio ganho
que levou a uma melhora no resultado de subscri¢do, associado o crescimento do
resultado financeiro.

IMPORTANTE:

As informagdes financeiras sobre o resultado de equivaléncia da BB Seguridade no
segmento de resseguros tém origem na participagdo societdria detida no IRB Brasil-RE e
estdo sujeitas a influéncias de contabilizagbes da respectiva sociedade investidora (BB
Seguros) como movimentagdo de dgio, por exemplo. Por essa razdo, os numeros
apresentados nesta se¢do ndo sdo necessariamente concilidveis com aqueles publicados
pela companhia investida.

Desde 31 de julho de 2017, o IRB Brasil-RE passou a ter suas ag¢bes ordindrias negociadas
sob o cédigo “IRBR3” no segmento Novo Mercado da bolsa brasileira (B3). Diante disso, a
partir do 22 trimestre de 2017, o detalhamento das informagdes financeiras do segmento
de resseguros deixou de integrar o relatdrio de Andlise de Desempenho da BB Seguridade.

Maiores informagbes sobre o IRB Brasil-RE e os negdcios do segmento de resseguros
podem ser consultadas no website de relagées com investidores daquela empresa:
ri.irbbrasilre.com.



B NEGOCIOS DE DISTRIBUIGAO

BB Corretora | Corretagem

Figura 13 — BB Corretora | Lucro liquido ajustado e Margem operacional
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No 1T19, o lucro liquido da BB Corretora cresceu 6,2% em relagdo ao reportado no
1T18. O desempenho é justificado pelo incremento de 9,3% nas receitas de
corretagem, parcialmente compensado pela piora de 2,0 p.p. na margem operacional,
decorrente do aumento na quantidade de produtos vendidos.

Cabe ressaltar que no 1T19 houve a contabilizacdo de aproximadamente R$72,7
milhGes de corretagem adicional pela superagdo das metas de comercializagdo dos
seguros prestamista e vida do produtor rural vendidos no canal bancario, conforme
negociado na reestruturagdo da parceria com a MAPFRE.

Descontando a corretagem adicional do 1T19, bem como o montante de R$81,0
milhGes da base do 1T18, referente a majoragdo do comissionamento pago pela venda
de alguns produtos de vida que esteve vigente entre o 3T17 e o 1T18, as receitas de
corretagem teriam crescido 11,9%, em fungdo da melhora do desempenho comercial
de todos os segmentos (seguros, previdéncia e capitalizagdo).

Figura 14 — BB Corretora | Principais
ndmeros
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B GUIDANCE 2019

Na tabela a seguir é apresentado o acompanhamento do Guidance 2019.

Tabela 4 — Estimativas 2019

Indicadores Observado
Variacdo do lucro liquido ajustado da BB Seguridade 1,7%
Variag&o dos prémios emitidos proforma da Brasilseg (ex-DPVAT) 17,5%
Variagao das reservas de planos de previdéncia PGBL e VGBL da Brasilprev 9,0%

No 1T19, o crescimento de prémios emitidos proforma da Brasilseg (ex-DPVAT) e do lucro
liquido ajustado da BB Seguridade superaram os intervalos projetados para o Guidance
2019. Essa superagdo pode ser explicada conforme segue:

e  Variagdo percentual do lucro liquido ajustado da BB Seguridade: o lucro
liquido ajustado cresceu 11,7% em relagdo ao reportado no 1T18, superando o
intervalo de 5,0% a 10,0% de crescimento projetado para este indicador. O
desvio é atribuido ao desempenho acima do esperado do resultado financeiro
combinado das companhias que compdem o conglomerado, justificado por: (i)
deflagdo acumulada no IGP-M, principal indexador dos passivos financeiros
atrelados aos planos tradicionais de previdéncia (beneficio definido) da
Brasilprev, no periodo de dezembro de 2018 a fevereiro de 2019 (periodo
utilizado como base de atualizagdo das reservas no 1T19); (ii) realizagdo de
ganho com titulos publicos classificados como disponiveis para a venda pela
Brasilseg, no montante de R$43,5 milhdes; e (iii) fechamento da curva de juros
futuros e reprecificagdo de titulos de crédito privado apds reclassificagdo de
risco, que geraram impacto positivo de marcagdo a mercado em aplicagdes
classificadas para negociagdo na Brasilcap; e

e  Variagdo dos prémios proforma da Brasilseg (ex-DPVAT): no 1T19, os prémios
emitidos cresceram 17,5% em relagdo ao 1T18, superando o intervalo projetado
de crescimento de 7,0% a 12,0%, impulsionados pelo desempenho comercial
acima do esperado para os seguros prestamista, que cresceram 82,0% no
comparativo.

Considerando que ndo sao esperados para o restante do exercicio os mesmos efeitos que
impactaram positivamente o resultado financeiro, bem como a incerteza do ritmo de
retomada da atividade econ6mica que ajudaria a sustentar o crescimento dos prémios
emitidos proforma da Brasilseg em patamares acima do esperado, a Companhia optou
por manter as proje¢des do Guidance 2019, monitorando a evolugdo ao longo dos
préximos meses.

Projecédo 2019
5,0% a 10,0%
7,0% a 12,0%

7,0% a 10,0%



B OUTRAS INFORMACOES

Tabela 5 — Posicionamento de mercado

Vidat
Prémios emitidos
Participagcdo de mercado
Posicéo
Prestamista
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicéao
Habitacional
Prémios emitidos
Participagcdo de mercado
Posicéao
Rural
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicéao
Residencial
Prémios emitidos
Participagcdo de mercado
Posicéo
Empresarial/M assificados
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicéao
Previdéncia
Provisdes técnicas de previdéncia
Participagcdo de mercado
Posicéao
Contribuicdes
Participagcdo de mercado
Posicéao
Capitalizacao
Reservas
Participagdo de mercado
Posicao
Arrecadagao
Participagdo de mercado

Posicao

' Participagdo de mercado excluindo os ramos de seguro de vida dotal.
Fonte: Susep.

Unidade

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

1T 18

800.338

15,6%

r

277.689

15,1%

30

64.571

6,6%

40

517.558

70,2%

72.941

4,5%

70

241068.882

30,6%

r

7.631889

29,2%

r

9.742.431

33,3%

r

1151234

22,8%

20

Fluxo Trimestral

2T18

896.923

16,1%

r

347.669

15,9%

30

64.459

6,6%

40

823.401

74,0%

r

99.051

1B3,2%

30

75.823

4,1%

Qo

242.536.527

30,5%

r

7.880.281

29,4%

r

9.508.140

32,5%

r

1150.042

21,7%

20

3T18

886.851

15,8%

r

391119

17,9%

20

69.865

7,%%

40

786.012

67,7%

r

92.255

11,8%

30

79.726

4,2%

go

248.019.373

30,4%

r

8.536.350

32,8%

r

9.382.463

32,0%

r

1125.598

214%

20

4T 18

851750

15,5%

r

448.499

18,7%

r

70.912

10,0%

40

753.109

774%

r

79.073

10,3%

40

73.788

3,5%

1°

256.765.877

30,4%

r

10.510.239

32,7%

r

9.043.319

30,7%

r

1183.01

217%

20

1T 19

618.097

10,0%

30

504.996

15,5%

30

71104

7,0%

40

513.037

56,5%

r

56.685

7,3%

50

69.651

3,7%

100

262.782.911

30,3%

r

8.103.360

310%

2

8.842.223

29,8%

r

1222.376

22,3%

20



