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& BB SEGUROS

Habitacional Residencial & Empresarial

Vida
O O
o R e
Prestamista Planos
Odontoldgicos

> Rural e
7. @

Uma empresa de participagoes que concentra todas as atividades de seguridade no BB

&

Previdéncia

e('\‘:('o
[ ‘\096
< o
Capitalizacao
'é o ’ p ¢
BB SEGUROS Yegscios de 2™ é
Jegs

Corretora de seguros com acesso a

Cio
de .
e dlstribUIgg
(o)
rede de distribuicao do Banco do Brasil
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Estrutura societaria

ACOES EM CIRCULAGCAO
* Pessoa Fisica: 16,2%

* Pessoa Juridica: 9,1%
* Estrangeiro: 74,8%

& BB SEGUROS

e e e = = e e e = = e = = - -
33,75% | 66,25%
BB Seguridade
Participagoes S.A.
100% 100%
BB Seguros BB Corretora
Segmentos de Seguros Distribuicdo no Canal Bancario
| | | 1
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic
. L Planos ..
Seguro Previdéncia Capitalizagao Odontolégicos Corretora Digital
Contribui¢do para o resultado? 19,6% 3,3% 0,5%
Contribuigdo combinada para o 8 9% 0.69
resultado (incl. Corretagem)? 770 /6%
BB Seguridade o o o 0
0,
Participacdo Econdmica 74,9% 74,9% 66,7% 74,9% 74,9%
BB Seguridade ON 49,9% 49,9% 49,9% 49,9% 49,9%
Representagdo no Conselho de . . . . . . . o o3
Administracio / Diretoria Executiva 50,0% / 50,0% 50,0% / 50,0% 66,7% / 50,0% 50,0% / 50,0% 33,3%°/ -
i =Y
Parceiros O Principal aa o Principal
MAFFRE OdontoPrev

1-Um dos membros é escolhido por consenso.

2 —Dados do 1T21. Ndo inclui os resultados individuais das holdings BB Seguridade, BB Seguros e das coligadas, quando negativos.

3 — Comité Consultivo.
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Historico
Criagdo da Brasilcap, em parceria
com a SulAmérica, Icatu e
Alianca da Bahia Firmada parceria entre
Criac3o da BB RASILCA a Principal Financial
Corretora B ! P Group e Brasilprev
Icatu o
£ BB CORRETORA DE SEGUROS Q Principal

Inicio das operagdes
de seguros do BB

Criacdo da Brasilprev  Criagdo da Brasilveiculos
em parceria com o Grupo
BRASILPREV P o P

SulAmérica

BRASILVEICULOS
SulAmeérica

Alianca do Brasil
Seguros S.A.
Adquirida, através da
incorporagao do BESC pelo
Banco do Brasil

Reorganizagdo societaria
da area de seguros,
previdéncia e capitalizagdo
do BB

Inicio da unido
estratégica com a
MAPFRE

Criacdo da
BB Seguridade

Participacao
acionaria no

MAPFRE

IPO — BB SEGURIDADE

& BB SEGUROS

Reestruturacao da
parceria com a
MAPFRE, focando no
canal bancario, e
desinvestindo em
Auto e Grandes
Riscos

Implantagao do
ADR — Nivel |

Desinvestimento da
participa¢do acionaria no

]

Acordo com a Principal
Financial Group para
constituir uma corretora
digital

2

BRASILDENTAL

Parceria com
=)

A
OdontoPrev
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http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.sindseg-rj.org.br/images/logos/alba.gif&imgrefurl=http://www.sindseg-rj.org.br/seguradoras.html&usg=__KShNk9BKbBPi7czKXB1AW1GxoYY=&h=88&w=88&sz=6&hl=pt-BR&start=10&zoom=1&tbnid=gBbZduYXJaub3M:&tbnh=77&tbnw=77&ei=3Fa7UNjONYvr0QGswIHICg&prev=/search?q=companhia+de+seguros+alian%C3%A7a+da+bahia&um=1&hl=pt-BR&sa=N&rls=com.microsoft:*&tbm=isch&um=1&itbs=1

Apoiada pelo Banco do Brasil com expertise das parceiras privadas % BB SEGUROS

P
9 Valor de Mercado’
,6 US$9,2 bilhdes
BB SEGUROS

» Solidez, tradigdo, seguranga e Rapida tomada de decisao

confianga
Modelo de Arm’s length

» Porto seguro, especialmente para

produtos de longo-prazo Flexibilidade

YV VYV V VY

Melhora a governanga

»  Flight to quality e estabilidade,
corporativa

menos suscetivel a condi¢des de

mercado L. . i
» Participa¢do minima no capital

» Reconhecimento da marca votante de 50,1%

Patrocinado pelo Banco do Brasil Experiéncia das parcerias privadas

Valor de Mercado'
&£ Valor de mercado' (@ principal - US$16,3 bilhdes
% US$16,5 bilhdes

»
IIAIIE USS6,6 bilhdes
=

1 - Prego de fechamento de Margo de 2021, baseado nos demonstrativos financeiros das companhias e taxa de cdmbio do periodo. OdontoPrev US$1,3 bilhdo o .
Relagbes com Investidores | 6



Vasto e rentdvel portfélio de produtos... % BB SEGUROS

HabltaC|onaI

o
% “‘
Agrlcola

Vida
Produtor %
Rural o ¥
@ Penhor
Q\ /ﬂ Rural
Residencial &
Empresarial

Seguros

BRASILPREV BRASILCAP BRASILDENTAL

Previdéncia
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.. e robusta rede de distribuig3o... %2 BB SEGUROS

£ BB CORRETORA DE SEGUROS
0O

Baixa necessidade de capital
O~
O

Acesso a maior rede de distribuicdo da América Latina

Sem risco de subscricéo

Banco do Brasil'

> 4.089 Agéncias bancdrias

» 57.835 Terminais de
autoatendimento

» 14.356 Correspondentes
bancarios

> 23.892 Pontos de rede

compartilhada /

1 - Dados de margo de 2021.

Relagdes com Investidores | 8



... com alcance nacional Z2 BB SEGUROS

31,4
33,2
- 3,8 5,5 15,6 14,3
% Participacdo % Receitas' % PIB I I
de mercado’ % Participagdo % Receitas' % PIB
de mercado’
13,2
— —
47,3 53,1
% Participagdo % Receitas’ % PIB ’
L WO
% Participagdo % Receitas’ % PIB
de mercado’
% Participacdo % Receitas’ % PIB

de mercado’

Ampla distribuicao em todo Brasil

Fonte: Susep (3M21) e IBGE (2018).

1 - Prémios emitidos, contribuigdes de previdéncia e arrecadagdo com titulos de capitalizagdo. Relagées com Investidores | 9



Modelo de negdcios £ BB SEGUROS

?’« ----------------------------

»
Reembolso de Tarifas de servicos
despesas Resultado por bancarios
equivaléncia fornecidos pelo
Banco do Brasil

€ BB SEGUROS

£ BB CORRETORA DE SEGUROS |
BRASILSEG BRASILPREV BRASILCAP BRASILDENTAL

Qualquer proposta de mudanga nos termos dos contratos devem ser examinadas pelo Comité de Transa¢ao com Partes
Relacionadas, onde o membro independente tem poder de veto

RelagGes com Investidores | 10



Modelo de negécios defensivo e resiliente % BB SEGUROS

Crescimento do PIB Selic e IPCA Taxa de desemprego’
0,
_— 0,
) 12,7% 12,3% 119%
11V S '
-3,5% -4,3% 2,8%
2016 2017 2018 2019 2020E 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: Bacen (12/02/2021). Fonte: Bacen e IBGE. IPCA Selic Fonte: IBGE/PNAD. 1 — Média anual (dados até novembro de 2020).
A% Componentes do lucro liquido recorrente Lucro liquido e ROME'
7.8% 6,9%
) 0,
28,3% ’ 6,3% 6,6% 5,8%
7,8%
e 6.659
4.306
4.014 4.107 4.0493 911 3.5403.549 3.8513.877
-39,8% -81,5% E
-4,8% -9,3% 21,3% -10,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
—o—Resultado financeiro —e— Resultado operacional s | ycro liquido contabil (RS milhdes) Lucro liquido ajustado (RS milhdes)
Retorno ajustado sobre valor de mercado’ A% Lucro liquido ajustado

1. Retorno ajustado sobre valor de mercado: lucro ajustado por agdo nos ultimos 12 . .
meses/preco médio da a¢do no mesmo periodo. Relagoes com Investidores | 11



Equilibrio entre resultado operacional e financeiro %3 BB SEGUROS

ResUltado Resultago Resultado
finankeiro operacional . finankeiro
» Reducdo do desemprego ( » Baixa taxa de juros » Aumento do desemprego » Alta taxa de juros

» Maior disponibilidade de renda » Inflacdo baixa » Menor disponibilidade de renda » Inflacdo alta

i

RelagGes com Investidores | 12



Desempenho acionario e indicadores de mercado

BBSE3 vs IBOV — Base de precos = 100"

400 -

350 -

300 -

250 -~
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50 -

|
| A%'BBSE3 +131%I

I I
1 A%'IBOV +117% |

abr-13

ago-13 -

dez-13 -

abr-14 -
ago-14 -

dez-14 -

abr-15 -
ago-15 -

dez-15 -

abr-16 -
ago-16 -
dez-16 -
abr-17 -
ago-17 -

——BBSE3

dez-17 -
abr-18 -
ago-18 -
dez-18 -
abr-19 -
ago-19 -
dez-19 -

IBOV

Fonte: ValorPro. 1 — Prego de fechamento ajustado de 29 de Abril de 2013 até 30 de abril de 2021.

abr-20 -

ago-20 -

dez-20 -

abr-21 -

& BB SEGUROS

Dividendos
14,1%
12,7%
5,9%
4,0%
8.273 2.8%
5.611
3.304 3.449
2.696

82,3% 85,2% 82,2% 83,6%
2016 2017 2018 2019 2020
B Dividendos (RS milhdes) Dividend yield" —@—Selic 12m
Payout Distribuicdo adicional?3

Fonte: ValorPro.
1 - Ultimos 12 meses. 2 — Inclui a distribuigdo de dividendos extraordinarios no montante
de R$2,7 bilhdes apds a reestruturacdo da parceria com a MAPFRE (2018). 3 — Inclui a

distribuigdo da redugdo de capital no montante de R$2,7 bilhdes (2019). Relagoes com Investidores | 13



Desempenho acionario e indicadores de mercado

Valor de mercado (R$ milhdes)

75.400
56.600 56.980 c5 180 59260
I I I )
2016 2017 2018 2019 2020 1721
Volume médio diario negociado
2,0% 1,3% 0,9% 0,8% 0,5% 0,5%
159
132 136
109 117
|||||| |||||| :
2016 2017 2018 2019 2020 1721

m Volume médio diario negociado (RS milhdes) % Ibovespa

Fonte: ValorPro e Bacen.

& BB SEGUROS

Multiplos (X)

17,5
15,5
a8 14,6 14,4 >3
¢ =
@
9,3
8,1
6,8 6,4
2016 2017 2018 2019 2020
—e—P/E P/BV
A% Dividendos
62,7%

o~—
-1,8%

-67,4%
2016 2017 2018’ 20192 2020

1 - Inclui a distribui¢do de dividendos extraordindrios no montante de R$2,7 bilhdes apés a

reestruturagdo da parceria com a MAPFRE. 2 — Inclui a distribui¢do da redugdo de capital no . .
montante de R$2,7 bilhdes. RelagGes com Investidores | 14



PROGRAMA ADR

Em 2014, a BB Seguridade
deu inicio ao programa de
American Depositary
Receipt (ADR) — Nivel |

Banco Depositario: Citibank

Banco Custodiante: Banco do Brasil S.A.

Ticker: BBSEY

Estrutura: ADR Nivel |

Mercado: Mercado de Balcao
(OTC)

Razdo: (ADR:ORD): 1 ADR: 1 ORD

DR ISIN: US05541J1034
CUSIP: 05541J103

& BB SEGUROS

RelagGes com Investidores | 15
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Governanga corporativa

Conselho de
Administracao

Sete membros:

¢ Dois membros indicados
pelo Banco do Brasil, dentre
0os membros ativos da sua
Diretoria Executiva;

¢ Dois membros indicados
pelo Ministro de Estado da
Economia;

e Um é o Diretor-Presidente
da BB Seguridade;

e Dois membros
independentes, sendo um
indicado pelos acionistas
minoritarios.

Diretoria
Executiva

Quatro membros:

e Eleitos dentre os
funciondrios ativos do Banco
do Brasil;

e Politica de remuneragao:

= Parcela fixa paga
mensalmente;

=  Parcela variavel:
50% em dinheiro

50% em agdes em
4 parcelas anuais.

Comité de
Transacoes com
Partes Relacionadas

Trés membros:

e Um é o membro
independente indicado pelos
acionistas minoritarios;

e O membro independente
tem poder de veto.

\

& BB SEGUROS

Capital composto
totalmente por a¢des
ordinarias;

100% tag along;

Payout praticado de 85%-
95% com frequéncia
semestral.

)

Relagdes com Investidores | 17



Estrutura interna & BB SEGUROS

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

— Comité de auditoria

Auditoria Interna Comité de Elegibilidade

Comité de TransagGes com
Partes Relacionadas

Diretoria Executiva

CEO

Marcio Hamilton Ferreira

. . . Diretoria de Estratégia e Diretoria Comercial,
Diretoria de Finangas e RI . . . )
Rafael Augusto Sperendio Negdcios Marketing e Clientes

Pedro Bramont Pedro Bramont (Interino)

Relagdes com Investidores | 18



Governanga corporativa Z2 BB SEGUROS

Boas praticas de
governanca corporativa

Programa Integridade

Desenvolvimento de um
ambiente de gestdo do
programa de integridade

v" Em planejamento estratégico

v' Em projetos estratégicos e processos de
operacoes de M&A

v" Na elaboracdo/aperfeicoamento de
documentos societarios

v" No aperfeicoamento das estruturas de
gerenciamento de riscos

Governanc¢a
Corporativa

R S Programa destague em
governanca de Estatais

Participacao nas coligadas

v' Representacdo v" Transparéncia

v Interacdo v Controles internos

v' Acompanhamento v' Composicdo administrativa

v" Monitoramento v' Compromisso dos controladores

Relagdes com Investidores | 19
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Estabilidade macro deve sustentar o desenvolvimento do mercado de seguros no Brasil % BB SEGUROS

Crescimento do PIB (%) Projecdo de inflacdo (%)

23,1

42 40 38 38

36 33 33 33

-0,4

-1,4

35  -35 4,1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E
—e—Inflagdo (IPCA) —o—Inflagdo (IGP-M)

Fonte: Bacen (14/05/2021). Fonte: IBGE, FGV e Bacen (14/05/2021).
Projecédo da taxa de cambio (R$/US$)

Projecdo da taxa de juros | Final do ano (%)
5,20 5,30 2,35 5,20 510 5,10

14,0
13,3
3,90 3,87 403

326 331

1,74 1,67

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

Fonte: Bacen (14/05/2021).
Relagdes com Investidores | 21

Fonte: Bacen (14/05/2021).



& BB SEGUROS

timos 12 meses)

Endividamento (Renda nos U

Cenadrio de consumo
Taxa de desemprego’ (%)

. Te-uel
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_ . S0-Inf

60
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40
30 -
20
10

0

14,4

L TC-No4

14,6

L 0z39s
| 0z-iqe
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| gT-08e
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| LT-InO
L LT-lew
L 9T-z3p
L 9T-In{
| 9T-A3}
L GT-19s
L GT-uqe
| yT-AOU
L pT-unf
L yT-uel

L €T-08e

L gT-Jew
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Endividamento das familias exceto Habitacional (%)

Endividamento das familias (%)

Fonte: Bacen/Depec (Janeiro de 2021).

1 - Dados trimestrais: média dos ultimos trés meses (Fevereiro de 2021).

Fonte: IBGE/PNAD.
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Mercado de seguros no Brasil £ BB SEGUROS

Prémios de seguros/PIB (%)

Mercados Desenvolvidos' Mercados Emergentes'

11,4 10.8
10,3 ’ a .
M Prémios de seguro de Vida / PIB

83

Prémios de seguros n3o-vida / PIB

2,3

5,7 >0
’ 5,1 5,0 4,3

8,5

3,8
28 24 23 18 ¢ 1,3

> 4,0
E m E @.ﬂ@.mmmnm_ﬁm

8w S kel 8 © Ko © S o .© [} oo} ] o 8 e 2 Ras s
g8 = g s € g s s = 8 = = E 2 3 B & s 2
W 2 - 5 2 7 E° 5 2 ° 3 = © 2 =
£ = w O = o
[0
Fonte: Susep e Swiss Re — Sigma 04/2020. 1 - Classificagdo de Mercado (MSCI).
Evolucdo da industria de seguros no Brasil (R$ bi)
264 266 ’ ‘

O mercado de
seguros no Brasil
esta crescendo, mas
a penetracao
permanece em 4,0%

do PIB do Brasil J

I CAGR

+?> 5%

232 241

2016 2017 2018 2019 2020
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Riqueza determina a tendéncia da penetra¢ao de seguros

& BB SEGUROS

70.000 - EUA
60.000 -
d lvidos®
Mercados Desenvolvidos )
Riqueza Significa Penetragao IS
50.000 - ALE
O ING..--~~
JAP
S 40.000 - @
. AT
COR

§ 30.000 - ‘ POR/__/—'
o Média - Mundo _---~
Q
@ GRE . .
2

20.000 - -

) CHI
RUS Mercados Emergentes’
"///PER Ul BRA MAS Abaixo da Média do PIB per Capita
10.000 7 __-TOR coL ‘CHN
IND TAI
0 T T T T T
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Fonte: Swiss Re (Sigma 4/2020) e IMF.
1 - Classificagdo de Mercado (MSCI).

Penetracdo de Seguros em 2019

Relagdes com Investidores | 25



Inflagcao baixa pode ser considerado um forte catalisador de penetracao

& BB SEGUROS

10,0 - '
TUR Mercados Emergentes’
A instabilidade da inflagdo média impacta na
penetragao atual
8,0 4 RUS B
IND
o)) . ~
p Melhores niveis de penetragdo em
(@] 6,0 N . 1
N ® Mercados Desenvolvidos
§ BRA sdo resultado de um ambiente econdmico
© B MEX COL miais estavel com baixa inflagdo
5 < . Média - Mundo
\GJ ~
z 410 7] \\\‘
S PER UHUN CHN CHI
1
g -y 3 ING COR
20 - MAS (0 e @
' Eal | O ae @ @ -
GRE ‘ """"" IRREREEEES T
ESP
POR
. JAP
0,0 T T T T T T
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

Fonte: Swiss Re (Sigma 4/2020) e IMF.
1 - Classificagdo de Mercado (MSCI).

Penetrag¢ao de Seguros em 2019
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Um resumo da previdéncia social brasileira

Populacdo no Brasil (milh&es)

232 233 228
207 912 225
: ““\ ““\ ||||| ||||| ||||| |||||

2000 2017 2020E 2030E 2040E 2050E 2060E

Fonte: IBGE.

Déficit da seguridade social (R$ milhdes)

213.173
182.450 12>197
152.571
85.818
49 856 56 638
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: INSS excluidos servidores publicos (Boletim Estatistico da Previdéncia Social).

Bonus demografico

M % >65 anos

2000 2017 2020E 2030E 2040E 2050E 2060E
W% 0<idade< 16anos W% 16<idade<65 anos
Fonte: IBGE.

Composicao das despesas do governo

39% 38% 38% 41% 44% 43%

2013

2014 2015 2016

Previdéncia Social
m Pessoal e encargos sociais
B Outras desp. obrigatodrias
B Desp. discriciondrias - todos os Poderes
Fonte: Ministério da Fazenda. Nao inclui divida de servigos.

2017 2018

43%

2019

& BB SEGUROS

Trabalhadores vs aposentados

8% 12% 13% 9
0 17% 21% 26% 30%

92% 9 9

2000 2017 2020E 2030E 2040E 2050E 2060E

W% 16<idade<65 anos % idade>65 anos
Fonte: IBGE.

Servidor privado vs servidor publico

Servidor

RS 448 bi RS 715 bi

Servidor Privado

Contribuigdes Concessoes

Fonte: Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (2019).
Relagdes com Investidores | 27



Ambiente econOmico atual favorece a procura por fontes complementares de aposentadoria % BB SEGUROS

Gastos com aposentadoria |dade média de aposentadoria
25,0 -
72
GRE ITA
70 70 70
20,0 - FrA@® @ 68
@ ® FOR 7 66 66
g 150 - ESP @ ALE o 6 g g
3 ) 63 63 6 o
2 BRA OECD [ 62 61
S 61 60
= ISR EUA @ [ 59
2 10,0 - P-4 ® ING
o TUR @ [ JAP
2 CHI Ccor AN
X
5,0 - MEX ® PY
® 3 8 2 8 ¥ g & 5T & 8 5 2 g e g = 8 2 5 o3 %
3565 85 5§ £ g2 8L s 255 28 5 28 s » 5 §
0,0 T T T T T 1 }% § ¢ 8 =2 E IE § 5 é § E GE) é i‘—g u% J::S g 3 e °
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 L S E, & < -
% populac¢do > 65 anos © @
Fonte: Ministério do Planejamento, OECD (2016), World Bank (2016). Fonte: INSS, OECD — Pension at glance Brazil (2015).
N° contribuintes da previdéncia publica e privada (milh&es) Ativos de previdéncia/PIB
214%
20,7% 20,3% 20,8% 21,5% 20,4% 13 s
164%1579%
71 70 67 65 66 135%
99%
83% 799 74%
28 28 29 30 29 61% 58% ,q0
30% 25% ..,
IR
. H E -
@ X .© S, < o K} © S o S 00 © = o] © . ©
2014 2015 2016 2017 2018 = T T 5 2 § § =& 2 8 < é 2 B = -
N2 Contribuintes previdéncia publica Ne Contribuintes previdéncia privada 2 8 g < 2 s 2 - T w = R £ T
% Contribuintes previdéncia privada / PT gf) }E g 2 <
Fonte: Susep, INSS (Anudrio Estatistico da Previdéncia Social). Fonte: Bacen (2020E), Fenaprevi (Novembro/2020), ABRAPP (Outubro/2020), Towers Watson (2020).

PT: Potenciais Trabalhadores: 16 < idade < 65. Relacdes com Investidores | 28
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Desempenho da BB Seguridade % BB SEGUROS

. ~ . . . 1
Resultado operacional ndo-decorrente de juros' (R$ mm) Resultado financeiro
! i
1
5636 | 30,8% 28,3% l
5.244 I |
! 18,8% 19,9% i
4773 1 4 1
4.653 4.629 ! 1.265 i o
| 1.108 4,1% i 5,5% 6,6%
I 1
1
: - 856 E
: CAGR i
I ‘41/ i
R i i
ChG I 1.308 1.405 I
.\—A°/° : i
. 158 1 65
ar : ar. 7% = = : 49
Yoy -2,5% -0,5% +13,3% +7,5% | +7,4% - -12,4% -39,8% +28,3% -815% | +33,0%
2016 2017 2018 2019 2020 ! 1720 1721 2016 2017 2018 2019 2020 ! 1720 1721
1 - Soma dos resultados operacionais ndo-decorrentes de juros antes de impostos da Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e mmmm Resultado financeiro (R$ milhdes) % Lucro liquido
BB Corretora, ponderado pelas participagdes aciondrias da BB Seguridade em cada empresa. Para a Brasilseg foram adotados os 1-Soma do resultado financeiro de todas as companhias controladas e coligadas da BB Seguridade, liquido de imposto, considerando a
nGmeros proforma de 2018. aliquota efetiva de cada companhia para o periodo em analise.
Lucro e Rentabilidade Impacto do resultado financeiro da Brasilprev no lucro liquido (R$ milhdes)’
|
7,8% 6,9% 6,3% 6,6% 58% | 81% 8,1% 4.306 :
I |
: I
! 3.877 |
4.306 I
4.107 3.911 3.877 | 3949 '
3.549 1 |
[
1 I
N — , |
AGR I I
-1% | I 977
: : 883
| 883 977 [
1 |
1
1 |
YoY -4,8% -9,3% +21,3% -100% | +10,7% (101) : (32) 100
2016 2017 2018 2019 2020 ' 1720 17121 2018 2019 2020 1720 17121
mL liquido ajustad
B | ycro liquido ajustado (RS milhdes) Retorno ajustado sobre valor de mercado’ ucro fiquido ajustado

Impacto da defasagem do IGP-M
Lucro liquido excluindo o impacto da defasagem do IGP-M
1. Retorno ajustado sobre valor de mercado: lucro ajustado por agdo nos ultimos 12 meses/prego médio da agdo no mesmo periodo. 1. Ajuste do impacto da defasagem de um més do IGP-M. Relagoes com Investidores | 30



Brasilseg — Principais nimeros | 1T21

Contribuicao
combinada para
o resultado (Ind,
corretagem)

Contribuicdo
para o resultad

Habitacional ) )
3,1% Empresarial/Massif.

4,1%

: D Composicao Residendal
$ RS 2 3 b | 02 dos prémios 2,9%
’ o
‘ ami 1t d \L}/} Prestamist
em premios emitidos stam

QUL

& 30,7%

37,8%
! E@ comissionamento

sinistralidade

1 - Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.
2 — 0O calculo da participagdo de mercado ndo considera os segmentos ndo subscritos pela Brasilseg.

& BB SEGUROS

/72 Resultado operacional’
85,2%

_89 Resultado financeiro’
=1l 14,8%

31,4%

indice combinado

12,9%

11 indice de desp. gerais e
administrativas
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Brasilseg

Prémios emitidos (R$ milhdes)

10.386
| |
1
| 1369 !
9.046 P i
| 1
1 1
| 1104 i
1 1
| . |
2.158
. 245 |
1.914
Var. % 4,1% 7,1% 10,0%
A Yov B s Bosx B 120% Lias%
2016 2017 2018 2019 2020 1T20

M Prémios retidos reportados? C:Prémios cedidos®

Prémios retidos proforma®?

Participacdo de mercado reportada’

& BB SEGUROS

Composicdo dos prémios emitidos

11,4% Habitacional
Prestamista
30,4%
Habitacional
Prestamista bitacional Prestamista 3,5%
34,3% abitaciona 23.2%
2.316
311

2.004
7,3% % 1al/Massif
1721 presarial/Massif.

idencial 2,8%

3,0%

1—Susep (Ndo considera os segmentos ndo subscritos pela Brasilseg). 2 — Simulagdo da estrutura pds reorganizagdo societdria para os exercicios de
2016 a 2018 completos. 3 — Em fung¢do da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo”

para a linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histdrica de prémios cedidos foi revisada desde 2017. Relagoes com Investidores | 32



Brasilseg — Indicadores de desempenho?

Sinistralidade® (%)

32,8
31,9 30,4 o0 30,7
.\./.\ ’q________—.
28,2
2016 2017 2018 2019 2020
—&— Reportado Proforma?

Indice de despesas gerais e administrativas® (%)

” — e 40 13,1
’ 15,5 15,0 7 ®
2016 2017 2018 2019 2020
—8—Reportado Proforma?

1 - Indicadores ajustados considerando os efeitos de resseguro.

37,8
29,7
29,9
1T20 1721
ex-Covid-19
14,8

0\13,9

1720 1121

2 —Simulagdo da estrutura pds reorganizagdo societdria para os exercicios de 2016 a 2018 completos.

3 - Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos de aquisi¢do retidos”, a série histdrica de indicadores foi revisada desde 2017.

Comissionamento?® (%)

33,0 33,7
._/ ———0
30,5
27,2 27,1
2016 2017 2018 2019 2020
-8 Reportado Proforma?
[ndice combinado?® (%)
L 78,2 75,9 77,4
70,2 ! e
2016 2017 2018 2019 2020
—8—Reportado Proforma?

& BB SEGUROS

35,0

\3();7

1T20 1T21
79,6 81,4
o9
1T20 1T21

Relagdes com Investidores | 33



Brasilseg < BB SEGUROS

Resultado financeiro (R$ milhdes) Lucro e rentabilidade
! |
1
| 11,3% 10,6% 8,9% 10,0% 91% | 89% 7,7%
| |
1 1
! |
i 1.683 L 516 :
1.467
357 i 1.234 1.432 i
]
262 | , CAcr |
! -3% E
1
- . | 328 332
1 1
. $;Y ’ - 1.9% -28,8% -19,9% -26,7% i -25,7% - %Y -10,0% -18,6% +16,0% +2,4% i +1,1%
2016 2017 2018 2019 2020 ~  1T20 1T21 2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21
s Lucro liquido ajustado (RS milhdes) ROAA
Aplicactes (R$ milhdes) Composicdo dos ativos sob gestdo
1
1
7.205 7.250 |
7 112 6'942 6 573 i 6.858 Vincu'adosé Vincu|ad05
' 6.018 inflagdo Titulos Pré inflacdo
I 12,9% 21,5%
|
1
1
1
1
1
|
CAGR |
+0.5% :
i Pés - CDI
0OS -
ar. % . 2,4% _-5,3% © 49,6% 406% | +14,0% 65,6%
1

YoY
Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 - Mar/20 Mar/21
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Brasilseg | Vida — Principais niumeros | 1T21 % BB SEGUROS

32,3% ® 29,8%

sinistralidade E@ margem de subscricao

n . - < z-
em prémios emitidos

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos’

Portfolio de Produtos

Canal bancario » Direcionado a pessoas fisicas para garantir protecédo
52 4% financeira aos beneficiarios escolhidos pelo segurado, em
caso de morte, natural ou acidental, ou invalidez permanente

Demais
9 total do individuo;
47.6% Tamanho do . L
» Em caso de sinistro, a seguradora paga ao beneficiario o
mercado valor do capital segurado, determinado na proposta de
RS5,9 bi seguro; e

» O seguro de vida oferecido pela Brasilseg € um produto n&o
cumulativo. Se o cliente deixa de fazer os pagamentos
mensais, a cobertura é suspensa sem que qualquer valor seja
revertido para o cliente.

Demaisbancos e
1,5% 8,0%

Fonte: Susep.
1 — Participagdo de mercado considera apenas prémios emitidos de riscos cobertos, excluindo prémios de componentes de acumulagdo (dotal e seguro de vida). Relagﬁes com Investidores | 35



Brasilseg | Vida 2 BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade® (%)
i i
1 1
] 1
1 1
1 1
1 1
i i
18,1%
’ 17,1% 16,6% i -5,0p.p. i 45 p.p.
12,9% 131% 0 118% 12,5% |
i i
i i
3.468 ! .
3.353 3.436 i i
1 1
3.002 | i
2.853 - !
2.774 ! 37,3 !
2,632 2.668 i i
1 1
E 28,0 280 | 278
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] 1
1 1
] 1
] 1
1 1
i i
E 644 738 i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
o -3,3% +2,5% -16,9% 52% 1 | +14,6% !
2016 2017 2018 2019 2020 ! 1T20 1121 2016 2017 2018 2019 2020 i 1T20 1721
mmm Reportado (RS milhdes) == Proforma (RS milhdes)? Participa¢cdo de mercado’

3 - Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a

1 —Susep. Participagdo de mercado considera apenas prémios emitidos de riscos cobertos, excluindo prémios de componentes de ” e . AN - ~o7mo
linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histérica de indicadores foi revisada desde 201& - .
elagGes com Investidores | 36

acumulagdo (dotal e seguro de vida). 2 — Simulagdo da estrutura pds reorganizagdo societdria para os exercicios de 2016 a 2018
completos.



Brasilseg | Prestamista — Principais nimeros | 1T21 %2 BB SEGUROS

®R$471 mi

em prémios emitidos

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

49,4% Q 6,7%

sinistralidade E@ margem de subscricao

Portfélio de Produtos

Demais
a » Seguro de vida em operacdes de crédito (prestamista) é
27,3% ~_ 16,7%

destinado a garantir o pagamento de uma divida em caso de

morte do mutuario;
Tamanho do

mercado
RS$3,7 bi

Demais bancos
6,5%

> Destinado a proteger tanto credor e os membros da familia,
evitando que eles herdem a divida;

> Este produto ja se encontra bastante difundido no Brasil e

CARDIF
0,

cresce acompanhando a oferta dos produtos de crédito; e

Canal bancario

79 79, » O primeiro beneficiario deste tipo de seguro é o credor.
,170

Fonte: Susep.
RelagGes com Investidores | 37



Brasilseg | Prestamista £ BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade?® (%)
| |
] 1
1 1
1 1
1 1
i |
i 1'1 p.p. i 28,2 p.p.
1 1
1 o 1
17,4% i 18,4% i
15,4% I I
14,1% , . |
12,7% 12,9% I 12 .69 :
° 2574 | /0% : 43,4
| |
1 1
1 1
] 1
] 1
2.111 i i
i |
1 1
1 1
1 1
| |
i 30,7 31,9 !
1.465 i 29,5 :
. 26,7 i
1
1.220 ! 24,2 i
1.092 : Lo21,2
! |
] 1
1 1
] 1
656 !
CP\GV\ : :
ke : 471 !
! |
1 1
1 1
. | :
g. % . 1 1
S vey +11,7% +20,1% . +44,1% . +22,0% E -28,3% :
1
2016 2017 2018 2019 2020  1T20 1T21 2016 2017 2018 2019 2020 ' 1T20 1T21
B Prémios emitidos (RS milhdes) Participacdo de mercado’

2 — Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a

_ . linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histdrica de indicadores foi revisada desde 2017. - .
1-Fonte: Susep. ﬁelagoes com Investidores | 38



Brasilseg | Habitacional — Principais nimeros | 1T21 %5 BB SEGUROS

@ RS71 mi @

em prémios emitidos

32,4%

sinistralidade

@ 48,5%

E-\b/” margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Demais

116% Tamanho do

mercado
R$1,2 bi

0, 8%
|I
9,4%

Fonte: Susep.

Canal bancario

88,4%

Portfélio de Produtos

» O seguro habitacional estad relacionado ao pagamento de
financiamentos imobiliarios no caso de morte ou invalidez do
segurado;

» O seguro garante que sua familia receba o imével e que o
banco receba o pagamento total da divida sobre a
propriedade;

> A apolice do seguro pode também proteger os segurados
contra danos fisicos ao imovel; e
» O seguro habitacional é calculado em uma base mensal de

acordo com o saldo devedor do financiamento imobiliario e a
idade do mutuario.

RelagGes com Investidores | 39




Brasilseg | Habitacional £ BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade?® (%)
| |
I I
1 I
I I
1 I
1 I
1 I
: :
6,3% 6,3% 7,3% 7,0% 64% | 67% 5,9% i
! 10,0 p.p. : 7,0 p.p.
i |
, :
288 289 | :
270 i |
1
! ! 32,4
237 ] !
I
217 ! i
| 1
i 254
I I
1
: 21,6 230 |
| 20,0 i
: 17,4 .
1 I
1 I
! 13,1 |
che® | ' |
AT 7. 71 |
1 I
1 1
1 1
1 1
1 I
1 I
I I
I I
I i :
] Yi.Y ° 49,4% +13,7% 46,8% _ 10,4% ! 1,7% |
2016 2017 2018 2019 2020 I 1T20 1T21 2016 2017 2018 2019 2020 1720 1121
I Prémios emitidos (Rs milh 665) Partici pagéo de mercad 01 2 — Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a

linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histérica de indicadores foi revisada desde 201& - .
1 - Fonte: Susep. elagdes com Investidores | 40



Brasilseg | Rural — Principais nimeros | 1T21 % BB SEGUROS

10
AR

@), R$872bi 1

S L

35,3% ® 48,7%

sinistralidade E@ margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Canal bancario
51,8%

;

‘ em prémios emitidos

Portfélio de Produtos

Seguro agricola: protege os produtores rurais de intempéries
em suas lavouras e de perda de renda em caso de queda do
preco de mercado da colheita;

Tamanho do
mercado

R$1,8 bi
Demais

48,2% /

Demais bancos!
0,3% 2,2% de morte do produtor.

Seguro Penhor Rural: protege o ativo dado em garantia da

operacdo de crédito rural; e

Seguro de vida produtor rural: funciona como um seguro

prestamista com o objetivo de quitar o empréstimo rural em caso

Fonte: Susep.
RelagGes com Investidores | 41



Brasilseg | Rural £ BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade?® (%)
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
64,2% 64,7% 62,8% ) ; |
60,9% ! 5,6 p.p. I -2,0p.p.
56,9% I .
! 53,6% i
3938 | 49,3% |
i i
1 1
1 1
1 1
i i
3.211 i L 373
1 1
2.880 | : 35,3
2.715 : |
i 29,7 306 !
2.362 : i
1 1
1
i 25,0 23,9 !
i i
1 1
1 1
1 1
ChGR l i
K18% i :
1
i 872 !
. 674 !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
8. /0 . :
e H189% _461% #115%  1227%, | +29,4% :
2016 2017 2018 2019 2020 I 1T20 17121 2016 2017 2018 2019 2020 : 1T20 1T21
I Prémios emitidos (RS milhdes) Participagdo de mercado’

2 — Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a

_ . linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histdrica de indicadores foi revisada desde 2017. - .
1- Fonte: Susep. ﬁelagoes com Investidores | 42



Brasilseg | Residencial —

@ RS68 mi

em prémios emitidos

Principais niumeros | 1T21

42,8%

sinistralidade

& BB SEGUROS

Q 27,1%

E@ margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Demais
54,2%

Fonte: Susep.

)Y
4

15,3%

Tamanho do
mercado

R$1,0 bi

Canal bancario
45,8%

/ 6,7%
Demais bancos
0,9%

Portfélio de Produtos

> Engloba um conjunto de coberturas destinado a protecao de
residéncias individuais contra prejuizos causados por
incéndio, queda de raio e exploséo; e

» Coberturas complementares contra roubo, danos elétricos,
danos fisicos ao imovel oriundos de impacto de veiculo,

vendaval, chuva de granizo, entre outras.

Relagdes com Investidores | 43



Brasilseg | Residencial £ BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade?® (%)
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| :
5,8% 5,8% 6,8% 6,6% 6,7% i 5,8% 6,7% 1,2 p.p. ! 1,7 p.p.
| i
1 1
I I
1 1
I 1
1 1
1 1
: 1
258 | i
i I 42,8
235 239 1 1 ’
i 398 40,8 410 | 411
: 37,2 37,3 i
1 1
1 1
183 i |
168 : :
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: 1
CAG® I |
A% i |
| 68 !
. 53 :
i i
I 1
1 1
1 1
1 I
; | !
R Yi'Y P . +8,8% +28,5% C+1,7% +7,9% | +28,2% :
2016 2017 2018 2019 2020 I 1T20 1T21 2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21
mmm Prémios emitidos (RS milhdes) Participagdo de mercado’

2 — Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a

_ . linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histdrica de indicadores foi revisada desde 2017. - .
1- Fonte: Susep. ﬁelagoes com Investidores | 44



Brasilseg | Empresarial/Massificados — Principais nimeros | 1T21 Z BB SEGUROS

51,5% S 22,8%

sinistralidade @ margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Canal bancario

@ RS95 mi

‘ em prémios emitidos

Portfélio de Produtos

25,2% . .
% / e » Consistem em produtos desenvolvidos para proteger o

) e A ;-
4,6% o patrimonio de empresas contra danos ao prédio e ao seu

b
BB SEGUROS

3,6% conteudo; e

Tamanho do » Cobertura de maquinas, méveis, utensilios, mercadorias e

mercado e . . . .
Demais bancos materias—primas, excluindo-se grandes riscos.
R$2,7 bi 40%
Demais
74,8%

Fonte: Susep.

Relagdes com Investidores | 45



Brasilseg | Empresarial/Massificados % BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade?® (%)
1 1
1 1
1 1
] 1
] 1
1 1
1 1
1 1
i i
5,7% 2.9% E 29,1 p.p. i 5,6 p.p.
! 4,0% 0 3,5% i ) I
3,4% T 2,8% 3,6% !
i i
1 1
i i
51,5
332 i i ’
319 321 | 05 |
302 ! . 459
284 i i
i i
i 37,7 38,6 i
i i
1 1
1 1
] 1
] 1
CAcg : I
1% | i
1
: 21,4 :
1 1
1 1
1 1
1 1
i 95 i
1 1
] 1
] 1
1 58 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
- Yi'Y ° . -3,8% -5,3% 6,2% +13,1% | +63,8% :
1
2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1721 2016 2017 2018 2019 2020 ' 1T20 1721
B Prémios emitidos (RS milhdes) Participagdo de mercado'

2 — Em fungdo da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a

_ . linha “Custos de aquisigdo retidos”, a série histdrica de indicadores foi revisada desde 2017. - .
1-Fonte: Susep. ﬁelagoes com Investidores | 46



Brasilprev — Principais numeros | 1T21

Q R$10,8 bi -

em contribuicdes

43,0%

indice de eficiéncia

s considerando a aliquota efetiva da companhia.

& BB SEGUROS

/72 Resultado operacional’

Contibuisao T 000N 100,0%
para o resultado
’ _&> Resultado financeiro'
19,6% és_

Contribuicdo
combinadapara

o resultado (Incl
corretagem) !

R$905 mi

em captacao liquida

L2,

& R$307,3 bi -,

\‘—N—’

&

em reservas técnicas

11,01%

:::r' taxa de gest3o?

® 9,2%
E@ indice de resgate?

Relagdes com Investidores | 47



Brasilprev — Principais numeros | 1T21

Portfolio de Produtos

PGBL — Plano Gerador de Beneficios Livres

> Indicado para quem declara imposto de renda no formulario completo;
> Aportes sdo dedutiveis até o limite de 12% da renda bruta anual tributavel;

» IR incide sobre o principal + rendimentos em caso de resgate ou recebimento de
renda; e

» Regime de tributacdo progressiva ou regressiva.

VGBL - Vida Gerador de Beneficios Livres

» Indicado para quem declara imposto de renda no formulério simplificado ou é isento;

» Incidéncia de IR apenas sobre o valor dos rendimentos;
» Regime de tributacdo progressiva ou regressiva; e
» Simplicidade do processo relacionado a transmissao dos recursos.

Plano Tradicional (***estes planos ndo sdo mais comercializados)
> Beneficio definido; e

» Garante taxas de juros fixas em relacdo ao indexador do plano (IGP-M ou TR),
acrescidos de uma taxa de 6% ao ano.

Ambiente Competitivo

Contribuicbest Captacéo liquidaz Reservas?

Q_-Q) Bsgﬁt;mus “ asgs-;ms

33,1% 39,8% 29,8%
I
2 9 \ “ EIW'J'F{{'IITHTDG Brco
22, 7% 37,1% 23,4%
/e =\
{30y £,
ot 20,8% 9,7% 20,7%
Tamanho do
mercado (R$ bi) 9200 e LG

& BB SEGUROS

Declaracao de Imposto de Renda

» Formulario completo: um cidadao brasileiro pode informar ndo so6 a sua
renda, mas também as despesas dedutiveis, como gastos com saude,
educacéo, aportes em planos de previdéncia PGBL, entre outros; e

» Formulario simplificado: contribuicbes ndo sao dedutiveis do imposto.

Regime de Tributacéo

Progressivo

» Os beneficios sao tributados antecipadamente na fonte;
» Atributagdo varia de zero a 27,5%; e

» Os resgates séo tributados em 15%, com ajuste na declaracao anual do IR.
Regressivo

» Tributado em caso de resgate ou recebimento de renda;
» O imposto é retido na fonte e é definitivo; e

» As aliquotas sédo determinadas pelo tempo de permanéncia, iniciando em 35%,
e alcancando o patamar de 10% depois de 10 anos.

planos de
previgéncia 549
\ Vend'\dos
| cincipalmente "
" canal bancar®

Contribuigdes’

Captacdo liquida?
M Canal Bancario

Reservas'

Demais
1 - Fonte: Susep.

2 — Fonte: Quantum Axis. Relagdes com Investidores | 48



Brasilprev

Contribuicdes

40,6%

34,1%
31,1%
41
I ~4D/o
ar. 7% ® o
YoY -13,4% -15,9%
2016 2017 2018

B Contribuices (RS bilhdes)

1 - Fonte: Susep.

33,3%

+21,5%
2019

33,0%

-2,4%
2020

Captacao liquida

8,8% 7,9% 7,8% 6,9%

29

18
— 12
34.7% CZ‘,‘;R
~L0%
33,1% g .‘

- =

YoY -37,2% -55,9% +53,6%
2016 2017 2018 2019

B Captacdo liquida (RS bilhdes)

Fonte: Quantum Axis.

Captacdo liquida/Ativos sob gestdo (%)

-16,2 p.p.
19,2
11
10 9,1
. 3’4 4,7
m B
1T20 1721 2016 2017 2018 2019

Participacdo de mercado’

1 - Taxa anualizada.

8,1%

9

-26,1%
2020

& BB SEGUROS

I

r9,4% 9,2%

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

I

i

i

i

i

i

i

I 2 1

i

: -43,8%
1T20 1T21

Indice de resgate

3,1

2020

-1,0 p.p.

2,2 1,2

1720 17121
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Brasilprev
Reservas
30,3% 30,6% 30,6% 30,3% 30,0% 30,3% 29,8%
590 308 286 307
257
235
198

CAGR

- 2%
%Y ° +18,7% +9,5% +12,9% +6,3% +7,3%

Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Mar/20 Mar/21
Participacdo de mercado'

B Reservas (RS bilh&es)

1 - Fonte: Susep.

Ativos sob gestao (Total)

AgOes
21% Debéntures ‘
Debéntures ‘ NPs
NPs 1,4%
1,3%
Titulos' _— Mar/20 Titul oo Mar/21
5,2% R$288,4 bi 3 R$310,7 bi

Titulos publicos
89,5%

Titulos publicos
91,3%

1-Titulos: CDB, CDB com garantia especial, certificados de recebiveis imobilidrios, fundos de direitos creditérios, letras
hipotecarias e letras financeiras.

& BB SEGUROS

Composicdo das reservas

Tradicional’

Tradicional'
3,8% \

4,6%

Mar/20

Mar/21
R$286,5 bi

R$307,3 bi

1 - Planos de remuneracdo definida.

Ativos sob gestdo por indexador (Exceto P/VGBL)

Titulos Pré
1,0%

Titulos Pré

1,5% ‘

Mar/21

R$19,3 bi

Vinculados a
inflagdao
87,6%

Vinculados a
inflagdo
88,8%
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Brasilprev
Taxa de gest&o’

1,08%

1,11% 1,05% 1,01%
2.754
2.541
2.304
1.887
CAGR
11"/0
var. %
YoY +22 1% +10, 3% +8,4%
2016 2017 2018 2019

0,99%

2.909

+5,6%
2020

mmm Receita com taxas de gestdo (RS milhdes)

com taxa de gestdo para os periodos de 2016 a 2019.

Resultado financeiro (R$ milhdes)

653
509
453
118
o p— -
$r' 11,0% -74,0% +455,8%

oY

2016 2017 2018 2019

-279

2020

1,00%

711

1720

Taxa de gestao
1 - Considera a reclassificagdo de despesas variaveis associada a recursos administrados, de despesas administrativas para receitas

-113

1720

1,01%

748

+5,1%
17121

-77,7%

1721

Indice de eficiéncia’ (%)

-3,6 p.p.
47,6 46,0 44,3
2016 2017 2018

46,3

2019

44,0

2020

& BB SEGUROS

-5,5p.p.

48,4
43,0

1720 1721

1 - Considera a reclassificagdo de despesas variaveis associada a recursos administrados, de despesas administrativas para receitas

com taxa de gestdo para os periodos de 2016 a 2019.

Lucro e rentabilidade

7,6% 7,6% 6,4%
1.009 1 091
CAGR
I 2%
Var. % .
YoY +8,1% -9,4%
2016 2017 2018

8,3%

1.393

+40,9%
2019

4,8%

912

-34,5%
2020

B |_ucro liquido ajustado (RS milhdes)

3,9% 5,0%
256
164
+55,9%
1T20 1721
ROAA
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Brasilcap — Principais numeros | 1T21

Contribuicdo
combinada para
o resultado (Incl.

corretagem)

[v)
4~

R$1,1 bi ¢ ij
em arrecadacao R

Contribuicao
para o resultado

40,5% mensal
59,5% unico

®

"

o R$16,6 mi
é RSSIO bl @ E@ Despesas com titulos

em reservas tecnicas sorteados

1 - Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.

& BB SEGUROS

Resultado operacional’
21,6%

_ Resultado financeiro'
S

PEORRRRONONNNNETT 78,4%

5,0 mi

de titulos ativos

margem financeira
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Brasilcap — Principais numeros | 1T21

Portfélio de Produtos

& BB SEGUROS

> Titulo de capitalizacdo é um produto peculiar do mercado brasileiro, mas também se encontram produtos similares no Reino Unido e em demais paises;
prémios;

> O titulo de capitalizacao é uma alternativa de acumular reservas, com prazos e taxas de juros previamente determinados, possibilitando ao detentor do titulo concorrer a

> A premiacéo é efetuada por meio de sorteios periodicos, sendo a forma mais frequente a utilizacdo de combinacfes de dezenas, em séries de nimeros previamente
estabelecidos, tendo como base os sorteios da Loteria Federal;

» Em caso de resgate antecipado, o cliente devera obedecer a uma caréncia minima (12 meses na maioria dos produtos);

» Além da caréncia, o valor a ser resgatado antecipadamente pelo cliente representa um percentual do valor total pago; e
» O valor a ser resgatado aumenta a medida que o titulo se aproxima do final da vigéncia.

Ambiente Competitivo

Arrecadacao Reservas ( .
() o \ , de
<1 9) Brco Brco \ T \'\','U\ O.S ‘é o
v 23,0% 26,2% . capitaliza®
3 & z | vendidos
20 - B8 Secunos | .nc.\pa\mente no
19,0% 24,7% | prt | pancario
O S S | =™
i‘ 39‘\ \‘ Arrecadagao Reservas
o 16,2% 13,1% m Canal bancario
Tamanho do
el (5 5.816 32.515
Fonte: Susep.

Demais
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Brasilcap

Arrecadacao
26,8%
23,6%
’ 21,9%
5.649
4.893 4.610
‘ I i
ar. 7% o o
Yoy -13,4% -5,8%
2016 2017 2018

22,5%

5.381

+16,7%
2019

20,8%

4.781

-11,2%

2020

B Arrecadacdo com titulos de capitalizacdo (RS milhdes)

1 - Fonte: Susep.

Titulos ativos (mil)

7.740
6.869
- 6.175
-10%
ar. 7 3 o
Yoy -11,3% -10,1%
Dez/16 Dez/17 Dez/18

4.499

-27,1%
Dez/19

5.141

+14,3%
Dez/20

[0)
18,2% 19,0%
1.024 1.103
+7,8%
1T20 1T21

Participa¢do de mercado’

-5,3%
Mar/20 Mar/21

Composicao da arrecadacao

Pagamento
mensal
47,1%

1T20
R$1,0 bi

Pagamento
Unico
52,9%

Reservas técnicas

0,
36,6% 34,1%
30,7%
27,1%
10.763 9952
8.342
ar. 7%
Yo -7,5% -9,1% -7,8%
Dez)(16 Dez/17 Dez/18 Dez/19

B Reservas técnicas (RS milhdes)
1 - Fonte: Susep.

& BB SEGUROS

Pagamento
mensal
40,5%

1121
R$1,1bi

Pagamento
Unico
59,5%

25,5% 25,6% 24,7%

8.261 7.863 8.036

-1,0% +2,2%
Dez/20 Mar/20 Mar/21

Participa¢do de mercado’
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Brasilcap 2 BB SEGUROS

Resultado financeiro Lucro e rentabilidade
. 3,4% 2,1% 1,0% 1,0% 1,6% 1,5% 2,0%
4,6
439
3,1 3,0
645 29 24 2,2 '
424 — &
GR
I— CAGR -220; 159
-229 193 239 13 ™
% ] 101
ar. 2 = ar. 7
oy -34,3% -56,6% 4,7% +24,0% +34,8% Yoy L -55,9% -10,4% +57,4% N
2016 2017 2018 2019 2020 1720 1721 2016 2017 2018 2019 2020 1720 1721
mmm Resultado financeiro (R$ milhdes) Margem financeira (p.p.) = Lucro liquido ajustado (RS milhdes) ROAA
Composi¢ao dos ativos sob gestao Composicao dos ativos marcados a mercado
Fundo ages R Fundo agdes
Debéntures

0,3% Fundo ag¢Bes 4,2%

:Il;; 0,4% Debfl::ures ViffCU'a‘iOSé Outros Vinculados a
Op. Lew |n5fl?zj;ao inflagdo Fundo agBes
Compromissadas+ Op. Compromissadas = L2n 1,6%
c;i):/a = +caixa Outros
,4 (] 0, i 3 Pés - CDI
4,8% 28.4% 0,9%
Fundo C.prazo Mar/ZO Mar/21

Fundo C.prazo

0.2% R$0,6 bi

0,1%

R$1,8 bi

Pés - CDI

49,0%
Titulos Pré

Titulos publicos
93,0%

Titulos publicos

50,0%
95,5%
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Brasildental — Principais numeros | 1T21 %5 BB SEGUROS

/72 Resultado operacional’

mbinads """"""""'
e combinadapara 0,5% Contribuigdo .:I 100,0%
,6%

——0 resultado (Incl. para o resultado

corretagem) S Resultado financeiro'
é —_

76,2% corporativo
11,5% MPE
12,3% pessoa fisica

R528,1 mi 535 mil

em receitas operacionais v . ]=. :
o P n2 de vidas seguradas HULE
liguidas

39,3%

sinistralidade

61,2% 20°] 38,8%

indice combinado ~' margem EBITDA

1 - Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.
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Brasildental

Receitas operacionais liquidas

11,5% 13,4% 23,1% 25,1%

117

109

76

-

+65,6%
2017

S
*150/ °

+43,1%
2018

+6,6%
2019

YoY
2016

Indice combinado (%)

88,5 86,6
76,9 74,9
I I I 66'9

2016 2017 2018 2019

33,1%

111

-4,5%
2020

B Receitas operacionais liquidas (RS milhdes)

2020

Clientes (mil)
0, 0,
33,6% 38,8% 53
426
29 28
-1,8% gz, & +22,7%
YoY
1T20 1T21 Dez/16 Dez/17

Margem EBITDA

Lucro e rentabilidade

24,8% 23,9%
66,4 612
7
4 -
Var. %
ar. % o
a7 +80,6%
1T20 1T21 2016 2017

560

+7,0%
Dez/18

41,9%

16

o

iy
+136,2%

2018

N

539 530

-3,7% -1,7%
Dez/19 Dez/20
45,4% 51,9%

24
19
+18,3% +22,2%
2019 2020

s Lucro liquido (RS milhdes)

& BB SEGUROS

543 535
-1,5%
Mar/20 Mar/21
53,8% 54,8%
6 7
+9,9%
1T20 1T21
ROAA
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BB Corretora — Principais numeros | 1721 %5 BB SEGUROS

Resultado operacional’

OOOOOONRNNNINN  990%
S Resultado financeiro'

Contribuicao
para o resultado

54,6%

Margem liquida

1,0%

Perfil da Companhia

< $ > RS9 2 8 m i » Na BB Seguridade, a distribuicdo dos produtos de suas coligadas — Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap

e Brasildental no canal bancéario — se da por meio de uma corretora propria por ela controlada, a BB
em receitas de corretagem Corretora:

» A BB Corretora € remunerada pelas empresas coligadas mediante pagamento de comissao por
produtos vendidos;

» Por utilizar a estrutura da rede de distribuicdo do Banco do Brasil, incluindo funcionarios, sistemas

T 8 2 1 0/ de informacdes e instalacdes, a BB Corretora ressarce 0s custos incorridos por aquela instituicao
{0 oi

.. O ..... ’ 0 financeira no processo de comercializacdo e manutencao dos produtos; e

7 margem operacional > O negoécio de distribuicdo no canal bancario, também conhecido por bancassurance, é um modelo

de baixa complexidade, sem a incidéncia de risco de subscricdo e de baixa necessidade de capital.

1 - Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.
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BB Corretora

Receitas de corretagem (R$ milhdes)

3.475

3.677

2.764 2.775 2.918
CRGR
7% 883 928
Var. %
YoY +O 4% +5, 2% +19,1% +5,8% +5,2%
2016 2017 2018 2019 2020 1720 1721
Despesas gerais e administrativas
19,5% 19,0% 19,8% 19,3% 18,4% 18,5% 17,5%
8,3% 7 1% 8,3% 7,4% 6,8% 6,8% 5,9%
670 678
540 527 578
Var. %
" Yoy -2,3% +9,7% +15,9% +1,2% -0,3%
2016 2017 2018 2019 2020 1720 1721

B Despesas gerais e administrativas (RS milhdes)

—=g=indice de despesas gerais e administrativas s/ tributos

indice de despesas gerais e administrativas

& BB SEGUROS

Composicdo das receitas de corretagem’

Demais Demais
0,1% Planos 0,1% Planos

Capitalizacd odontoldgicos
10,8% 0,1%

Capitalizagao

odontoldgicos
9,6%

0,1%

Previdéncia

Previdéncia
14,9%

14,7%

1121
R$0,9 bi

Seguros
75,4%

Seguros
74,2%

1 - Inclui as comissdes apropriadas relacionadas aos ramos de seguros que ndo sdo mais subscritos pela empresa investida da BB
Seguridade.

Lucro liquido ajustado (R$ milhdes)

1913 1.996
1.610 1.586 1.613
CRGR
x6% 478 506
ar. 2 -
Yoy -1,5% +1,7% +18,6% +4,3% +5,9%
2016 2017 2018 2019 2020 1720 1121
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£ BB SEGUROS

Transformacgao digital

0CO NO
Presenca =it ... com f o
multiplos canais mercado a
através do Banco

do Brasil...

——(——

CICLIC atua inicialmente g
distribuicgo seguro celular e
equipamentos portateis, seguro
viagem, seguro residencial, de
planos de previdéncia privada,
telemedicing e empréstimo
pessoal através dos canajs
digitais.

MOBILE

CALL
CENTER

Foco no cliente fora do universo
do Banco do Brasil e que hoje
ndo é capturado por seus canais.

[Produtos de
seguridade
vendidos pelo
canal digital
representaram

11% em 1T21 )
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& BB SEGUROS

Visao Geral
Governancga Corporativa
Cenario Macroeconomico

Mercado de Seguros

Performance

Requerimento de Capital

Guidance
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Indice de solvéncia

Brasilseg (%)

-6,8 p.p.

186,1

166,7
139,9
| 126,3 1i1

Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20°

-2,6 p.p.

1174 1148

Mar/20 Mar/21

Brasilprev (%)

-79,7 p.p. -33,3 p.p.

201,8
195,4

168,4
157,5
‘ | 122,1

Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20'Mar/20 Mar/21

165,8

132,5

& BB SEGUROS

Brasilcap (%)

95,5 p.p. -31,2 p.p.

262,7

196,1
187,8 186,8 1830
167,2
| 151,8

Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20:Mar/20 Mar/21
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& BB SEGUROS

Visao Geral

Governancga Corporativa
Cenario Macroeconémico
Mercado de Seguros
Performance

Requerimento de Capital
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Guidance 2021 £ BB SEGUROS

Estimativa 2021

7,4%

Resultado operacional ndo decorrente
de juros ajustado (ex-holding)’

) 0
8% I Realizado 1721 13%

Estimativa 2021

7,3%

Prémios emitidos da Brasilseg

7% 12%
I Realizado 1721

Estimativa 2021

Reservas de planos de previdéncia PGBL

e VGBL da Brasilprev
4% 7%
I Realizado 1721

1 - Somatdrio dos resultados operacionais ndo decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participacdes acionérias detidas pela em cada empresa, descontados quaisquer efeitos de eventos extraordinarios.
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Rl BB Seguridade £ BB SEGUROS

Contatos

Rua Alexandre Dumas, 1671
Térreo — Ala B

Sao Paulo — SP — Brasil
04717-903

Telefone: (11) 4297-0730

www.bbseguridaderi.com.br
ri@bbseg.com.br
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