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Politicas Publicas e Governanc¢a Corporativa

A presente Carta Anual tem por objetivo a explicitacio dos compromissos de
consecucdo de objetivos de politicas publicas pela BB Seguridade Participa¢des S.A. (“BB
Seguridade” ou “Companhia”), com defini¢ao clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como a divulgacdo de informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descricdo da composicdo e da remunera¢do da administragdo, em conformidade
com o disposto nos incisos I, [l e VIII do art. 82 da Lei n213.303/2016. As referidas informagdes
estdo detalhadas a seguir.

1 - Composicdo Societaria

A composicdo Societaria da BB Seguridade Participagdes S.A., em 03.05.2021, é
representada pela figura abaixo:

Acionistas Acoes Participacdo
Banco do Brasil 1 1.325.000.000 66,25%
Ac¢Ges em tesouraria 1 3.342.858 0.17%
Free Float 300.533 671.657.142 33,58%
Estrangeiros 2 755 25 1
P 3.080 60.843.965 3.04%
PF 296.615 108.544.422 3
Total 300.535 2.000.000.000 100,00%

2 - Politicas Publicas e o interesse publico subjacente as atividades empresariais

A BB Seguridade é uma empresa de participacdes (“holding”) que concentra seus
investimentos nos segmentos de seguros, previdéncia aberta, capitalizagdo e planos de
assisténcia odontologica por meio de parcerias privadas em sociedades mantidas por sua
subsidiaria integral, a BB Seguros Participacdes S.A. (“BB Seguros”). A Companhia atua ainda
na distribuicdo desses produtos por intermédio da BB Corretora de Seguros e Administradora
de Bens S.A (“BB Corretora”).

As atividades desenvolvidas pela BB Seguridade e suas controladas viabilizam o
exercicio das fun¢des de relevante interesse coletivo previstas nos artigos 52 e 62 do Estatuto
Social do Banco do Brasil.

0 Banco do Brasil, acionista controlador da BB Seguridade, é um importante agente do
desenvolvimento econdmico e social para o Brasil, que busca, por meio de seu objeto social,
impulsionar a economia e o crescimento do pais, atuando em apoio a administracdo publica na
promoc¢ao de melhoria nos mais diversos setores. Os negécios do BB podem ser agrupados em
seis segmentos: (i) Bancario; (ii) de Investimentos; (iii) de Gestdo de Recursos; (iv) de Seguros
Previdéncia e Capitaliza¢do; (v) de Meios de Pagamento; e (vi) Outros Segmentos.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da BB Seguridade, em
consonancia com a permissao contida no art. 1o da Lei 11.908/2009, € possibilitar ao Banco do
Brasil a organiza¢do mais eficiente possivel das suas participagdes em empresas nos ramos de
Seguros, Previdéncia, Capitalizacdo, Planos Odontolégicos e Corretagem, a partir do que se
oferece uma diversidade de produtos de seguridade a populagdo brasileira, bem como apoia o
BB de forma relevante no atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o principio
constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).
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Histodrico de criacido e principais movimentos societarios

A BB Seguridade foi constituida em 20 de dezembro de 2012, com base no Art. 12 da Lei
n? 11.908/09, que autoriza o Banco do Brasil (“BB”) a constituir subsidiarias integrais e
controladas com vistas ao cumprimento das atividades previstas em seu objeto social.

Sua criacdo foi resultado de um processo de reorganizacdo na area de seguros,
previdéncia aberta e titulos de capitaliza¢do iniciado pelo seu controlador em 2008, quando
esse ja contava com quase duas décadas de operacdo nesses segmentos em um modelo de
parceria com entes privados especializados. Os principais movimentos realizados, por meio de
suas empresas controladas BB Seguros e BB Corretora, nesse periodo foram:

a) Em 2009, a renovacao pelo prazo de 23 anos de uma parceria iniciada em 1999
com a empresa norte-americana Principal Financial Group para atua¢do conjunta
no segmento de previdéncia aberta, por meio da empresa Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A. (“Brasilprev”);

b) Em 2011, aumento da participacao no capital social da Brasilcap Capitalizacao
S.A. (“Brasilcap”), empresa do segmento de titulos de capitalizagdo, mantida em
sociedade com a Icatu Hartford e a Alianga da Bahia desde 1995; e

c¢) Em 2013, formalizagao de contrato entre o Banco do Brasil e a BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), subsidiaria integral da
BB Seguridade, para comercializacdo de produtos de seguridade na rede de
distribuicao do controlador pelo prazo de 20 anos.

d) Em seguida, com o intuito de promover a correta precificacdo dos seus negdcios
de seguridade pelo mercado de capitais e demonstrar valor para seus acionistas,
o Banco do Brasil decidiu realizar a abertura do capital (IPO) da BB Seguridade.

e) Nesse contexto, em 29 de abril de 2013, iniciaram-se as negociacoes das acoes
ordindrias de emissdo da companhia no segmento Novo Mercado da B3 S.A,, o
mais avan¢ado em padrdes de governanca corporativa. Ao todo, foram vendidas
675 milhdes de agdes ordinarias da BB Seguridade de titularidade do Banco do
Brasil, em uma oferta 100% secundaria que atingiu o volume financeiro de
R$11,5 bilhoes, sendo reconhecido como o maior IPO do mundo daquele ano de
acordo com a International Financing Review da agéncia de informacgdes
Thomson Reuters.

f) No segmento de planos de assisténcia odontolégica, a companhia constituiu, em
parceria com a Odontoprev, a Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos
S.A. (Brasildental). A operacgdo conjunta, na forma de joint-venture, teve inicio em
2014 e se estendera pelo prazo de 20 anos.

g) Em 2017, seguindo a tendéncia de transformacdo digital do mercado de
seguridade, a companhia constituiu, por meio de sua subsidiaria BB Corretora e
em parceria com a Principal Financial Group, a Ciclic Corretora de Seguros S.A.
(“Ciclic”). A empresa tem sua atuacao inicial na distribuicdo de planos de
previdéncia privada, por meio dos canais digitais, para atendimento de clientes
fora do escopo de atendimento do Banco do Brasil. A operagdo conjunta, na forma
de joint-venture, teve inicio em 2017 e se estendera pelo prazo de 15 anos.
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h) Em 2018 foi concluida a reestruturacdo da parceria mantida com a MAPFRE
sendo alienadas para a MAPFRE Brasil, pelo valor de R$2,4 bilhoes, as
participacdes mantidas nas seguradoras que subscreviam risco de seguro de
automoével e grandes riscos bem como nas seguradoras que subscreviam riscos
de produtos distribuidos por meio do canal de corretores independentes. Com
esta reestruturacao, a BB MAPFRE passou a subscrever o risco de seguros de vida,
prestamista, rural, habitacional, residencial, empresarial e massificados apenas
no canal bancario e eventualmente no canal affinity. Com relagao aos seguros de
automovel e grandes riscos, a BB Seguridade mantém atua¢do apenas na
distribuicao por meio da BB Corretora. A BB MAPFRE passou a se comunicar pela
marca Brasilseg.

i) Em 2019 foi realizada a oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo
secundaria das a¢des do IRB-Brasil, resultando na alienacdo da totalidade de
acoes ordindrias de titularidade da BB Seguros, produzindo um ganho liquido de
R$2,3 bilhdes.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

A BB Seguridade, alinhada ao interesse publico do Banco do Brasil, agente executor de
politicas publicas governamentais, apoia a consecuc¢do das politicas de crédito, de comércio
exterior, assim como o fomento ao agronegocio, oferecendo produtos de seguridade adequados
a estes fins.

Considerando que os parametros objetivos previstos na Lei n? 13.303/16 e no Decreto
n? 8.945/16 determinam que a companhia somente atendera politicas publicas que estejam
previstas em norma, regulamento ou instrumento especifico, a BB Seguridade nao identificou,
no ano de 2020, nenhuma agao ou projeto que possa ser enquadrado em tais critérios.

0 desenvolvimento do mercado de seguros, previdéncia e capitalizacdo, com a ampliacao
de instrumentos de poupanca a disposicdo da sociedade e dos agentes econ6micos, assim como
a disseminacao da cultura e educacao financeira sdo objetivos perenes da Companhia.

Uma vez que os negdcios da BB Seguridade seguem estritamente as regras de mercado,
mediante o atendimento das necessidades dos clientes e com retorno adequado aos seus
acionistas, inclusive minoritarios, ndo ha recebimento de verba publica e nem impacto
financeiro do interesse publico nos negdcios da Companhia.

Quanto a indicacdo do processo de formacao de precos e as regras aplicaveis a fixacao
de tarifas, a BB Seguridade orienta sua controlada BB Corretora e suas coligadas Brasilseg,
Brasilprev, Brasilcap e Brasildental, a considerarem a estrutura de receitas e custos de cada
produto, visando o equilibrio entre geracdo de valor para o cliente e para as companhias,
oferecendo produtos em condi¢des competitivas e segundo as melhores praticas de mercado.

4 - Recursos para custeio de politicas publicas

A operacao da BB Seguridade Participacoes S.A. é custeada integralmente pelo caixa
gerado por suas receitas operacionais oriundas de investimentos em participa¢des societarias.

5 - Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A Companhia dispde de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando
Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, Politica de Prevencao
e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo, Politica de Prevencao e
Combate a Corrupcgao e Politica de Seguranc¢a da Informacdo, aprovadas pelo Conselho de
Administracao e divulgadas no enderecgo eletrénico http://www.bbseguridaderi.com.br. Os
parametros especificos de gestao dos riscos de mercado, crédito e liquidez sao abordados na
Politica de Investimentos Financeiros.
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O Modelo de Gerenciamento de Riscos da BB Seguridade propde o alinhamento da
estrutura de gerenciamento de riscos ao sistema de controles internos e utiliza como
referencial teorico, a Declaracdo de Posicionamento Trés Linhas de Defesa, publicada pelo
Institute of Internal Auditors (IIA) em 2013, que preconiza o controle da geréncia como
primeira linha de defesa, as fun¢des de controle de riscos e supervisdo de conformidade como
segunda linha de defesa e a avaliagdo independente como a terceira. Cada uma dessas trés
“linhas” desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanga da
organizacao.

Em 2020, cabe ressaltar o maior enfoque na gestdo de continuidade de negocios e dos
eventos de risco associados a seguranga da informacdo em decorréncia da pandemia de Covid-
19 e adesdo ao trabalho remoto. Ainda, no concernente a conformidade, foram realizadas acées
com o objetivo de atender o disposto na Lei Geral de Protecao de Dados, Resolugao CNSP n2 382
e Circular Susep n? 612, que impactaram significativamente o mercado segurador.

Para maiores informagdes acerca das estruturas de controles internos e gerenciamento
de riscos, favor acessar as secoes 4 e 5 do Formuldrio de Referéncia, o Relatério da
Administracdo e o Programa de Integridade da Companhia, disponibilizados no endereco
eletronico http://www.bbseguridaderi.com.br.

6 - Fatores de Risco

Para informagdes acerca dos fatores de riscos, favor acessar a secao 4 do Formulario de
Referéncia, disponivel no endereco eletrénico http://www.bbseguridaderi.com.br.

7 - Dados econdomico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

7

Enquanto empresa de participagdes, o lucro liquido da BB Seguridade é composto
basicamente pelo resultado de equivaléncia patrimonial, apurado a partir do resultado de suas
empresas investidas, e das demais receitas e despesas operacionais e financeiras da
Companhia.

Abaixo, apresentamos o resultado da BB Seguridade para os exercicios 2020 e 2019:

Tabela 1 — Desempenho econdmico-financeiro | Demonstragdo de Resultados — Visao Controlador

Var.%

Exercicio/2020 Exercicio/2019

s/ 2019
Receitas de investimentos em participagoes societarias 3.833.384 6.569.590 (41,6)
Brasilseg Companhia de Seguros S.A, 1.086.543 1.072.991 13
Brasilprev Seguros e Previdéncia S A 686.379 1.064.501 (35,5)
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 105.780 67.265 57.3
IRB Brasil Resseguros S.A. 118.791 -
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. 17.702 14.485 222
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. 1.969.105 1.912.599 30

Outros (32.125) 2.318.958
Outras Receitas e Despesas (10.882) (8.930) 219
Despesas com pessoal (11.602) (10.812) 7.3
Despesas administrativas (3.096) (2.567) 206
Despesas tributarias (3.645) (9.236) (60,5)
Outras receitas/(despesas) operacionais 7.461 13.685 (45,5)
Resultado financeiro 37.295 143.472 (74,0)
Receitas financeiras 62.764 173.832 (63,9)
Despesas financeiras (25.469) (30.360) (16,1)
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢ao social 3.859.797 6.704.132 (42,4)
Imposto de renda e contribui¢do social (9.026) (45.351) (80,1)
Lucro liquido 3.850.771 6.658.781 (42,2)
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Comentarios detalhados dos Diretores sobre o desempenho, assim como maiores
informacgdes acerca dos dados econémico-financeiros da BB Seguridade estao disponiveis nas
secoes 3 e 10 do Formulario de Referéncia da Companhia, no Relatério da Administracdo e nas
Demonstragdes Contabeis publicadas no endereco eletronico
http://www.bbseguridaderi.com.br.

8 - Politicas e praticas de governanca corporativa

O compromisso da BB Seguridade com a transparéncia na relagdo com o mercado e, em
especial, com seus acionistas minoritarios, é ratificado pela sua adesao, desde a abertura de
capital em 2013, ao Novo Mercado da B3, segmento que reine as companhias que atendem as
mais elevadas exigéncias de governanga corporativa no mercado brasileiro.

A BB Seguridade manteve, em 2020, a certificacio no Programa Destaque em
Governanga de Estatais da B3, ndo obstante a informacao da descontinuidade do Programa em
2021 pela Bolsa de Valores.

Ademais, embora em 2020 nao tenha ocorrido a apuracao do Indicador de Governanca
- IG SEST, ndo houve mudanga em pratica de governanga que alterasse o cumprimento das
melhores praticas definidas pela SEST, que levou a BB Seguridade a nota maxima (10) no
indicador em 2019.

Em 2020, a necessidade de medidas de prevencdo ao contagio pela Covid-19 devido a
pandemia trouxe desafios e acelerou processos de melhoria na governanca das companhias. Na
BB Seguridade, foi adotado o regime de reunides por videoconferéncia utilizando plataformas
virtuais para os 6rgdos de governanga, o que além da seguranga permitiu maior agilidade no
processo de tomada de decisao, ja que todo o processo decisdrio passou a ser digital.

Dentre os aprimoramentos na estrutura de governanca, destaca-se a aprovac¢do do
compartilhamento da estrutura do Conselho Fiscal da BB Seguridade com as suas sociedades
controladas, BB Seguros e BB Corretora, mediante adog¢do do regime de Conselho Fiscal tinico
com a controladora. Essa medida, implantada em outubro de 2020, busca o ganho de eficiéncia
e maior sinergia nas atividades de fiscalizacgao.

Em 2020, também foram aprimorados o funcionamento e o papel dos trés comités
estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo - Comité de Transa¢des com
Partes Relacionadas, Comité de Auditoria e Comité de Elegibilidade, com melhorias
estabelecidas no Estatuto Social e regimentos internos.

Em 29 de abril de 2021 a Assembleia Geral de Acionistas da BB Seguridade aprovou a
revisao do Estatuto Social da Companhia em adequacgao ao novo Estatuto Modelo da SEST.

A BB Seguridade possui as seguintes politicas e programas que ensejam boas praticas de
Governanga Corporativa: [- Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessao; II- Politica de Gestao
de Riscos, Controles Internos e Conformidade; III- Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante; IV- Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao
Terrorismo; V- Politica de Prevenc¢do e Combate a Corrupgdo; VI- Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas; VII- Politica de Dividendos; VIII- Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios; IX- Programa de Integridade; X- Cédigo de Etica e Conduta; XI - Politica de
Seguranca da Informacao e XII- Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais.

Todos os documentos citados estdo disponiveis no enderegco eletronico
http://www.bbseguridaderi.com.br.

Maiores informagdes acerca do tema Governanca Corporativa estdo disponiveis na secao
12 do Formulario de Referéncia da Companhia e no Relatério da Administragdo, publicados no
endereco eletronico http://www.bbseguridaderi.com.br.
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9 - Descricdo da composicdo e da remuneracao da administracao

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 10, a remuneracao
e demais beneficios dos integrantes dos 6rgaos de Administracao é fixada anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescrigoes legais. Os valores sdo definidos
com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade, desempenho da
Empresa e individual, entre outros fatores. A remuneracao total engloba remuneracao fixa,
remuneracao variavel e beneficios.

Informacdes detalhadas acerca da composicdo e da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e dos comités de
assessoramento estatutarios da BB Seguridade podem ser consultadas nas se¢des 12 e 13 do
Formulario de Referéncia da Companhia, paginas 189 a 316, publicado no endereco eletronico
http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-comunicados/fformularios-de-
referencia.
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Manifestacao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da BB Seguridade Participagdes S.A. declara que aprovou, nesta
data, a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa, referente ao exercicio de
2020, em conformidade ao previsto no art. 82 da Lei n? 13.303 de 30.06.2016 e no art. 13 do
Decreto regulamentador n? 8.945 de 27.12.2016.

Em 18 de junho de 2021.

Carlos Motta dos Santos Mauro Ribeiro Neto
Isabel da Silva Ramos Arnaldo José Vollet
Claudio Xavier Seefelder Filho Marcio Hamilton Ferreira

Ricardo Moura de Aratjo Faria



