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COMENTARIO DE DESEMPENHO

Senhores Acionistas,

A BB Seguridade Participagdes S.A. (‘BB Seguridade” ou “Companhia”) apresentou lucro liquido de R$975,8 milhdes no
terceiro trimestre de 2021, reducéo de 10,9% em rela¢é@o ao reportado no terceiro trimestre de 2020.

No 2T20, como parte dos esfor¢cos da BB Seguridade para contribuir com as respostas aos impactos da pandemia de
Covid-19, o Conselho de Administragdo aprovou uma doacdo de até R$40 milhdes pela BB Corretora a Fundacéo
Banco do Brasil (FBB), tendo como finalidade exclusiva a aquisicdo de alimentos, itens de higiene, de limpeza e de
protecéo individual necesséarios ao amparo social das popula¢des carentes mais afetadas. Do montante total aprovado,
foram requeridos até o final de junho de 2020 pela FBB cerca de R$37,9 milhdes e o saldo de R$2,1 milhGes foi
desembolsado entre os meses de julho e agosto daquele ano. Considerando o volume total desembolsado, o impacto
negativo no lucro foi de R$26,4 milhdes, ja desconsiderados os efeitos tributarios, sendo R$1,4 milhdo somente no
3T20.

Descontando o montante da doagéo realizada no 3T20, considerada um item extraordinario que afetou as receitas de
investimentos em participagdes societarias, o lucro liquido ajustado da BB Seguridade sofreu reducdo de 11,0% no
3T21 em relagdo a igual periodo do ano anterior.

No trimestre, o resultado foi impactado negativamente pelo descasamento temporal existente na atualizagdo de ativos e
passivos vinculados ao IGP-M, referente aos planos de beneficio definido na Brasilprev. Em bases normalizadas,
segregando esse efeito que € nulo para o resultado ao longo do tempo, o lucro liquido ajustado cresceria 7,1% em
relagdo ao 3T20. Vale ressaltar ainda o efeito negativo da majoracao da aliquota de CSLL em 5 p.p. para as sociedades
seguradoras e de capitalizagdo, conforme Lei n° 14.183 de 14/07/2021 em vigor até o final deste ano, que retirou
R$30,5 milhdes do lucro liquido ajustado da BB Seguridade, ja descontado o efeito positivo de R$1,6 milhdo referente a
reavaliacao dos ativos fiscais da Brasilprev e Brasilseg. Nao fosse por este efeito, o resultado normalizado do 3T21 teria
crescido 10,2% sobre o0 mesmo periodo do ano passado.

Sem considerar as normalizagdes de base citadas acima, o lucro liquido ajustado do 3T21 variou -R$120,2 milhées
sobre igual periodo de 2020. Contribuiram para este resultado:

= Brasilprev (-R$146,0 milhdes): fruto de marcag¢&o a mercado negativa com a abertura da estrutura a termo de
taxa de juros nominal e real e do descasamento temporal na atualizacdo dos ativos e passivos indexados ao
IGP-M dos planos tradicionais (beneficio definido). Adicionalmente, o resultado proveniente da Brasilprev foi
reduzido em R$10,8 milh8es pelo aumento da CSLL, ja liquido de um efeito positivo de R$269 mil referente a
reavaliacdo de ativos fiscais;

» Brasilseg (-R$16,2 milhdes): impactado por uma maior sinistralidade nos produtos com cobertura de morte e
rurais e pelo incremento na CSLL, que reduziu em R$16,5 milhdes o resultado vindo da Brasilseg.

Por outro lado, o segmento de distribuicdo, notadamente a BB Corretora, manteve a dinamica de crescimento (+R$32,6
milhées), com maiores receitas de corretagem, suportadas pelo bom desempenho comercial em seguros e previdéncia,
e com o incremento do resultado financeiro. Ja a Brasilcap registrou aumento de R$10,9 milhdes, devido principalmente
ao maior resultado financeiro originado de operagdes de hedge da carteira pré-fixada marcada a mercado, aumento
esse que seria R$3,3 milhGes superior ndo fosse a alta da CSLL.
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Tabela 1 — Demonstragéo do Resultado Ajustado

Controlador

Var.%
3121 3T20
Receitas de investimentos em participag8es societarias 974.497 1.094.029 (10,9)
BB MAPFRE Participacdes S.A. (Brasilseg) 242.185 258.346 6,3)
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 119.072 265.045 (55,1)
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 39.633 28.715 (38,0)
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. 3.591 3.427 4,8)
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. 579.169 546.594 6,0
Outros (9.153) (8.097) 13,0
Outras receitas e despesas (1.925) (960) 100,5
Despesas com pessoal (3.007) (2.830) 6,3
Despesas administrativas e com vendas (639) (607) 53
Despesas tributarias (432) (496) (12,9)
Outras 2.153 2.973 (27,6)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 972.572 1.093.070 (11,0)
Resultado financeiro 4.021 3.925 2,4
Receitas financeiras 4.628 3.993 15,9
Despesas financeiras (607) (68) 792,6
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social 976.593 1.096.995 (11,0)
Imposto de renda e contribui¢do social (772) (976) (20,9)
Lucro liquido ajustado 975.821 1.096.018 (11,0)
Tabela 2 — Eventos Extraordinarios
Controlador
Var.%
3721 3720
R_eceitas de investimentos em participagdes societarias 974.497 1.094.029 (10,9)
ajustadas
Eventos Extraordinarios
BB Corretora: Doacéo contra Covid-19 - (1.384) -
Receitas de investimentos em participagGes societarias 974.497 1.092.645 (10,8)

No 3T21, a linha de outras receitas e despesas da holding cresceu 100,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, em
grande parte devido ao reconhecimento no trimestre de um menor volume de receitas do programa de ADR Nivel | (-
28,5%), registrado na linha de outras receitas, e por maiores despesas com pessoal (+6,3%), principalmente pelo
dissidio coletivo ocorrido no més de setembro. Por outro lado, as despesas com tributos contrairam 12,9%.

Jéa o resultado financeiro apresentou incremento de 2,4%%, explicado pelo maior saldo médio de aplicagdes financeiras
e pela taxa Selic mais elevada.

Para mais informag6es em relagdo ao desempenho da BB Seguridade, incluindo uma andlise gerencial de suas
investidas, consulte o documento Analise de Desempenho, disponivel no site de RI, em www.bbseguridaderi.com.br,
menu Informacgdes Financeiras, opgéo Central de Resultados.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Em consonancia com a Instru¢do CVM n° 381/03, informamos que, para o terceiro trimestre de 2021, a BB Seguridade
utilizou os servigos de auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”), por
meio de contrato firmado pelo seu controlador, o Banco do Brasil S.A.

Na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa, a BB Seguridade adota procedimentos que se
fundamentam na legislacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve
atuar, gerencialmente, perante seu cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Durante o terceiro trimestre de 2021, houve atualizagdo de preco do contrato de presta¢do de servicos de auditoria
prestados pela Deloitte, celebrado pelo controlador da Companhia, o Banco do Brasil S.A.

Datas do Contrato
Contratante Natureza do Servigo r:/alor i[o_tal dg;
Inicio Fim onorarios (R$)
Servigos de auditoria contabil sobre as demonstracdes
contabeis do Conglomerado Banco do Brasil,
Banco do Brasil SA. 22/03/2019  22/03/2022 elaboradas de acordo com as praticas contabeis 18.199.627,46

adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS - international Financial Reporting
Standards) e de outros servigos correlatos.

Em relagdo as empresas investidas da BB Seguridade, ndo houve alteragdo em decorréncia de celebracao,
cancelamento ou modificacdo de contrato de prestacéo de servi¢os de auditoria prestados pela Deloitte.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

R$ mil (exceto lucro por acéo)

Controlador Consolidado

Nota 3° Trim/2021 30.0091.'2%12','1‘ 3° Trim/2020 30.0%1.'2%128 3° Trim/2021 30.0091.'2%12? 3° Trim/2020 30.0091.'2%123

Receitas Operacionais 974.497 2.699.916 1.092.645 2.914.907 1.310.217 3.681.077 1.435.194 3.862.394
Resultado de investimentos em participagfes societarias [7.b] 974.497 2.699.916 1.092.645 2.914.907 400.909 1.104.543 552.210 1.460.425
Receitas de comissdes, liquidas [8] - - - - 909.308 2.576.534 882.984 2.401.969
Custos dos Servigos Prestados [9] - - - - (49.094) (143.528) (45.619) (127.857)
Resultado Bruto 974.497 2.699.916 1.092.645 2.914.907 1.261.123 3.537.549 1.389.575 3.734.537
Outras Receitas e Despesas (1.925) (6.561) (960) (7.018) (28.416) (80.939) (29.042) (130.634)
Despesas com pessoal [10] (3.007) (8.746) (2.830) (8.477) (14.977) (44.682) (15.316) (46.890)
Despesas administrativas e com vendas [11] (639) (2.401) (607) (2.278) (4.719) (13.629) (6.682) (58.340)
Despesas tributarias [12.c] (432) (1.525) (496) (3.586) (2.015) (4.730) (1.259) (7.058)
Outras [13] 2.153 6.111 2.973 7.323 (6.705) (17.898) (5.785) (18.346)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 972.572 2.693.355 1.091.685 2.907.889 1.232.707 3.456.610 1.360.533 3.603.903
Resultado Financeiro [14] 4.021 16.330 3.925 36.192 38.267 81.182 17.756 95.529
Receitas financeiras 4.628 20.096 3.993 61.568 38.932 85.133 17.922 122.400
Despesas financeiras (607) (3.766) (68) (25.376) (665) (3.951) (166) (26.871)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 976.593 2.709.685 1.095.610 2.944.081 1.270.974 3.5637.792 1.378.289 3.699.432
Imposto de Renda e Contribuig&o Social [12.a] (772) (3.100) (976) (9.929) (295.153) (831.207) (283.655) (765.280)
Lucro Liquido do Periodo 975.821 2.706.585 1.094.634 2.934.152 975.821 2.706.585 1.094.634 2.934.152
Numero de agdes [25.3] 2.000.000.000  2.000.000.000 2.000.000.000  2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000
Numero médio ponderado de agdes (basico e diluido) [25.c] 1.996.686.529  1.996.667.393 1.996.597.699  1.996.623.415 1.996.686.529 1.996.667.393 1.996.597.699 1.996.623.415
Lucro por acéo (béasico e diluido) (R$) [25.c] 0,49 1,36 0,55 1,47 0,49 1,36 0,55 1,47

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

R$ mil
Controlador Consolidado

S 01.01a . 01.01a S 01.0la o 01.01a

Nota 3° Trim/2021 30.09.2021 3° Trim/2020 30.09.2020 3° Trim/2021 30.09.2021 3° Trim/2020 30.09.2020

Lucro Liquido do Periodo 975.821 2.706.585 1.094.634 2.934.152 975.821 2.706.585 1.094.634 2.934.152

Participag&o no Resultado Abrangente de [09.a] (90.940) (275.498) (86.701) (79.214) (90.940) (275.498) (86.701) (79.214)
Investimentos em participag6es societarias

Ganhos/(perdas) sobre ativos financeiros (165.345) (500.906) (144.502) (132.024) (165.345) (500.906) (144.502) (132.024)

Efeito fiscal 74.405 225.408 57.801 52.810 74.405 225.408 57.801 52.810

Resultado Abrangente do Periodo 884.881 2.431.087 1.007.933 2.854.938 884.881 2.431.087 1.007.933 2.854.938

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis intermediarias.



%‘ BB SEGUROS Demonstragfes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas — 3° Trimestre 2021

BB Seguridade Participacoes S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

R$ mil
Controlador Consolidado
Nota 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 340.917 1.279.341 3.829.751 3.618.881
Caixa e equivalentes de caixa [15] 331.037 208.893 2.753.776 2.195.445
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado [16.b] - - - 245.101
Dividendos/JCP a receber [17] - 1.060.278 84.739 -
Ativos por Impostos Correntes [12.d] 1.922 - 3.377 -
Comissoes a receber [18] - - 984.023 1.173.988
QOutros ativos [20] 7.958 10.170 3.836 4.347
Ativo Né&o Circulante 7.450.011 6.067.671 7.751.854 7.281.415
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do [16.4] 10.396 3.948 11.436 4.986
resultado
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado [16.b] - - - 204.449
Ativos por impostos correntes [12.d] 67.929 85.155 97.586 114.776
Ativos por impostos diferidos [12.€] 331 1.305 21.365 17.634
Comissdes a receber [18] - - 599.859 643.090
Investimentos em participagOes societarias [7.b] 7.366.147 5.971.729 6.806.425 6.084.345
Intangivel [19] 5.166 5.481 5.166 5.481
Outros ativos [20] 42 53 210.017 206.654
Total do Ativo 7.790.928 7.347.012 11.581.605 10.900.296
Passivo Circulante 9.006 957.301 1.813.127 2.853.303
ObrigacGes Societarias e Estatutarias [21] 443 948.493 443 948.493
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis [22] 30 124 4.116 6.411
Passivos por impostos correntes [12.9] 144 81 568.730 682.950
Comissdes a apropriar [23] - - 1.094.846 1.127.358
Outros passivos [24] 8.389 8.603 144.992 88.091
Passivo N&o Circulante 42 106 1.986.598 1.657.388
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis [22] 42 106 11.039 11.573
Passivos por impostos diferidos [12.h] - - 228.565 228.565
Comiss@es a apropriar [23] - - 1.746.994 1.417.250
Total do Passivo 9.048 957.407 3.799.725 4.510.691
Patriménio Liquido 7.781.880 6.389.605 7.781.880 6.389.605
Capital social [25.a] 3.396.767 3.396.767 3.396.767 3.396.767
Reservas de capital [25.b] 1.508 1.588 1.508 1.588
Reservas de lucros [25.b] 3.060.956 3.060.956 3.060.956 3.060.956
AcgOes em tesouraria [25.9.4] (81.320) (82.588) (81.320) (82.588)
QOutros resultados abrangentes acumulados [25.€] (262.616) 12.882 (262.616) 12.882
Lucros acumulados 1.666.585 - 1.666.585 -
Total do Patriménio Liquido 7.781.880 6.389.605 7.781.880 6.389.605
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 7.790.928 7.347.012 11.581.605 10.900.296

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contdbeis intermediarias.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

R$ mil
Controlador Consolidado
Nota 0l.0la 0l.0la 01.01a 0l0la
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Fluxos de Caixa Provenientes das Operagdes
Lucro Liquido do Periodo 2.706.585 2.934.152 2.706.585 2.934.152
Ajustes ao Lucro:
Resultado de investimentos em participagdes societarias [7.b] (2.699.916) (2.914.907) (1.104.543) (1.460.425)
Atualizagéo monetaria de dividendos e juros sobre
; (;' N ! (311) 10.882 2.623 24.871
capital préprio, liquida
Atualizagéo monetaria dos ativos financeiros ao custo
amortizado - - (6.309) (15.635)
Outros ajustes 1.632 1.862 (1.039) 767
Lucro Ajustado 7.990 31.989 1.597.317 1.483.730
Variagdes Patrimoniais:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado (6.448) (469) (6.450) (8.286)
Ativos por impostos correntes e diferidos 16.278 (25.872) 10.082 (34.489)
Comissdes a receber - - 233.196 (261.279)
Outros ativos 2.222 894 (2.852) (4.652)
Comiss@es a apropriar - 297.232 185.879
Passivos por impostos correntes e diferidos 62 (855) (114.220) (135.374)
Outros passivos (213) (1.618) 56.901 49.320
Caixa Gerado Pelas/(Consumido Nas) Atividades
Operacionais 19.891 4.069 2.071.206 1.274.849
Fluxos De Caixa Provenientes das Atividades de
Investimento
Apllca_t;oes em ativos financeiros mensurados ao custo _ _ _ (200.000)
amortizado
Resga_ltes de ativos financeiros mensurados ao custo _ _ 455.859 166.831
amortizado
Dividendos recebidos [7.b] 2.093.213 4.239.591 472.195 1.479.960
Aporte de capital social - Ciclic Corretora de Seguros S.A. [7.b] - - - (12.750)
épj&)ne de capital social - Brasilprev Seguros e Previdéncia [7.6] _ _ (449.969) _
Outras aquisi¢cBes (286) (31) (286) (31)
ICalxa _Gerado Pelas/(Consumido Nas) Atividades de 2092.927 4.239.560 477.799 1.434.010
nvestimento
Fluxos De Caixa Provenientes das Atividades de
Financiamento
Dividendos pagos (1.990.674) (5.562.658) (1.990.674) (5.562.658)
Pagamento da restitui¢éo - Reducéo de capital - (2.699.904) - (2.699.904)
C_alxa (_Serado Pelas/(Consumido Nas) Atividades de (1.990.674) (8.262.562) (1.990.674) (8.262.562)
Financiamento
Variagéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 122.144 (4.018.933) 558.331 (5.553.703)
Inicio do periodo [15] 208.893 4.231.195 2.195.445 7.381.292
Fim do periodo [15] 331.037 212.262 2.753.776 1.827.589
Aumento/(Reducdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 122.144 (4.018.933) 558.331 (5.553.703)
Informagdes Complementares das Operagdes
Imposto de Renda pago no periodo (698) (1.175) (631.876) (601.722)
Contribuicéo Social paga no periodo (604) (2.725) (251.701) (241.056)
Total dos Tributos Pagos (1.302) (3.900) (883.577) (842.778)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis intermediarias
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

R$ mil
. . Reservas Reservas de Lucros Acdes em Re(zzlt{.:jos Luc_rqs ou
EVENTO Nota Capital Social de Capital R B Tesouraria Abrangentes Prejuizos Total
eserva Legal Reservas Estatutarias Acumulados Acumulados

Saldos em 31.12.2019 3.396.767 1.117 679.354 1.226.371 (83.306) 28.451 - 5.248.754
Transagbes com pagamento baseado em acdes - 471 - - 718 - - 1.189
Outros resultados abrangentes - - - - (79.214) - (79.214)
Dividendos prescritos - - - - - - 23 23
Lucro Liquido do periodo [25.c] - - - - - - 2.934.152 2.934.152
Dividendos intermediarios pagos - 1° Semestre/2020 - - - - - - (1.747.565) (1.747.565)
Saldos em 30.09.2020 3.396.767 1.588 679.354 1.226.371 (82.588) (50.763) 1.186.610 6.357.339
Mutacdes do periodo - 471 - - 718 (79.214) 1.186.610 1.108.585
Saldos em 31.12.2020 3.396.767 1.588 679.354 2.381.602 (82.588) 12.882 - 6.389.605
Transagdes com pagamento baseado em agdes - (80) - - 1.268 - - 1.188
Outros resultados abrangentes [7.b] - - - - - (275.498) - (275.498)
Dividendos prescritos - - - - - - 24 24
Lucro Liquido do periodo [25.c] - - - - - - 2.706.585 2.706.585
Dividendos intermediarios pagos - 1° Semestre/2021 - - - - - - (1.040.024) (1.040.024)
Saldos em 30.09.2021 3.396.767 1.508 679.354 2.381.602 (81.320) (262.616) 1.666.585 7.781.880
Mutagdes do periodo - (80) - - 1.268 (275.498) 1.666.585 1.392.275

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

R$ mil
Controlador Consolidado

Nota 0l1.0la 0l.0la 01.0la 01.01la
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Receitas 6.271 7.592 2.927.651 2.727.868
Receitas de comissdes [8] - - 2.914.161 2.716.144
Oultras receitas [13] 6.271 7.592 13.490 11.724
Insumos Adquiridos de Terceiros (2.446) (2.405) (187.760) (215.520)
Despesas administrativas e com vendas [11] (2.401) (2.278) (13.629) (58.340)
Custos dos servigos prestados [9] - - (143.528) (127.857)
Outras [13] (45) (127) (30.603) (29.323)
Valor Adicionado Bruto 3.825 5.187 2.739.891 2.512.348
Depreciacéo e Amortizacéo [13] (115) (142) (785) (747)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 3.710 5.045 2.739.106 2.511.601
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 2.720.012 2.976.475 1.189.676 1.582.825
Resultado de investimentos em participacGes societarias [7.b] 2.699.916 2.914.907 1.104.543 1.460.425
Receitas financeiras [14] 20.096 61.568 85.133 122.400
Valor Adicionado Total a Distribuir 2.723.722 2.981.520 3.928.782 4.094.426
Distribui¢&o do Valor Adicionado 2.723.722 2.981.520 3.928.782 4.094.426
Pessoal [10] 8.746 8.477 44.682 46.890
Impostos, taxas e contribuicGes 4.625 13.515 1.173.564 1.086.513
Despesas financeiras [14] 3.766 25.376 3.951 26.871
Remuneracéo de capital proprio 1.040.000 1.747.542 1.040.000 1.747.542
Lucros retidos no periodo 1.666.585 1.186.610 1.666.585 1.186.610

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis intermediarias.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A BB Seguridade Participagbes S.A. (‘BB Seguridade” ou “Companhia”) € uma empresa de participagdes (holding)
controlada pelo Banco do Brasil S.A., constituida em 20 de dezembro de 2012, e que atua em negocios de seguridade. E
uma sociedade andnima de capital aberto e tem suas agdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo, sob o codigo “BBSE3”, e suas ADRs (American Depositary Receipts) no mercado de balcdo dos Estados
Unidos da América (Over-the-Counter) sob o cédigo “BBSEY”.

Esta inscrita no CNPJ sob o n° 17.344.597/0001-94 e sediada no Setor de Autarquias Norte, Quadra 05, Lote B, Torre Sul,
3° Andar, Edificio Banco do Brasil, Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

Tem por objeto social participar em sociedades seguradoras, de capitalizacdo, entidades abertas de previdéncia
complementar e planos privados de assisténcia a saude, bem como em outras sociedades cujo objeto social seja a
corretagem e a viabilizacdo de negdcios envolvendo empresas de seguros dos ramos elementares, de vida, saulde,
capitalizacéo, previdéncia e administra¢&o de bens.

A BB Seguridade possui, dentre suas participacdes societarias, duas subsidiarias integrais, BB Seguros Participacfes S.A.
(“BB Seguros”) e BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), estrutura societaria que forma
o Grupo BB Seguridade (“Grupo”).

Tais participacdes estdo, atualmente, organizadas em dois segmentos: negdcios de risco e acumulagdo, que operam
produtos de seguros, previdéncia aberta, capitalizagdo e planos de assisténcia odontoldgica por meio da BB Seguros com
parceiros privados; e negécios de distribuicdo, que comercializa seguros, previdéncia aberta, titulos de capitalizacéo e
planos privados de assisténcia odontoldgica, por meio da BB Corretora, além de investida que atua na distribuicdo de
produtos de seguridade por meio de canais digitais.

Contando com a rede de distribuicdo do Banco do Brasil como o principal canal de comercializagdo de um portfélio
completo de produtos com a intermediacdo de uma corretora propria, a BB Seguridade ocupa hoje posi¢éo de destaque no
mercado em todos 0s segmentos em que esta presente.

Desde o inicio da atual conjuntura, decorrente da pandemia causada pela Covid-19, foram executadas mais de 30
iniciativas com envolvimento de praticamente toda a Companhia, mediante plano especifico de enfrentamento a
Covid-19, sustentado sob os pilares de foco extremo, processo decisorio agil e comunicagao tempestiva.

A atual estrutura organizacional da Companhia continua sendo aprimorada para dar maior énfase as iniciativas digitais,
visando capturar oportunidades trazidas pela aceleragdo da migracdo do comportamento dos consumidores para
ambientes online.

Nossos clientes continuam sendo atendidos e apoiados em suas necessidades, e 0s seguros, no cenario atual,
apresentam-se como um grande aliado para trazer a serenidade e a seguranca esperadas por aqueles que ja utilizavam
nossos produtos e servigos, além dos que passaram a consumi-los a partir desta situacdo adversa. Ampliamos os limites
de atendimento em canais digitais e continuamos focados em completar as jornadas de autosservico. Oferecemos, ainda,
beneficios e servicos Uteis para que nossos clientes passem pela situagdo de isolamento social de forma tranquila.

Tomar as medidas que sustentem nosso negoécio atual, enquanto mantemos o olhar para o novo normal, completam a
atuagdo da Companhia no enfrentamento dos efeitos decorrentes da pandemia. Priorizamos a geracdo de receitas com
negocios mais aderentes e menos impactados pela situacédo, garantindo que entregas estratégicas de tecnologia nédo
percam o ritmo, além de acelerarmos projetos com alto potencial para capturar oportunidades de mercado.

Dessa forma, a Companhia continua monitorando e avaliando os cenarios que possam vir a afetar suas operagdes, com
avaliagdo diaria da situacao, atualizacdo das medidas preventivas e a¢Ges de minimizagdo de riscos e coordenacédo da
execucao de planos de agao no Grupo Coordenador de Continuidade.

Além disso, a BB Seguridade continua adotando medidas para mitigar os impactos decorrentes da pandemia, com o
objetivo de manter a seguranga dos seus colaboradores, colaborar com a sociedade e com as autoridades na contencao
do virus e dar continuidade as suas operagdes, tais como a manutengdo dos treinamentos e eventos corporativos nao
presenciais e da realiza¢édo de reunifes internas e externas por meio de teleconferéncia e videoconferéncia. A Companhia
adotou também, desde o segundo trimestre de 2020, o trabalho remoto na modalidade home office, com a execugdo
regular de todos os processos da base corporativa.

A Companhia possui Plano de Retorno ao Escrit6rio, elaborado no decorrer do 2° trimestre de 2020, que foi continuamente
aprimorado e acompanhado ao longo do 3° trimestre de 2021, com o objetivo de garantir um ambiente de trabalho seguro e
tranquilo para os funcionarios no retorno as atividades nos escritérios da BB Seguridade ora em andamento, assegurando,
dessa forma, a continuidade dos negdcios.

Continuam sendo acompanhados pela Diretoria Executiva da Companhia os indicadores de média movel de casos,
ocupacéo dos leitos de UTI, taxa de transmissibilidade e evolugéo do Programa Nacional de Imunizagéo.
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Considerando a evolugdo deste ultimo indicador e a redugdo dos demais até o final do 3° trimestre de 2021, o Banco do
Brasil acionou o programa de retorno voluntario aos escritérios, cujas diretrizes vém sendo observadas pela BB
Seguridade, de forma a garantir a seguranga sanitéria e mental necesséria para a reocupacgédo das sedes.

Em setembro de 2021, seguindo as diretrizes do Controlador, a BB Seguridade ativou o plano de retorno voluntario ao
escritério dos funcionarios ndo pertencentes aos grupos de risco. Os escritérios de Brasilia e Sdo Paulo estdo disponiveis
para reocupagdo e sinalizados com as orientacdes acerca das regras de distanciamento social, higiene e demais
determinacdes das autoridades competentes.

Além disso, atualmente, a partir de outubro de 2021, a BB Seguridade iniciou também o retorno gradual ao trabalho
presencial, excetuando-se os funcionarios pertencentes aos grupos de risco, seguindo também as diretrizes do
Controlador.

Mesmo com a retomada da ocupacéo dos escritorios, as a¢des corporativas de apoio a salde mental e atividade fisica,
ofertadas na modalidade remota, continuam sendo disponibilizadas e reforgadas, continuamente, pela Companhia.

Continuamos entendendo que a BB Seguridade detém a forca de trabalho adequada e a liquidez necesséria para
ultrapassar o desafio da melhor maneira possivel. O monitoramento dos possiveis riscos inerentes a pandemia que
possam afetar a empresa, a logistica e os colaboradores e clientes estdo abordados na Nota Explicativa 5 -
GERENCIAMENTO DE RISCOS.

2 — AQUISICOES, VENDAS E REESTRUTURACOES SOCIETARIAS
a) Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 27 de fevereiro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic, reunida extraordinariamente, aprovou o aumento de seu capital
social em R$ 17.001.400,00 mediante emissdo de 8.500.700 acdes ordinarias e 8.500.700 ac¢des preferenciais, com preco
de emissdo de R$ 1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.249.500 acdes ordinarias e 8.500.700 acdes
preferenciais, equivalentes a R$ 12.750.200,00, integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizacdo da
Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social.

A PFG do Brasil 2 Participagdes Ltda. subscreveu 4.251.200 agbes ordinarias, equivalentes a R$ 4.251.200,00,
integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizacdo da Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do
capital social.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser, na ocasido, de R$ 44,0 milhdes, dividido em
44 milhdes de acdes, das quais 22 milhdes sédo acdes ordinarias e 22 milhdes sédo agdes preferenciais, distribuidas entre
as acionistas na seguinte proporcao:

o Acgbes ON Acdes PN Total
Acionistas B . .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Corretora 10.997.800 49,990 22.000.000 100,000 32.997.800 74,995

PFG2 11.002.200 50,010 - - 11.002.200 25,005

Total 22.000.000 100,000 22.000.000 100,000 44.000.000 100,000

Em 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic se reuniu novamente, de maneira extraordinaria, para aprovar
um novo aumento do capital social da Ciclic, em R$ 17.132.548,00, mediante emisséo de 8.566.274 acgdes ordinarias e
8.566.274 acdes preferenciais, com preco de emisséo de R$ 1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.282.280 acdes ordinarias e 8.566.274 acfes
preferenciais, equivalentes a R$ 12.848.554,00, integralizadas em moeda corrente nacional em 7 de dezembro de 2020.

A PFG do Brasil 2 Participagfes Ltda. subscreveu 4.283.994 acfes ordinarias, equivalentes a R$ 4.283.994,00,
integralizadas em moeda corrente nacional em 8 de dezembro de 2020.
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O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de R$ 61.132.548,00, dividido em 61.132.548
acdes, das quais 30.566.274 sdo acdes ordinarias e 30.566.274 sdo agbes preferenciais, distribuidas entre as acionistas
na seguinte proporgao:

o Acdes ON Acdes PN Total
Acionistas - - -

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Corretora 15.280.080 49,990 30.566.274 100,000 45.846.354 74,995

PFG2 15.286.194 50,010 - - 15.286.194 25,005

Total 30.566.274 100,000 30.566.274 100,000 61.132.548 100,000

b) Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Em 30 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, de maneira extraordinaria, para aprovar o
aumento de capital social da Brasilprev, em R$ 1.199.998.758,74, mediante emissdo de 422.686 acles ordinarias e
422.686 ac¢des preferenciais, com preco de emisséo de R$ 1.419,49 cada uma, calculado com base no Patriménio Liquido
da Brasilprev de 30 de novembro de 2020. Na mesma data, a BB Seguridade Participa¢Bes S.A. divulgou Fato Relevante
ao mercado comunicando a transagdo. O reforco se fez necessario em virtude da forte alta do IGP-M, ocorrida,
principalmente, no 2° semestre de 2020, com impacto nos planos tradicionais.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu 211.301 acdes ordinarias e 422.686 agOes preferenciais, equivalentes a R$
899.939.450,39, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu 211.385 a¢8es ordinérias, equivalentes a R$ 300.059.308,35,
tendo as acionistas deliberado pela integralizacdo até 31 de janeiro de 2021.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de R$ 2.929.257.699,28, totalmente integralizados,
dividido em 3.135.452 de ag¢les, das quais 1.567.726 sdo acdes ordinarias e 1.567.726 sdo acdes preferenciais,
distribuidas entre as acionistas na seguinte proporc¢ao:

o Acdes ON Acdes PN Total
Acionistas B R .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Seguros 783.707 49,990 1.567.726 100,000 2.351.433 74,995

PFG 784.019 50,010 - - 784.019 25,005

Total 1.567.726 100,000 1.567.726 100,000 3.135.452 100,000

Em consonancia com o Comunicado ao Mercado divulgado pela BB Seguridade Participacbes S.A. em 15 de junho de
2021, a Brasilprev realizou, em 7 de junho de 2021, a emissdo de 550.000 debéntures subordinadas, ndo conversiveis em
acdes, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo o montante total de R$ 550.000.000,00. A emissédo néo
alterou a participacédo detida pela BB Seguros Participacfes S.A. no capital total da Brasilprev e os recursos captados
serdo utilizados para a cobertura de seu Capital Minimo Requerido, conforme o necesséario.

No dia 25 de junho de 2021 a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu mais uma vez, extraordinariamente, para aprovar
um novo aumento do capital social da Brasilprev, em R$ 599.999.556,89, mediante emissdo de 191.211 novas acdes
ordinarias e 191.211 novas ag¢6es preferenciais, com preco de emissao de R$ 1.568,95 cada uma, calculado com base no
Patriménio Liquido da Brasilprev em 31 de maio de 2021. Anteriormente, em 22 de junho de 2021, a BB Seguridade
Participacdes S.A. ja havia divulgado Fato Relevante ao mercado, informando a aprovacédo deste reforco de capital pelo
seu Conselho de Administrag&o.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu 95.586 acdes ordinarias e 191.211 acdes preferenciais, equivalentes a R$
449.969.073,22, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu 95.625 acdes ordindrias, equivalentes a R$ 150.030.483,67,
integralizadas em moeda corrente nacional em 28 de junho de 2021. Nao houve mudancga nos percentuais de participagdo
da BB Seguros no capital social da Brasilprev.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de R$ 3.529.257.256,17, totalmente integralizados,
dividido em 3.517.874 de acgles, das quais 1.758.937 s&o acdes ordinarias e 1.758.937 sdo acdes preferenciais,
distribuidas entre as acionistas na seguinte proporcao:

o Agdes ON Acdes PN Total
Acionistas - - -

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Seguros 879.293 49,990 1.758.937 100,000 2.638.230 74,995

PFG 879.644 50,010 879.644 25,005

Total 1.758.937 100,000 1.758.937 100,000 3.517.874 100,000
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3 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a) Declaracédo de Conformidade

As demonstracdes contabeis intermediérias individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as diretrizes emanadas da Lei das Sociedades por A¢des
e 0s pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstracdes contébeis intermediarias consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Nao héa divergéncias de préaticas contdbeis adotadas para estas demonstragdes contédbeis intermediarias individuais e
consolidadas, tendo em vista a conformidade das préaticas contabeis adotadas no Brasil e aquelas emitidas pelo IASB.

Todas as informagBes relevantes proprias das demonstragBes contabeis intermediarias estdo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Estas demonstragcdes contébeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas pela Diretoria da BB Seguridade em
05.11.2021.

b) Continuidade

A Administracdo avaliou a capacidade da BB Seguridade continuar operando normalmente e esta convencida de que ela
possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, estas demonstragBes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.

c) Bases de Mensuragao dos Ativos e dos Passivos

Estas demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de mensuracao, exceto para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

d) Moeda Funcional e de Apresentacéo

As demonstracBes contabeis da BB Seguridade, para fins de moeda funcional e de apresentacédo, sdo apresentadas em
Reais (R$).

e) Base de Consolidacéo

As demonstracdes contabeis intermediarias da BB Seguridade incluem a consolida¢éo dos ativos e passivos da BB
Seguridade e das suas controladas, conforme descrito no quadro a seguir:

Empresa Atividade Paifs de % Participacao total
Constituicao 30.09.2021 31.12.2020

BB Seguros Holding Brasil 100% 100%

BB Corretora Corretora Brasil 100% 100%

Os saldos e transagdes intragrupo, assim como eventuais receitas ou despesas nao realizadas nas transagdes entre as
companhias do consolidado, séo eliminados na preparagdo das demonstragfes contabeis intermediarias consolidadas.

f) Sazonalidade das Operacdes

A BB Seguridade e suas empresas controladas consideram a natureza de suas transagfes como nao ciclicas e ndo
sazonais, levando em consideragdo suas atividades exercidas. Consequentemente, ndo foram fornecidas divulgacfes
especificas nestas notas explicativas.

g) Principais Julgamentos e Estimativas Contabeis

A preparacdo das demonstracdes contéabeis intermediarias em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as IFRS requer que a Administracao faga julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos
de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados s&o analisados em uma base
continua, sendo as revisfes realizadas reconhecidas no exercicio em que a estimativa é reavaliada, com efeitos
prospectivos. Ressalta-se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que, em muitas situagfes, existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados poderiam
ser distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracéo considera que as escolhas séo apropriadas
e que as demonstragfes contdbeis intermediarias apresentam, de forma adequada, a posicdo financeira da
BB Seguridade e o resultado das suas operagfes, em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e 0s passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens como valor justo de
instrumentos financeiros, redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros — imparidade, redugdo ao valor recuperavel
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de ativos ndo financeiros — imparidade, reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos e provisbes e passivos
contingentes.

4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Préticas contabeis sdo os principios, as bases, as convencdes e as regras especificas aplicados pela BB Seguridade na
elaboracéo e na apresentacéo de demonstraces contébeis intermediarias. A BB Seguridade aplicou as praticas contabeis
descritas nesta nota explicativa de maneira consistente a todos os periodos apresentados nestas demonstra¢es contabeis
intermediarias.

As préaticas contabeis utilizadas na preparacdo destas demonstracBes contdbeis intermediarias equivalem aqueles
aplicadas as demonstracdes contabeis anuais referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2020.

a) Reconhecimento de Receitas e Despesas

As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia e séo reportadas nas demonstra¢des contdbeis dos
periodos a que se referem. Receitas sdo aumentos nos ativos, ou redu¢des nos passivos, que resultam em aumentos no
patriménio liquido, exceto aqueles referentes a contribui¢cGes de detentores de direitos sobre o patriménio.

Esse conceito geral é aplicado para as principais receitas geradas pelas atividades da BB Seguridade e suas investidas, a
saber:

a.l) Receita de investimentos em participacdes societarias — As receitas oriundas da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial para avaliacdo dos investimentos em participa¢des societarias séo reconhecidas na proporcéo da
participacéo acionéria detida pela BB Seguridade nos resultados gerados pelas investidas, de acordo com o CPC 18 (R2) -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

a.2) Receita de comissdes — As receitas de comissfes sdo reconhecidas pro rata dia quando o seu valor, 0s seus custos
associados e o estagio de conclusdo da transagdo puderem ser mensurados de forma confidvel e quando for provavel que
os beneficios econdbmicos associados a transacdo serdo realizados, de acordo com o CPC 47 / IFRS15 - Receita de
Contrato com Cliente.

Para o reconhecimento da receita, a BB Seguridade utiliza o conceito de um modelo de cinco etapas para determinar
quando reconhecer a receita: (i) identificacdo do contrato; (ii) identificacdo das obrigagbes de desempenho; (iii)
determinacéo do preco da transacao; (iv) alocacéo do preco da transacéo e (v) reconhecimento da receita.

As receitas de comissfes sédo reconhecidas quando (ou a medida que) a entidade satisfizer a obrigacdo de desempenho
ao transferir o bem ou servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. As receitas de comissfes sdo provenientes dos
segmentos de seguros de pessoas, ramos elementares, planos de previdéncia, capitalizacdo e de saude. Essas receitas
séo reconhecidas ao longo do tempo (produtos com vigéncia definida), em que a obrigacdo de desempenho é diluida de
forma linear ao longo da vigéncia do produto/seguro, ou em momento especifico (produtos mensais), em que a obrigacéo
de desempenho ocorre mensalmente, conforme as caracteristicas dos produtos.

Em casos de devolugdo de Prémios aos segurados, a corretora restitui a seguradora a comissao (seguros anuais) recebida
na proporcao do valor devolvido ou ndo recebido pela seguradora em funcéo do periodo restante da apolice.

Para os seguros cujo fim da vigéncia ndo é objetivamente definido (seguros mensais), 0 pagamento mensal das
contraprestacdes € determinante para a continuidade da vigéncia das apolices, ndo cabendo, em geral, devolucdo de
comissoes.

Para o acompanhamento e controle das comissfes de corretagem, a BB Seguridade utiliza o sistema ERP (Enterprise
Resource Planning), que possui médulo especifico para as corretagens, denominado Motor de Calculo. Tal médulo tem
como objetivo receber de forma padronizada todas as informac¢des necessarias das empresas investidas e do Banco do
Brasil, permitindo automatizar as andlises quantitativas e qualitativas dos processos de operacdes de vendas e operagdes
de contas a receber dos produtos de seguridade, possibilitando maior controle e conciliagdo dos valores de corretagem,
além de permitir a contabilizagdo de forma automatica. Os produtos da Brasilseg, Brasilcap, Brasilprev, Brasildental e
Mapfre Seguros Gerais ja estao implementados nessa ferramenta.

a.3) Receitas e despesas financeiras — As receitas e despesas financeiras de instrumentos financeiros decorrentes dos
ativos e passivos que rendem e pagam atualizacdo monetaria e/ou juros, assim como os valores referentes a atualizacédo a
valor justo, sao reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia, utilizando-se o0 método da
taxa efetiva de juros, de acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

No caso dos instrumentos avaliados a valor justo por meio do resultado (conforme alinea c.3 a seguir), a determinagao do
valor justo é efetuada conforme descrito na alinea c.4.
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b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa estao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagées em fundo de curto
prazo, aplicacdes em operacdes compromissadas, com alta liquidez e risco insignificante de mudanga de valor, com prazo
de vencimento igual ou inferior a 90 dias.

¢) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados em fungdo do modelo de negdcios e as caracteristicas contratuais dos fluxos
de caixas dos instrumentos de acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

Os instrumentos financeiros séo mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo da transagao, exceto nos casos
em gue os ativos e passivos financeiros séo registrados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados em uma das categorias: (i) instrumento financeiro mensurado ao
valor justo por meio do resultado; (ii) instrumento financeiro mensurado ao custo amortizado e; (jii) instrumento financeiro
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os principais instrumentos financeiros da BB Seguridade e suas controladas séo titulos e valores mobiliarios custodiados
principalmente no Banco do Brasil (fundos de investimentos de curto e longo prazo, letras financeiras e operacoes
compromissadas). No periodo de reporte, 0 uso de instrumentos derivativos pela BB Seguridade é realizado de forma
indireta, tendo vista que os fundos de investimentos, dentro de suas respectivas politicas de investimentos, podem fazer
uso desses instrumentos derivativos.

A BB Seguridade, por meio da BB Seguros, possui participacdes em empresas seguradoras, para as quais ndo é aplicado
o CPC 48. Quando hé& divergéncia na pratica contabil nos investimentos em participacfes societérias, faz-se necesséario
ajustar as praticas contabeis para uniformizacdo. Porém, a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 12/2017, do CPC,
permitiu, em funcdo de isencdo para as seguradoras, que a Companhia aplique o referido pronunciamento técnico sem
necessidade de uniformizagdo em relagdo as estas investidas (até 1° de janeiro de 2023).

c.1) Custo Amortizado — S&o ativos financeiros mantidos pela BB Seguridade (i) com o objetivo de recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizacéo de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais dao origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

As letras financeiras séo reconhecidas como ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As atualizagdes e juros
desses ativos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em receita ou despesa financeira, dependendo do resultado
obtido.

c.2) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) — S&o ativos financeiros mantidos pela BB
Seguridade (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realiza¢éo de lucros ou
prejuizos e (i) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Para o periodo de reporte a BB Seguridade n&o possuia ativos financeiros classificados nessa categoria.

c.3) Valor Justo por meio do Resultado (VJR) — S&o classificados nessa categoria os ativos financeiros que nédo sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os fundos de investimentos e opera¢ges compromissadas sdo reconhecidas como ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado.

c.4) Determinacao do Valor Justo — Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacéo ndo forcada entre participantes do mercado na data da mensuracéo.

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balanco é baseado no preco de
mercado cotado ou na cotacdo do preco de balcéo (preco de venda para posicdes compradas ou preco de compra para
posic¢des vendidas), sem nenhuma dedugéo de custo de transacao.

Nas situacGes em que ndo existe um preco de mercado para um determinado instrumento financeiro, o seu valor justo é
estimado com base em métodos de avaliagdo comumente utilizados nos mercados financeiros, adequados as
caracteristicas especificas do instrumento e que capturam os diversos riscos aos quais estd exposto. Métodos de
valoracao incluem: o método do fluxo de caixa descontado, comparacgédo a instrumentos financeiros semelhantes para os
quais existe um mercado com precos observaveis, modelo de precificacdo de op¢bes, modelos de crédito e outros
modelos de valorac¢&@o conhecidos.

Os modelos internos de precificacdo podem envolver algum nivel de estimativa e julgamento da Administragdo cuja
intensidade dependera, entre outros fatores, da complexidade do instrumento financeiro.

c.5) Passivos financeiros — Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo
contratual de que sua liquidacdo seja efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,

15



%‘ BB SEGUROS Demonstragfes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas — 3° Trimestre 2021

BB Seguridade Participacoes S.A.

independentemente de sua forma legal. Passivos financeiros incluem dividas emitidas de curto e de longo prazo que séo
inicialmente mensurados ao valor justo, que é o valor recebido liquido dos custos incorridos na transagdo e,
subsequentemente, ao custo amortizado.

d) Baixa de Ativos Financeiros e de Passivos Financeiros

d.1) Ativos financeiros — Um ativo financeiro é baixado quando: (i) os direitos contratuais relativos aos respectivos fluxos
de caixa expirarem; (ii) transferir para terceiros a maioria dos riscos e beneficios associados ao ativo; ou (iii) quando o
controle sobre o ativo é transferido, mesmo tendo retido parte dos riscos e beneficios associados a sua detencéo.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia séo reconhecidos separadamente como ativos e como passivos, quando
apropriado. Se o controle sobre o ativo é retido, continua-se a reconhecé-lo na extensédo do seu envolvimento continuo,
gue é determinado pela extensdo em que ele permanece exposto a mudancgas no valor do ativo transferido.

d.2) Passivos financeiros — Um passivo financeiro é baixado quando a respectiva obrigacdo € eliminada, cancelada ou
prescrita. Se um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sao substancialmente modificados, tal modificagéo é tratada como uma baixa
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenga entre os respectivos valores contabeis é

reconhecida no resultado.

e) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos Financeiros — Imparidade

Para a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (imparidade), o CPC 48 — Instrumentos Financeiros considera as
perdas de crédito esperadas, que sdo uma estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor
presente de todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O déficit de caixa € a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a entidade espera receber. Como as perdas de crédito esperadas consideram o valor e a época dos pagamentos, a
perda de crédito ocorre mesmo se a entidade espera ser paga integralmente, mas depois do vencimento estipulado pelo
contrato.

Para a reducéo ao valor recuperavel das comissdes a receber foi utilizado a abordagem simplificada permitida pelo CPC 48
para recebiveis comerciais em que o reconhecimento das perdas de crédito esperadas segue o modelo para a vida inteira
do instrumento.

Anualmente, ou sempre que houver indicagdo de que o ativo financeiro possa estar desvalorizado, € avaliado, na BB
Seguridade, se ha alguma evidéncia objetiva de redugdo ao valor recuperavel de seus ativos financeiros, de acordo com o
CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

No periodo de reporte, ndo houve perdas por desvalorizacéo dos ativos financeiros da BB Seguridade.

f) Mudanca de Participagdo Societaria em Subsidiéarias

As alteragbes na participagdo societaria em uma subsidiaria que ndo resultam em perda de controle sdo contabilizadas
como transacBes patrimoniais, ou seja, transacfes com proprietdrios em sua condicdo de proprietarios.
Consequentemente, nenhum agio é reconhecido como resultado de tais transagdes.

Nessas circunstancias, os valores contdbeis das participacdes controladoras e ndo controladoras serdo ajustados para
refletir as mudancas em suas participacdes relativas na subsidiaria. Qualquer diferenca entre o valor pelo qual séo
ajustadas as participagcdes ndo controladoras e o valor justo da contrapartida, paga ou recebida, serd reconhecida
diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da controladora.

g) Agio e Outros Ativos Intangiveis

O agio gerado na aquisicdo de investimentos em participacdes societarias é contabilizado considerando a avaliagdo ao
valor justo dos ativos identificaveis e dos passivos assumidos da adquirida na data-base da aquisi¢céo e, em conformidade
com as normas aplicaveis, ndo é amortizado. No entanto, ele é testado, no minimo anualmente, para fins de redugdo ao
valor recuperavel. Apés o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado ao custo menos qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel acumulada.

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos separadamente do agio quando sdo separaveis ou surgem de direitos contratuais
ou outros direitos legais, o seu valor justo pode ser mensurado de forma confiavel e é provavel que os beneficios
econdmicos futuros esperados sejam transferidos para a BB Seguridade. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacao de negdcios é o seu valor justo na data de aquisicao. Os ativos intangiveis adquiridos independentemente sdo
inicialmente mensurados ao custo.

A vida util dos ativos intangiveis é considerada definida ou indefinida. Ativos intangiveis de vida util definida sdo
amortizados ao longo de sua vida econdmica. Sao registrados inicialmente ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada
e das perdas por reducéo ao valor recuperavel. Ativos intangiveis de vida Util indefinida sdo registrados ao custo menos
qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
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O periodo e método de amortizacdo de um ativo intangivel com vida Util definida sdo revisados no minimo anualmente.
AlteracBes na vida util esperada ou proporcdo de uso esperado dos beneficios futuros incorporados ao ativo sdo
reconhecidas via alteragdo do periodo ou método de amortizagdo, quando apropriado, e tratados como alteracbes em
estimativas contabeis.

Os custos incorridos relacionados com a aquisicdo, produgcdo e desenvolvimento de softwares s@o capitalizados e
registrados como ativos intangiveis. Gastos realizados na fase de pesquisa séo registrados em despesa.

A despesa de amortizacdo de ativos intangiveis com vida Util definida e as perdas por reducdo ao valor recuperavel séo
reconhecidas no resultado do periodo na linha “Outras” da Demonstragdo do Resultado.

h) Reducéo ao Valor Recuperéavel de Ativos N&o Financeiros — Imparidade

Anualmente, ou sempre que houver indicacdo de que o ativo possa estar desvalorizado, avalia-se, com base em fontes
internas e externas de informacéo, se ha alguma indicacéo de que um ativo ndo financeiro possa estar com problemas de
recuperabilidade. Se houver essa indica¢éo, o valor recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel do ativo € o
maior entre o seu valor justo menos 0s custos para vendé-lo ou o seu valor em uso.

Independentemente de haver qualquer indicacéo de reducéo no valor recuperavel, é efetuado, anualmente, o teste de
imparidade de um ativo intangivel de vida Util indefinida, incluindo o &gio adquirido em uma combinagdo de negdcios, ou de
um ativo intangivel ainda néo disponivel para o uso. Esse teste pode ser realizado em qualquer época durante um periodo
anual, desde que seja realizado na mesma época a cada ano.

Na hipotese de o valor recuperavel do ativo ser menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu
valor recuperavel por meio do registro de uma perda por imparidade, cuja contrapartida é reconhecida no resultado do
periodo em que ocorrer, em outras despesas/receitas operacionais.

Avalia-se ainda, anualmente, se ha qualquer indicacdo de que uma perda por redugdo ao valor recuperavel reconhecida
em exercicios anteriores para um ativo, exceto o agio por expectativa de rentabilidade futura, pode ndo mais existir ou pode
ter diminuido. Se houver essa indicagao, o valor recuperavel desse ativo é estimado. A reversao de uma perda por reducéo
ao valor recuperavel de um ativo sera reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, como retificadora do saldo de
outras despesas/receitas operacionais.

No periodo de reporte, ndo houve perdas por desvaloriza¢éo dos investimentos da BB Seguridade.

i) Investimentos em Participa¢des Societarias

De acordo com o0 método da equivaléncia patrimonial, o investimento € mensurado inicialmente ao custo e, posteriormente,
ajustado pelo reconhecimento da parte do investidor nas alterag6es dos ativos liquidos da investida. Além disso, deve
constar no resultado do exercicio do investidor a parcela que Ihe couber nos resultados gerados pela investida, conforme
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Nas situacBes em que as investidas utilizam praticas contabeis diferentes em eventos e transagdes de mesma natureza
em circunstancias semelhantes, efetua-se 0s ajustes necessarios para adequar as demonstragbes contabeis das
investidas as praticas contabeis adotadas pela investidora.

j) Provisdes, Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo dos passivos contingentes e obrigag@es legais séo efetuados de acordo
com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As provisdes relativas aos processos judiciais e/ou administrativos sdo reconhecidos nas demonstracdes contabeis
quando, com base na andlise de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de
uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagcao das obriga¢des e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citagao/notificacéo
judicial e revisadas mensalmente de forma individualizada, assim considerados os processos relativos as causas
consideradas néo usuais ou cujo valor seja considerado relevante sob a analise de assessores juridicos, considerando o
valor indenizatério pretendido.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis nédo séo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos n&o requerem proviséo e divulgacéo.

As obrigacdes legais fiscais sdo derivadas de obrigacBes tributarias previstas na legislacdo, independentemente da
probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento e tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes contabeis.
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k) Impostos Sobre os Lucros

Os tributos séo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos 30.09.2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) ® 25%
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9%
Contribuicéo ao PIS/Pasep 1,65%
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) 7,60%
Contribui¢&o ao PIS/Pasep @ 0,65%
Contribui¢&o para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) @ 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) © Até 5%

(1) Inclui aliquota béasica (15%) e adicional (10%)
(2) Aliquota incidente sobre aplicagdes financeiras.
(3) Aplicada apenas a BB Corretora.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sdo constituidos pela aplicagdo das aliquotas
vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicdo, manutencéo e baixa dos ativos fiscais diferidos sao
observados os critérios estabelecidos pelo CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, e estdo suportadas por estudo de capacidade
de realizacéo.

I) Divulgacéo por Segmentos

O CPC 22 - Informagdes por Segmento (IFRS 8), requer a divulgacdo de informagdes financeiras de segmentos
operacionais da entidade tendo como base as divulgag6es internas que sdo utilizadas pela Administracdo para alocar
recursos e para avaliar a sua performance financeira e econémica.

m) Juros Sobre o Capital Proprio e Dividendos

As companhias brasileiras podem atribuir uma despesa nominal de juros, dedutivel para fins fiscais, sobre o seu capital
préprio. O valor dos juros sobre o capital proprio € considerado como um dividendo e, quando aplicavel, apresentado
nessas demonstragdes contabeis consolidadas como uma redugao direta no patriménio liquido.

De acordo com a politica de dividendos, a BB Seguridade distribui aos acionistas como dividendo obrigatério parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado com as deducg8es e acréscimos previstos no art. 202 da Lei
6.404/76, que sdo reconhecidos como um passivo e deduzidos do patriménio liquido quando da destinagdo do resultado do
periodo.

No periodo reportado ndo houve pagamento de juros sobre capital préprio.
n) Lucro por Agao

A divulgacédo do lucro por agdo é efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 — Resultado por A¢do —
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636/2010. O lucro por acdo da BB Seguridade foi calculado dividindo-se o lucro liquido
atribuivel aos acionistas pelo nimero de a¢fes ordinarias totais, excluidas as agdes em tesouraria. A BB Seguridade ndo
tem instrumentos de opgdes, bonus de subscricdo ou seus equivalentes que deem ao seu titular direito de adquirir agdes.
Assim, o lucro bésico e o diluido por agdo, sdo equivalentes.

0) Arrendamentos

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacéo dos arrendamentos séo efetuados de acordo com os critérios definidos
no CPC 06 (R2) — Arrendamentos. A BB Seguridade e suas controladas ndo possuem operagdes de arrendamentos
significativas.

As operagdes de arrendamentos estdo presentes nas empresas seguradoras e operadoras de saude que a BB Seguridade
tem participacdes. Para as seguradoras, a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) aprovou, por meio da Circular
n° 615, de setembro de 2020, a adog&o do CPC 06 (R2) — Arrendamentos, com inicio de vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2021. Para as operadoras de salde, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) ainda ndo aprovou a adogéo da
referida norma.

Quando ha divergéncia na pratica contabil adotada pela investidora em relagdo as empresas participadas, fazem-se
necessarios procedimentos de ajustes para fins de uniformizacéo. Considerando as atuais operac¢des de arrendamento das
participadas, foram realizados os devidos ajustes nos investimentos para uniformizagao das praticas.

A partir de 1° de janeiro de 2021, as companhias Brasilseg, Alianca do Brasil Seguros, Brasilprev e Brasilcap passaram a
adotar o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, ndo havendo, a partir de entdo, qualquer divergéncia de pratica contabil
relacionada ao tratamento dos arrendamentos, restando apenas o saldo de diferenca de pratica de periodos anteriores a
adocéo ao CPC, evidenciados na Nota 07 — Investimentos em Participagfes Societarias.
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p) Melhorias as IFRS e Pronunciamentos Recentemente Emitidos

Melhorias as IFRS sdo emendas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e compreendem
alteracdes nas regras de reconhecimento, mensuracéo e evidenciagdo relacionadas a diversas IFRS. Apresentamos um
resumo de algumas emendas, bem como das interpretacdes e pronunciamentos recentemente emitidos pelo IASB e CPC
— Comité de Pronunciamentos Contabeis, que entrardo em vigor apds este periodo:

IFRS 17 — Contratos de Seguros — O IASB emitiu a IFRS 17, em substituicdo a IFRS 4 — Contratos de Seguros, que
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracéo e evidenciagdo de contratos de seguros dentro do escopo da
norma. O objetivo da IFRS 17 é garantir que uma entidade forneca informagdes relevantes que representem fielmente
esses contratos. Essas informag8es fornecem uma base para os usuéarios das demonstracdes contabeis avaliarem o efeito
gue os contratos de seguro tém na posi¢éo financeira da entidade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Em margo de 2020, por meio da Emenda a IFRS 17, o IASB decidiu que a data efetiva da norma serd adiada para os
exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. Decidiu também estender a isencdo atualmente em vigor
para algumas seguradoras em relacédo a aplicacdo dos Instrumentos Financeiros da IFRS 9 para permitir implementar a
IFRS 9 e a IFRS 17 ao mesmo tempo.

Em maio de 2021, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 50 — Contratos de Seguros, norma equivalente ao IFRS
17. A vigéncia deste pronunciamento serd estabelecida pelos 6rgédos reguladores que o aprovarem, sendo que para o
pleno atendimento as normas internacionais de contabilidade, a entidade deve aplicar este pronunciamento para periodos
anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2023.

Em julho de 2021, a CVM recepcionou 0 CPC 50 por meio da Resolucdo CVM 42/2021, com vigéncia para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023. Com relagdo a Susep, a norma ainda néo foi recepcionada.

As empresas seguradoras investidas da BB Seguridade estdo em fase de adaptacédo a aplicacdo da nova norma para
atendimento das normas internacionais de contabilidade.

RevisBes n° 15/2020 (Fase 1) e n° 17/2020 (Fase 2) de Pronunciamentos Técnicos CPC — Estabelece alteragdes nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 06 (R2) — Arrendamentos; CPC 11 — Contratos de Seguro; CPC 40 (R1) Instrumentos
Financeiros: Evidenciacédo; e CPC 48 — Instrumentos Financeiros, em fun¢do da definicdo do termo “Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia”.

O termo refere-se a reforma de todo o mercado de referéncia de taxa de juros, incluindo a substituicdo da taxa de
referéncia por taxa alternativa, tal como resultante das recomendacdes estabelecidas no relatério do Financial Stability
Board (FSB), 6rgéo que visa a coordenacao de diversos reguladores a fim de implantar politicas de regulagao e supervisdo
relacionadas a area financeira (com seu Secretariado sediado na Suica, tem como participantes do Brasil a CVM, o Banco
Central do Brasil e o Ministério da Fazenda).

As revisfes orientam que as taxas de referéncia livres de riscos poderiam ser mais adequadas do que as taxas de
referéncia que contenham um componente de risco de crédito a termo.

Nao identificamos necessidade de alteragdo das taxas atualmente utilizadas e, portanto, ndo tivemos efeitos praticos em
funcéo das revisdes.

Revisdo n° 16/2020 e n° 18/2021 de Pronunciamentos Técnicos do CPC — Estabelece alteragdes no Pronunciamento

Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamento em decorréncia de Beneficios Relacionados a Covid-19, concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

A Reviséo busca proporcionar um alivio pratico aos locatarios de arrendamentos na contabilizagdo das concessdes de
aluguel decorrentes da pandemia COVID-19.

N&o houve impactos significativos para a BB Seguridade, inclusive no &mbito de suas controladas e demais investidas.

Revisdo n° 19/2021 de Pronunciamentos Técnicos do CPC — Estabelece alteragbes em Pronunciamentos Técnicos
CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1) em decorréncia das altera¢des anuais relativas ao ciclo
de melhorias 2018-2020, relacionados a ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido, contrato oneroso - custos de
cumprimento de contrato e referéncias a Estrutura Conceitual.

A Revisdo tem como objetivo melhorar a qualidade das respectivas normas para esclarecer orientacdes e ajustes
redacionais, que possam gerar divergéncias de interpretacoes.

A vigéncia dessas alteracdes deve ser estabelecida pelos érgaos reguladores que o aprovarem, sendo que, para o pleno
atendimento as normas internacionais de contabilidade, a entidade deve aplicar essas alteragées nos periodos anuais com
inicio em, ou apés, 1° de janeiro de 2022.

N&o séo esperados impactos para a BB Seguridade, inclusive no &mbito de suas controladas e demais investidas.
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5 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos na BB Seguridade segue as diretrizes estabelecidas em sua Politica de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Conformidade, aprovada pelo Conselho de Administra¢é@o e divulgada ao mercado por meio
do website de Relagdes com Investidores (RI), acessivel em www.bbseguridaderi.com.br.

Por entender que a exposi¢do a riscos do Grupo também se origina de suas participacdes, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Conformidade contempla duas dimensdes para o gerenciamento de seus riscos: gestdo de
riscos (riscos provenientes da operacdo da BB Seguridade e suas controladas) e governanga de riscos (riscos advindos da
participacdo nas sociedades investidas).

Por meio de sua Declaracdo de Apetite a Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracéo, o Grupo define os niveis
maximos de riscos que aceita incorrer para o cumprimento de seus objetivos.

O processo de gerenciamento de riscos da BB Seguridade é composto pelas etapas de estabelecimento de contexto,
identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento, comunicacdo e consulta dos riscos e aprimoramento
continuo. Esse processo esta documentado internamente por meio do Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Conformidade do Grupo.

A Superintendéncia de Riscos e Controles é responsavel por fornecer fundamentos e suporte & execugdo do processo de
gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade, a BB Seguridade e suas controladas, além da realizagdo da
governanca de riscos nas demais sociedades em que detém participa¢des. Para que isso funcione adequadamente, a area
€ segregada das areas de negdcio e da Auditoria Interna.

a) Gestdo de Riscos na BB Seguridade e suas sociedades controladas

A gestédo de riscos da BB Seguridade, conforme definido em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos
e Conformidade, segue um modelo estruturado em trés linhas: na primeira linha, os gestores dos processos (proprietarios
dos riscos) séo responséaveis por implementar agfes preventivas e corretivas que mitigam as fragilidades identificadas nos
processos e deficiéncias em controles; na segunda linha, a Superintendéncia de Riscos e Controles auxilia e monitora o
proprietario do risco no gerenciamento dos riscos e controles de forma a adequé-los ao apetite a riscos do Grupo; e na
terceira linha, a Auditoria Interna atua com independéncia, fornecendo aos 6rgdos de governanca avaliagdes sobre a
eficcia do gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Os mecanismos e instrumentos para o gerenciamento de riscos contemplam ainda, entre outros aspectos: segregacgéo de
funcdes; decisdes colegiadas; Politica de Seguran¢a da Informacgéo; Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo; Politica de Prevencéo e Combate & Corrupgdo; Codigo de Etica e Conduta; e
um Programa de Integridade alinhado a Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) e ao Decreto 8.420/2015 (documentos
divulgados internamente e também a mercado por meio do website de RI); normatiza¢gbes internas de gerenciamento de
riscos, controles internos e conformidade; e programa de comunicagdo interna a respeito do gerenciamento de riscos,
controles internos e conformidade, promovendo de forma continua o aculturamento de todo o Grupo nesses temas.

A Diretoria Colegiada conta com o Comité de Financas e Investimentos para assessoramento em questdes relativas a
gestao e ao controle dos riscos de investimentos em ativos financeiros do Grupo e de suas controladas.

Compde ainda a estrutura de governanga da BB Seguridade o Comité de Auditoria, 6rgéo estatutario de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, a quem compete, dentre outras atribuicdes, avaliar e monitorar as exposicdes a riscos do
Grupo.

Informacdes relacionadas a gestédo de riscos sdo reportadas periodicamente a Diretoria Colegiada e ao Conselho de
Administracao (discutidas no Comité de Auditoria) e também levadas ao conhecimento do Conselho Fiscal.

a.l) Riscos associados aos investimentos em ativos financeiros

O Grupo possui Politica de Investimentos Financeiros, aprovada pelo Conselho de Administracédo e aplicavel a todas as
companhias do Grupo, na qual estéo estabelecidos os critérios referentes a natureza, ao prazo e aos riscos aceitveis para
alocagdo em ativos financeiros. A politica vigente permite a aplicacdo de recursos apenas em ativos de renda fixa. As
operagBes com ativos que resultem em risco de moeda estrangeira, risco de renda variavel ou alavancagem séo vedadas,
assim como a negociacgdo de instrumentos derivativos, exceto via Fundos de Investimento de Renda Fixa.

Os investimentos em ativos financeiros da BB Seguridade e suas controladas, classificados como equivalentes de caixa,
estdo concentrados em operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais e em titulos privados junto ao
Banco do Brasil (Nota 15). Os demais investimentos em ativos classificados como instrumentos financeiros estéo aplicados
em fundo de investimento de longo prazo e em letras financeiras (Nota 16).
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a.2) Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a possibilidade de impactos negativos decorrentes da flutuacdo nos valores de
mercado de instrumentos financeiros detidos pelo Grupo. Na BB Seguridade e suas controladas, a exposi¢éo a esse risco
origina-se da carteira de investimentos em ativos financeiros.

A gestéo do risco de mercado é executada com base na Politica de Investimentos Financeiros, que define os ativos que
podem ou ndo compor os investimentos em ativos financeiros e o limite de VaR (Value at Risk), calculado para horizonte
de 21 dias Uteis, com a volatilidade da carteira estimada por meio do modelo de média mével exponencial (EWMA) e nivel
de confianga de 95%. O indicador € monitorado pelo Comité de Financas e Investimentos e pela Diretoria Colegiada.

Exposicao ao risco de mercado nos investimentos em ativos financeiros

R$ mil
Impacto na carteira
Controlador Consolidado
30.09.2021 % 31.12.2020 % 30.09.2021 % 31.12.2020 %
Value at Risk (VaR) 0 0,00 0 0,00 10 0,00 4 0,00

Anédlise de sensibilidade aos fatores de risco de mercado

Em 30 de setembro de 2021, os Unicos instrumentos derivativos detidos pelo Grupo eram contratos Futuro de Taxa Média
de Depdsitos Interfinanceiros de Um Dia, investidos por meio de fundos de investimentos de renda fixa. A exposi¢éo da BB
Seguridade e suas controladas aos fatores de risco de mercado origina-se de seus ativos financeiros, que sdo quase em
sua totalidade (mais de 99,99% da carteira do Grupo) instrumentos financeiros com taxa de remuneragdo poés-fixada
atrelada a taxa Selic ou DI. Com base nos estudos realizados, ndo ha exposicao relevante a fatores de risco de mercado.

a.3) Risco de Crédito

O risco de crédito é definido pelo Grupo como a possibilidade de impactos negativos associados ao ndo cumprimento, pelo
tomador ou contraparte, das suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, e/ou da desvalorizagdo dos
recebiveis decorrente da reducdo na classificacdo de risco do tomador ou contraparte. Na BB Seguridade e suas
controladas, a exposi¢cdo a esse risco origina-se da carteira de investimentos em ativos financeiros, que possui em sua
composicgao titulos emitidos por contrapartes privadas.

Sobre o risco de crédito proveniente do pagamento de corretagem dos produtos comercializados pela BB Corretora,
considera-se devidamente mitigado, em funcdo da natureza da operacdo do Grupo e pelo fato de tais valores serem
recebidos por meio do Banco do Brasil e repassados diretamente a BB Corretora.

Exposicao ao risco de crédito nos investimentos em ativos financeiros

R$ mil
Controlador Consolidado
Ativos Financeiros @
30.09.2021 %  31.12.2020 % 30.09.2020 % 31.12.2020 %
Titulos Pablicos Federais @ 330.581 100,00 208.469 100,00 2.750.972 99,99 2.192.597 82,97
Titulos Privados -- -- -- - 389 0,01 449.960 17,03
Total 330.581 100,00 208.469 100,00 2.751.361 100,00 2.642.557 100,00

(1) Nao inclui os valores referentes aos fundos Brasil Aceleradora de Startups, valor total de R$ 9.645 mil em 30.09.2021 (R$ 3.948 mil em 31.12.2020) e
Domo Ventures, valor total de R$ 750 mil em 30.09.2021 (ainda n&o investido em 31.12.2020).

(2) Inclui operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

R$ mil
Consolidado

Titulos 30.09.2021 31.12.2020
E:::Zoj | Debéntures FinLaent(rzziSras Outros @ Total Debéntures Finléit(rzzisras Outros @ Total
AAA 7 204 2 283 70 18 5 93
AA+ [ AA | AA- 35 35 1 71 51 449.787 5 449.843
A+/AlA- 1 - 2 3 2 - 1 3
BBB+/ BBB / BBB- -- - 1 -- -- 2 2
BB+ /BB /BB- -- - 1 1 -- -- 1 1
B+/B/B- 1 - - 1 2 - - 2
Sem Rating 16 3 10 29 10 4 2 16
Total 130 242 17 389 135 449.809 16 449.960

(1) A forma de apresentagdo dos ratings da Standard & Poor’s foi utilizada como base para os ratings das demais agéncias, todos apresentados em
escala nacional.

(2) Inclui DPGEs, Letras Hipotecérias, CDBs, Notas Promissoérias e FIDCs.
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Risco de crédito reduzido devido a venda e vencimento de letras financeiras da carteira prépria do Grupo. Crédito privado é
referente ao fundo de investimento de longo prazo presente na carteira, detalhado na nota 16.

a.4) Risco de liquidez e gestéo de capital

O risco de liquidez é definido pelo Grupo como a possibilidade de impactos negativos devido a falta de recursos para
honrar seus compromissos financeiros no vencimento.

A BB Seguridade e suas controladas mantém ativos com alto grau de conversibilidade em espécie compativel com a
necessidade de cobertura de passivos e outras destinagdes previstas para o curto prazo. Os parametros utilizados séo
definidos pela Politica de Investimentos Financeiros, pela Politica de Gestéo de Capital e pelo Plano de Capital.

O Plano de Capital, elaborado para um horizonte minimo de trés anos, apresenta os fluxos financeiros projetados da
atividade operacional, como a remuneracdo recebida de comissdes, de participacdes acionarias, os gastos inerentes a
atividade do Grupo e os decorrentes de movimentos estratégicos, como a alocacdo de recursos em participacoes
acionarias, investimentos estratégicos, desinvestimentos e alienagdes e considera a manutencdo de margem de liquidez
visando o equilibrio financeiro em caso de eventos nao previsiveis.

Os principais passivos da BB Seguridade e suas controladas séo referentes a despesas administrativas, aos pagamentos
de tributos e aos pagamentos de dividendos, conforme apresentado a seguir.

R$ mil
Controlador
) o 30.09.2021 31.12.2020

Risco de Liquidez

Nota Atél1ano  Mais de 1ano Até 1ano  Mais de 1 ano
ATIVOS
Caixa e Equivalentes de Caixa [15] 331.037 - 208.893 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado [16] - 10.396 - 3.948
Dividendos/JCP a Receber [17] - - 1.060.278 -
PASSIVOS
ObrigagGes Societarias e Estatutarias [21] 443 - 948.493 -
Passivos por impostos correntes [12] 2.358 - 81 -
Outros passivos [24] 8.389 - 8.603 -

R$ mil
Consolidado
. L 30.09.2021 31.12.2020

Risco de Liquidez

Nota Até1ano  Mais de 1ano Até 1ano  Mais de 1 ano
ATIVOS
Caixa e Equivalentes de Caixa [15] 2.753.776 -- 2.195.445 -
Ativos financeiros mensurado ao custo amortizado [16] - - 245.101 204.449
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (16] - 11.436 ~ 4.986
Comissdes a receber [18] 944.983 638.899 1.173.988 643.090
Dividendos/JCP a Receber [17] 84.739 - - -
PASSIVOS
ObrigagGes Societarias e Estatutarias [21] 443 - 948.493 -
Passivos por impostos correntes [12] 878.978 - 682.950 -
Comissdes a apropriar [23] 1.094.846 1.746.994 1.127.358 1.417.250
Outros passivos [24] 144.992 - 88.091 -

b) Governanca de riscos aplicada as sociedades investidas

As sociedades investidas da BB Seguridade possuem estruturas préprias de gerenciamento de riscos compativeis com a
natureza e complexidade de seus negdcios, sendo que as reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep)
atendem aos requisitos definidos pelo regulador, estabelecidos na Circular Susep n°517/2015 e altera¢des posteriores. A
partir dos resultados dos trabalhos executados pelas investidas, a BB Seguridade monitora e avalia, continuamente, os
niveis de exposigao a riscos atuando, via governanga, para garantir a adocdo das melhores praticas de gestao de riscos
em suas investidas.
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b.1) Liquidez, solvéncia e gestdo do capital

Na gestdo de capital das sociedades investidas supervisionadas pela Susep, o principal indicador utilizado é o Capital
Minimo Requerido (CMR), que representa o capital total que uma companhia deve manter, a qualquer tempo, para operar,
e visa garantir os riscos inerentes as suas operagdes, conforme regulamentado pela Resolugdo CNSP n° 321/2015 e
alteragdes posteriores.

O CMR é composto por parcelas referentes aos riscos de subscri¢do, crédito, operacional e mercado e a suficiéncia de
capital € medida utilizando-se o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) da companhia, que deve ser igual ou superior ao CMR
calculado.

A Resolugdo CNSP n° 321/2015 e alteracdes posteriores estabelece, também, modelos para célculo de provisdes técnicas
além de exigir ativos liquidos adicionais para manutencéo da liquidez da companhia.

Para a Brasildental, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) estabelece regras para constituicdo de provisdes
técnicas e critérios de manutencéo de PLA e Margem de Solvéncia (MS) de acordo com a Resolu¢do Normativa 451/2020
e alteracOes posteriores.

Para a Brasilprev, destaca-se, que ainda existem incertezas associadas ao comportamento do IGP-M (que continua em
patamares elevados) e da Estrutura a Termo da Taxa de Juros (ETTJ) para o IGP-M, representando fatores que
pressionam a suficiéncia de capital regulatério da Brasilprev. Em 30.09.2021 a Brasilprev apresentou PLA que supera em
R$ 1.529 milhdes o célculo de seu CMR (representando 145% do CMR). Apesar disso, ndo esta afastada a ocorréncia de
novos impactos na empresa nos proximos periodos, motivados por varidveis aqui citadas, externas ao controle da
investida, mas inerentes aos seus negocios.

Em 30 de setembro de 2021, considerando os dados fornecidos por cada investida, todas as empresas nas quais a BB
Seguridade detém participacdo e que estdo sujeitas a exigéncia de capital regulatério, apresentavam suficiéncia de capital
e solvéncia, em conformidade com a legislagéo vigente aplicavel.

No que se refere a liquidez, & excecao da Brasilcap, todas as investidas apresentaram suficiéncia de liquidez em relacéo
ao requerimento regulatdrio. A Brasilcap fechou o trimestre com 99,998% de atingimento (R$192 mil abaixo do requerido,
de acordo com o disposto na Resolugdo CNSP n° 321), situagdo motivada pelo comportamento da curva de juros, que
apresentou forte abertura ao longo do trimestre, impactando negativamente o valor de mercado dos ativos garantidores.

¢) Impacto da Covid-19 na Companhia e suas investidas

c.1l) Impactos na continuidade de negécios

O Grupo BB Seguridade continua contando com o Grupo Coordenador de Continuidade (GCC), que faz reunides
periddicas para buscar alternativas aos mais diversos cenarios e impactos advindos desses, buscando garantir a
continuidade da Companhia em situacdes de crise. Apés adotada a estratégia de home office, a atuacdo do GCC
permanece, de forma a garantir a continuidade dos processos e atividades da Companhia, em especial no que se refere a
disponibilidade de sistemas, ferramentas e conectividade.

O Plano de Retorno ao Escritorio (‘PRE”), elaborado no decorrer do 2T20, foi continuamente aprimorado e acompanhado
ao longo do 3T21, com o objetivo de garantir um ambiente de trabalho seguro e tranquilo para os funcionarios, quando do
retorno as atividades nos escritorios da BB Seguridade (DF e SP), assegurando a continuidade dos negécios apés a
suspensao do cendrio de pandemia.

S&o acompanhados pela Diretoria Executiva da Companhia os seguintes indicadores — (i) média mével de casos; (i)
ocupagéo dos leitos de UTI; (iii) taxa de transmissibilidade; e (iv) evolu¢éo do Programa Nacional de Imunizacao.

Considerando a evolugdo deste ultimo indicador e a reducéo dos demais até o final do 3T21, o Banco do Brasil acionou o
programa de retorno voluntario aos escritérios, cujas diretrizes vém sendo observadas pela BB Seguridade, de forma a
garantir a seguranga sanitaria e mental necessaria para a reocupacgado das sedes.

Ressalta-se que o modelo de trabalho segue sem registro de falhas atipicas ou deficiéncias em sistemas, processos ou
controles do Grupo.

Em relacdo aos servicos contratados pela BB Seguridade, conforme monitoramento, ndo foi detectada nenhuma
descontinuidade associada a contratos vigentes que possa impactar 0os negdcios da Companhia. Os principais impactos
sofridos em decorréncia da pandemia foram percebidos nas operacBes das centrais de atendimento das companhias
Brasilprev, Brasilseg e Brasilcap), em decorréncia da necessidade de ajustar a dindmica de trabalho e implantar o modelo
de home office e teletrabalho para os atendentes. Todas as operac¢des foram normalizadas nos primeiros 30 dias de
pandemia, porém convive-se com um aumento no tempo de espera e tempo médio de atendimento telefénico.
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c.2) Impactos nas demonstragdes contabeis intermediarias

A capacidade da Administragdo para a realizagdo do processo de elaboracdo das Demonstragfes Contabeis
Intermediarias das empresas do Grupo BB Seguridade (BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora) nédo foi afetada. O
andamento das atividades est& ocorrendo de acordo com o cronograma previsto para as publicacdes e com normalidade
da execucéo de todos 0s processos.

O recebimento dos balancetes de setembro das empresas investidas da BB Seguros e BB Corretora, que sdo insumos
para o fechamento dos balancetes e elaborac&o das DFs das empresas do Grupo BB Seguridade, transcorreram dentro
dos prazos mensais regulares, sem qualquer atraso significativo. Do mesmo modo, o fechamento dos balancetes das
empresas do Grupo BB Seguridade transcorreu dentro dos prazos mensais regulares.

Ressalte-se que os processos, especificamente da Superintendéncia de Contabilidade, estdo contemplados em planos de
Gestéo da Continuidade de Negdcios e Crises (modelo seguido pelo controlador Banco do Brasil), sendo grande parte
deles considerados criticos, e que, portanto, sdo testados periodicamente para o enfrentamento de crises.

Até 0 momento, ndo tivemos impactos relacionados a produgdo dos diversos insumos gerados pelas areas internas da
Companhia ou das empresas investidas, ndo obstante a adocdo do trabalho remoto pelos colaboradores por meio de
ferramenta especifica (Virtual Private Network) ou acessando remotamente os computadores da sede da empresa.
Adicionalmente, ndo houve impacto no ERP ou demais sistemas utilizados.

Portanto, considerando as informacdes aqui expostas e considerando ainda a experiéncia bem-sucedida da divulgacéo dos
resultados desde o primeiro trimestre de 2020, ndo ha indicios, at¢ o momento, de que ocorrerdo problemas com as
demonstracBes contabeis intermediérias até o final da crise promovida pela pandemia.

c.3) Capacidade de enfrentamento da crise

A estrutura organizacional continua sendo aprimorada para garantir maior énfase as iniciativas digitais, visando capturar
oportunidades decorrentes da aceleracdo da migracdo dos consumidores para ambientes online. Ndo foram promovidos
ajustes no quadro de funcionarios ou beneficios.

Com a retomada de ocupacéo gradual dos escritdrios, as acbes corporativas de apoio a saide mental e atividade fisica
remotas continuam sendo disponibilizadas e reforcadas pela Companhia.

c.4) Impactos em capital regulatério

Para a BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora ndo ha impacto atual nem indicios de impacto potencial em seus
investimentos financeiros, que se resumem a operacdes compromissadas, lastreadas em titulos publicos federal com
liquidez diaria. Ndo ha exigéncia minima de capital definida por 6rgdos reguladores especificos para estas empresas,
ademais o cenario vivenciado ndo apresentou comprometimento da capacidade dessas empresas honrarem suas
obrigacdes atuais e futuras. Conforme indicado mais a frente, o risco de mercado afetou as investidas da BB Seguros, cujo
impacto podera vir na forma de reducdo no volume de dividendos recebidos. Neste sentido, 0 Grupo vem atualizando
mensalmente suas projecfes de fluxo de caixa com vistas a antecipar situagcdes adversas. Ressalta-se que as empresas
ndo possuem dividas, operando apenas com capital préprio.

Para as investidas, em que € exigido capital minimo, ha a busca por manutencgao de capital adicional ao regulatério, com a
finalidade de minimizar as chances de descumprimento dos montantes exigidos e em consonancia com apetite a riscos
definido por seus Conselhos de Administracéo.

A Resolucdo CNSP n° 321/2015 e alteragBes posteriores estabelecem critérios para a elaboragdo de planos de
regularizacdo de solvéncia e liquidez em casos de desenquadramentos regulatérios. Importante destacar que as empresas
investidas, conforme diretrizes definidas pelo Grupo, ndo tém apetite ao risco de desenquadramento de solvéncia
regulatéria.

A volatilidade das curvas de juros futuros gerada pelas incertezas em relagcdo ao cenario macroecondmico, que vem
emergindo parte em decorréncia da pandemia, promove volatilidade também no capital regulatério das companhias, pois
os valores de mercado dos ativos influenciam o PLA, independentemente da classificag8o contabil dos titulos mantidos em
carteira, bem como influenciam os valores dos passivos atrelados a indices de mercado especificos.

A Brasilprev estruturou mecanismos para projecdes de mercado e seus impactos na necessidade de capital regulatério e
projecdo de PLA. No terceiro trimestre, foi elaborado Plano de Contingéncia de Capital, com instrumentos especificos para
antever situacgdes criticas e contorna-las rapidamente. Cenarios utilizados nos calculos de projecdo indicam reducéo da
probabilidade de refor¢o do patriménio liquido no futuro, para cobertura da exigéncia de capital regulatério.

A Brasilcap revisou seu Plano de Capital e Declaracdo de Apetite a Riscos no segundo trimestre de 2021 e intensificou o
acompanhamento de indicadores prospectivos. Entretanto, a Resolugdo CNSP n° 412/2021, publicada em 02 de julho de
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2021, que entra em vigor em dezembro/2021 trard impactos negativos para a investida, pois dentre outras alteracdes
passara a limitar um dos ajustes econdmicos do PLA ao efeito no CMR da parcela de risco de subscri¢do (anteriormente
limitado ao efeito do risco de mercado).

Soma-se a isso a abertura da curva de juros ao longo do terceiro trimestre, resultando na necessidade de adog&o de acdes
para reconfiguragdo da composi¢ao da carteira de ativos mediante encurtamento da duragdo, nova revisdo do Plano de
Capital da Brasilcap, reducdo do payout para o exercicio de 2021 e como medidas de contingéncia a possibilidade de
tomada de crédito para recomposi¢do da suficiéncia de liquidez regulatéria e aporte de capital pelos acionistas para
manutenc¢ao da suficiéncia de capital regulatério e cobertura das provisdes técnicas.

A Brasilseg, que dentre as empresas investidas é a que possui maior necessidade de capital para risco de subscricdo, sera
impactada positivamente pela Resolugdo CNSP n° 412/2021. Referente aos impactos da Covid-19, o terceiro trimestre
demonstrou uma reversédo da tendéncia de alta na sinistralidade registrada ao longo do primeiro semestre, reduzindo o
indice em 9,8 p.p. em relagdo ao 2T21. No ano, conforme dados gerenciais da Brasilseg de 25/10/2021, foram registrados
8,9 mil sinistros relacionados a Covid-19, totalizando R$676 milhdes em indenizagdes.

Considerando as incertezas que persistem num contexto de pandemia, as sociedades investidas estdo constantemente
revisando seus modelos de projecdo de capital e testes de estresse, para realizar a melhor gestdo em busca da
manutencao de niveis adequados de cobertura da exigéncia de capital regulatério.

c.5) Expectativa de impactos futuros

Ainda que com todas as incertezas, a caracteristica da formacéo de resultado da BB Seguridade, baseada principalmente
em receitas diferidas e rentabilidade sobre as reservas, contribui para a reducdo na volatilidade do lucro liquido da
Companhia. Conforme verificado até o terceiro trimestre de 2021, apesar de ndo ser imune aos efeitos da crise, as receitas
de linhas importantes, como: Vida, Rural e Previdéncia cresceram acima de dois digitos em relacéo aos trés primeiros
trimestres de 2020.

Fatores positivos das caracteristicas da operagdo do Grupo como: a baixa sensibilidade dos seguros rurais aos efeitos
causados pela pandemia, a estabilidade do saldo das reservas de previdéncia e capitaliza¢éo, o conservadorismo adotado
na alocacéo dos ativos financeiros das empresas do conglomerado e a auséncia de endividamento na BB Seguridade
colaboram para que os impactos da pandemia nos negdcios ndo sejam tdo severos como em outras industrias.

Por fim, é possivel verificar no terceiro trimestre de 2021 uma reducéo dos efeitos adversos da pandemia comparada ao
trimestre anterior, para os segmentos de seguros e previdéncia, como menores niveis de sinistralidade relacionada as
coberturas de vida e da inflagdo medida pelo IGP-M. Nao foram identificados indicios de novos fatores relacionados a
pandemia que comprometam a estrutura de capital ou indiguem a necessidade de suspenséo do pagamento de dividendos
por parte da BB Seguridade.

A BB Seguridade e as demais companhias investidas mantém o compromisso de eficiéncia na gestao do seu capital, o que
significa que, na auséncia de investimentos estratégicos ou financeiros com retorno acima do custo de capital, a retencéo
de resultados se dard apenas na propor¢do necessaria para manter niveis adequados de liquidez que suportem suas
operacdes e garantam patamares de solvéncia adequados sob o aspecto regulatdrio e de apetite a risco de cada
companhia. N&o ha necessidade de revisdo da politica de dividendos, bem como nédo ha expectativa de alteragéo relevante
nas praticas de distribuicdo de resultados adotadas atualmente.

Nesse sentido, considerando a natureza atipica do contexto de pandemia de 2020 e 2021, a retengdo de capital pode se
dar em patamares superiores aos niveis histdricos, com tendéncia de volta aos patamares histdricos a partir da
normalizac¢éo da situacao.
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6 — INFORMACOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento foram elaboradas de acordo com os critérios utilizados pela Administracéo na avaliagdo do
desempenho, na tomada de decisdes quanto a alocagdo de recursos para investimentos e outros fins, considerando-se o
ambiente regulatdrio e as semelhancgas entre produtos e servicos.

As operagdes do Grupo BB Seguridade estéo divididas basicamente em dois segmentos: i) seguridade (negécios de risco
e acumulacéo), que contempla operagdes de seguros, previdéncia aberta, capitalizacdo e assisténcia odontoldgica; e ii)
corretagem (negocios de distribui¢do).

a) Segmento Seguridade

Nesse segmento sdo registrados os resultados oriundos da oferta de produtos e servi¢os relacionados a seguros de vida,
patrimonial, rural, riscos especiais e financeiros, transportes, cascos, habitacional e pessoas, planos de previdéncia
complementar, planos odontolégicos e planos de capitalizacéo.

O resultado desse segmento provém, principalmente, das receitas com prémios de seguros, contribuicBes de planos de
previdéncia, contribui¢cBes de planos odontolégicos e titulos de capitaliza¢do, deduzidas das despesas de comercializagao,
provisdes técnicas e despesas com sinistros.

O registro contabil desses resultados é efetuado por meio de equivaléncia patrimonial dos investimentos em participacdes
societarias. Na nota explicativa 7 — Investimento em Participacdes Societérias consta a descricdo dos Investimentos em
Participacdes Societarias, por Segmento e Ramo de Atuagdo.

b) Segmento Corretagem

Nesse segmento sdo registrados os resultados oriundos das receitas com corretagem e a administracéo, realizacéo,
promocgédo e viabilizagdo de negdcios de seguros dos ramos elementares, vida e capitalizagdo, planos de previdéncia
aberta, planos odontoldgicos e seguro saude. Compreende os valores da BB Corretora e sua investida Ciclic.

c) Demonstracdo do Resultado por Segmento

R$ mil
3° Trim/2021
Seguridade Corretagem intE;L?éZ?T?g:tsos Total
Receitas Operacionais 1.378.979 905.736 (974.498) 1.310.217
Resultado de investimentos em participacGes societarias 1.378.979 (3.572) (974.498) 400.909
Receitas de comissdes liquida - 909.308 - 909.308
Custo dos Servigos Prestados - (49.094) - (49.094)
Resultado Bruto 1.378.979 856.642 (974.498) 1.261.123
Outras Receitas e Despesas (11.991) (16.425) - (28.416)
Despesas com pessoal (4.786) (10.191) - (14.977)
Despesas administrativas diversas (1.215) (3.504) - (4.719)
Despesas tributarias (463) (1.552) - (2.015)
Outras (5.527) (1.178) - (6.705)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 1.366.988 840.217 (974.498) 1.232.707
Resultado Financeiro 4.967 33.300 - 38.267
Receitas financeiras 5.575 33.357 - 38.932
Despesas financeiras (608) (57) - (665)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.371.955 873.517 (974.498) 1.270.974
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (805) (294.348) - (295.153)
Lucro Liquido do Periodo 1.371.150 579.169 (974.498) 975.821
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R$ mil
3° Trim/2020
Seguridade Corretagem intEe”rr:tiegifn;g:tsos Total
Receitas Operacionais 1.648.178 879.661 (1.092.645) 1.435.194
Resultado de investimentos em participacdes societarias 1.648.178 (3.323) (1.092.645) 552.210
Receitas de comissdes liquida - 882.984 - 882.984
Custo dos Servigos Prestados - (45.619) - (45.619)
Resultado Bruto 1.648.178 834.042 (1.092.645) 1.389.575
Outras Receitas e Despesas (11.583) (17.459) - (29.042)
Despesas com pessoal (5.194) (10.122) - (15.316)
Despesas administrativas diversas (1.241) (5.441) - (6.682)
Despesas tributarias (727) (532) - (1.259)
Outras (4.421) (1.364) - (5.785)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 1.636.595 816.583 (1.092.645) 1.360.533
Resultado Financeiro 6.443 11.313 - 17.756
Receitas financeiras 9.280 11.402 (2.760) 17.922
Despesas financeiras (2.837) (89) 2.760 (166)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.643.038 827.896 (1.092.645) 1.378.289
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (968) (282.687) - (283.655)
Lucro Liquido do Periodo 1.642.070 545.209 (1.092.645) 1.094.634
R$ mil
01.01 a 30.09.2021
Seguridade Corretagem intE;L?éZ?T?g:tsos Total
Receitas Operacionais 3.814.120 2.566.873 (2.699.916) 3.681.077
Resultado de investimentos em participacfes societarias 3.814.120 (9.661) (2.699.916) 1.104.543
Receitas de comissdes liquida - 2.576.534 - 2.576.534
Custo dos Servigos Prestados - (143.528) - (143.528)
Resultado Bruto 3.814.120 2.423.345 (2.699.916) 3.537.549
Outras Receitas e Despesas (35.263) (45.676) - (80.939)
Despesas com pessoal (14.428) (30.254) - (44.682)
Despesas administrativas diversas (4.100) (9.529) - (13.629)
Despesas tributarias (1.763) (2.967) - (4.730)
Outras (14.972) (2.926) - (17.898)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 3.778.857 2.377.669 (2.699.916) 3.456.610
Resultado Financeiro 21.608 59.574 - 81.182
Receitas financeiras 25.382 62.685 (2.934) 85.133
Despesas financeiras (3.774) (3.111) 2.934 (3.951)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 3.800.465 2.437.243 (2.699.916) 3.5637.792
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (3.133) (828.074) - (831.207)
Lucro Liquido do Periodo 3.797.332 1.609.169 (2.699.916) 2.706.585
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R$ mil
01.01 a 30.09.2020
Seguridade Corretagem intEelzir?eig?T?gr?tsos Total
Receitas Operacionais 4.388.090 2.389.211 (2.914.907) 3.862.394
Resultado de investimentos em participacdes societarias 4.388.090 (12.758) (2.914.907) 1.460.425
Receitas de comissdes liquida - 2.401.969 - 2.401.969
Custo dos Servigos Prestados - (127.857) - (127.857)
Resultado Bruto 4.388.090 2.261.354 (2.914.907) 3.734.537
Outras Receitas e Despesas (39.556) (91.078) - (130.634)
Despesas com pessoal (15.890) (31.000) - (46.890)
Despesas administrativas diversas (4.875) (53.465) - (58.340)
Despesas tributarias (4.805) (2.253) - (7.058)
Outras (13.986) (4.360) - (18.346)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 4.348.534 2.170.276 (2.914.907) 3.603.903
Resultado Financeiro 56.455 39.074 - 95.529
Receitas financeiras 89.080 47.309 (13.989) 122.400
Despesas financeiras (32.625) (8.235) 13.989 (26.871)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuic&o Social 4.404.989 2.209.350 (2.914.907) 3.699.432
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (9.966) (755.314) - (765.280)
Lucro Liquido do Periodo 4.395.023 1.454.036 (2.914.907) 2.934.152
d) Balango por Segmento
R$ mil
30.09.2021
Seguridade Corretagem inItEc-:I-irr;iag?T?gr?tsos Total
Ativo circulante 517.041 3.318.189 (5.479) 3.829.751
Ativo ndo circulante 14.268.674 849.327 (7.366.147) 7.751.854
Total do Ativo 14.785.715 4.167.516 (7.371.626) 11.581.605
Passivo circulante 34.554 1.784.052 (5.479) 1.813.127
Passivo néo circulante 229.211 1.757.387 - 1.986.598
Patriménio liquido 14.521.950 626.077 (7.366.147) 7.781.880
Total do Passivo e Patriménio Liquido 14.785.715 4.167.516 (7.371.626) 11.581.605
R$ mil
31.12.2020
Seguridade Corretagem intE;irr:égraT?grftsos Total
Ativo circulante 1.378.679 3.307.742 (1.067.540) 3.618.881
Ativo ndo circulante 12.154.206 1.098.937 (5.971.728) 7.281.415
Total do Ativo 13.532.885 4.406.679 (7.039.268) 10.900.296
Passivo circulante 989.082 2.931.761 (1.067.540) 2.853.303
Passivo néo circulante 229.378 1.428.010 1.657.388
Patriménio liquido 12.314.425 46.908 (5.971.728) 6.389.605
Total do Passivo e Patriménio Liquido 13.532.885 4.406.679 (7.039.268) 10.900.296
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7 — INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES SOCIETARIAS

a) Descricao dos Investimentos em Participacdes Societarias, por segmento de negécio / ramo de atuacao

Préatica % de participagédo
Segmento F;?LT:;;; Empresa Descrigéo Contabil 30.09.2021
Original ON Total
Holding de sociedades seguradoras, de
BB Seguros Participagdes caplt_allzagao, entidades abertas _de BRGAAP 100,00 100,00
S.A. (BB Seguros) previdéncia complementar e sociedades
que operam planos de assisténcia a saude.
o Holding de outras sociedades dedicadas a
BB Mapfre Participages comercializagdo de seguros de pessoas, BRGAAP 49,99 74,99
Seguros — S.A. (BB Mapfre) imobiliari icol
Vida, imobiliario e agricola.
habitacional, Brasilseg Companh_la de Atuacdo no s_egmento de ns_cos_de pessoas, SUSEPGAAP 49.99 74.99
rural e Seguros S.A. (Brasilseg) seguros rurais e seguro habitacional.
patrimonial Alianca do Brasil Seguros
Seguridade S.A. (Alianca do Brasil) Atuac&o no segmento de seguros de danos. SUSEPGAAP 49,99 74,99
. o Comercializa planos de capitalizacéo, bem
Capitalizagao Brasn_cap Capitalizagdo S.A. como outros produtos e servigos admitidos SUSEPGAAP 49,99 66,66
(Brasilcap) N - IR
as sociedades de capitalizacéo.
Previdéncia Brasilprev Seguros e Comercializa seguros de vida com cobertura
Privada Previdéncia S.A. de sobrevivéncia e planos de aposentadoria SUSEPGAAP 49,99 74,99
(Brasilprev) e beneficios complementares.
Brasildental Operadora de
Saude Planos Odontoldgicos S.A. Comercializa de planos odontolégicos. ANSGAAP 49,99 74,99
(Brasildental)
Corretagem de seguros dos ramos
BB Corretora de Seguros e elementares, vida e saude, titulos de
Adm. de Bens S.A. (BB capitalizacao, planos de previdéncia BRGAAP 100,00 100,00
Corretora) complementar aberta e a administragéo de
Corretagem bens.
.- Corretagem de produtos de previdéncia
Ciclic C_oryetora de Seguros privada, seguros viagem e assisténcia BRGAAP 49,99 74,99
S.A. (Ciclic) . ; -
residencial no canal digital.

As empresas investidas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo héa indicativo de descontinuidade
operacional.

Os investimentos em participac8es societérias nas companhias BB Seguros ParticipacGes S.A. e BB Corretora de Seguros
e Administracé@o de Bens S.A. s&@o avaliados como investimentos em controladas.

Os investimentos em participacdes societarias nas companhias BB Mapfre ParticipacBes S.A., Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A., Brasilcap Capitalizagcdo S.A., Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. e Ciclic Corretora de
Seguros S.A. sdo avaliados como investimentos em “coligadas” ou “controladas em conjunto”.

Os investimentos em participagBes societarias, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, ndo possuem agdes
regularmente negociadas em bolsas de valores.

A Resolugdo CNSP n° 412/2021, publicada em 02 de julho de 2021, que entra em vigor em dezembro/2021, trard4 impactos
negativos para a Brasilcap, pois, dentre outras alteragdes, passara a limitar um dos ajustes econdmicos do Patrimdnio
Liquido Ajustado ao efeito no Capital Minimo Requerido da parcela de risco de subscricao (anteriormente limitado ao efeito
do risco de mercado).

Referida alteracdo, somada aos efeitos da abertura da curva de juros ao longo do terceiro trimestre, resultou na
necessidade de adocao de agfes para reconfiguragdo da composicao da carteira de ativos daquela companhia, mediante
encurtamento da duragdo, nova reviséo do Plano de Capital, redugdo do payout para o exercicio de 2021 e, como medidas
de contingéncia, a possibilidade de tomada de crédito para recomposicéo da suficiéncia de liquidez regulatéria e aporte de
capital pelos acionistas, para manutencao da suficiéncia de capital regulatério e cobertura das provisdes técnicas.
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b) Participagdes Societarias avaliadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

R$ mil
Controlador

BB Seguros BB Corretora Total
Saldo em 30.09.2021
Capital Social 4.210.872 36.211 -
Patrimonio Liquido 6.740.070 626.077 -
Saldo em 31.12.2020
Capital Social 4.210.872 36.211 -
Patrimdnio Liquido 5.924.821 46.908 -

Movimentacédo dos Investimentos de 01.01 a 30.09.2021
Saldo Contébil 31.12.2020 5.924.821 46.908 5.971.729
Dividendos/ JCP - (1.030.000) (1.030.000)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (275.498) - (275.498)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.090.747 1.609.169 2.699.916
Saldo Contébil 30.09.2021 6.740.070 626.077 7.366.147
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
3° Trimestre/2021 395.328 579.169 974.497
3° Trimestre/2020 547.436 545.209 1.092.645
01.01 a 30.09.2021 1.090.747 1.609.169 2.699.916
01.01 a 30.09.2020 1.460.871 1.454.036 2.914.907
R$ mil
Consolidado
BB Mapfre Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic Total
Saldo em 30.09.2021
Capital Social 1.469.848 2.929.258 254.393 9.500 61.133 -
Patrimonio Liquido 2.369.601 5.543.562 377.104 15.741 6.430 -
Saldo em 31.12.2020
Capital Social 1.469.848 1.418.669 231.264 9.500 61.133 -
Patriménio Liquido 2.294.376 4.328.467 539.537 20.775 19.311 -
Movimentag&o dos Investimentos de 01.01 a 30.09.2021
Saldo Contabil 31.12.2020 2.245.714 3.338.239 470.327 15.582 14.483 6.084.345
Dividendos/JCP (520.359) - (19.998) (16.577) - (556.934)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (100.324) (800) (174.374) - - (275.498)
Outros Eventos - 449.969 - - - 449.969
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 665.732 349.577 86.094 12.801 (9.661) 1.104.543
Saldo Contébil 30.09.2021 2.290.763 4.136.985 362.049 11.806 4.822 6.806.425
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

3° Trimestre/2021 242.185 119.072 39.633 3.591 (3.572) 400.909
3° Trimestre/2020 258.346 265.045 28.715 3.427 (3.323) 552.210
01.01 a 30.09.2021 665.732 349.577 86.094 12.801 (9.661) 1.104.543
01.01 a 30.09.2020 779.726 595.899 84.155 13.403 (12.758) 1.460.425

Os Patrimdnios liquidos, em 30.09.2021 e 31.12.2020, nao foram ajustados pelos percentuais de participacéo societaria
detido pela BB Seguridade.

O saldo contabil em 30.09.2021, do investimento na BB Mapfre, de R$ 2.290.763 mil, inclui intangivel de vida util definida
no montante liquido de amortiza¢des de R$ 174.795 mil (R$ 186.157 mil em 31.12.2020), sendo o valor da amortiza¢do de
R$ 11.362 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2021 (R$ 10.303 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020), R$ 3.787 mil no 3°
trimestre de 2021 (R$ 3.434 mil no 3° trimestre de 2020) e intangivel de vida Util indefinida no montante de R$ 339.004 mil
oriundo do acordo de parceria com o Grupo Mapfre.

O saldo contébil, em 30.09.2021, do investimento na Brasilprev, de R$ 4.136.985 mil, inclui R$ 2.421 mil de ajustes para
fins de uniformizacéo de divergéncia de pratica contébil adotada pela investida de anos anteriores.

O saldo contabil, em 30.09.2021, do investimento na Brasilcap de R$ 362.049 mil, inclui o agio de R$ 110.749 mil, na
aquisicdo de participagdo societaria da empresa Sulacap pela BB Seguros, ocorrida em 22.07.2011 e R$ 75 mil de ajustes
para fins de uniformizacéo de divergéncia de pratica contabil adotada pela investida de anos anteriores.

A partir de 1° de janeiro de 2021, as investidas Brasilprev e Brasilcap passaram a adotar o CPC 06 (R2) — Arrendamentos,
ndo havendo, a partir de entdo, novas divergéncias de pratica contabil relacionada ao tratamento dos arrendamentos,
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restando apenas os valores reconhecidos em periodos anteriores, de R$ 2.421 mil na Brasilprev e R$ 75 mil na Brasilcap,
nos respectivos saldos de investimento na BB Seguros.

N&o houve necessidade de ajustes para fins de uniformizacdo de praticas contabeis adotadas pelas investidas Brasilprev,
Brasilcap e Brasildental, tendo em vista nao ter existido nenhum efeito causado por eventual diferenca de préatica ao longo
do periodo.

A BB Mapfre adota BRGAAP em suas informagdes contabeis. Portanto, efetua os ajustes necessarios para uniformizacéo
das préticas adotadas pelas suas controladas, Brasilseg e Alianga do Brasil, que adotam as normas contabeis definidas
pela SUSEP (SUSEPGAAP).

Em Outros Eventos, o saldo de R$ 449.969 mil refere-se ao aporte de capital social da BB Seguros referente a participacéo
na Brasilprev.

Foram recebidos dos investimentos em participacdes societérias, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, R$
2.093.213 mil de dividendos (R$ 4.239.591 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020) pelo Controlador e R$ 472.195 mil de
dividendos (R$ 1.479.960 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020) pelo Consolidado.

Emissao de Debéntures pela Brasilprev

Em 07 de junho de 2021 foram emitidas, pela Brasilprev, debéntures subordinadas, ndo conversiveis em a¢fes, em série
Unica, no montante de R$ 550.000 mil, nos termos da Instru¢do CVM n° 476/09. A captacéo foi composta 550.000
(quinhentos e cinquenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos e
incidéncia de juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI -
Deposito Financeiro de um dia, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 2% ao ano.

Os recursos captados por meio da emissao serdo utilizados pela Brasilprev conforme o necessério para cobertura do
capital minimo requerido pelas normas da SUSEP.

Aporte de Capital na Brasilprev

Em complemento aos recursos captados por debéntures subordinadas, em 22 de junho de 2021 foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo da BB Seguridade um aumento de capital social de até R$ 600.000 mil na Brasilprev. O
aumento de capital foi totalmente subscrito pelos sécios em junho de 2021, mantendo-se a estrutura de composicao
acionaria entre os acionistas (participagdo acionéaria da BB Seguros de 74,995%). Em 28 de junho de 2021, o capital foi
integralizado pela BB Seguros e PFG do Brasil, nos montantes de R$ 449.969 mil e R$ 150.031 mil, respectivamente.

Embora os modelos de projecdo da Brasilprev ndo prevejam uma insuficiéncia de capital, por prudéncia, os sécios BB
Seguros e Principal Financial Group optaram pelo reforgo.
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c) Informagdes financeiras resumidas dos Investimentos em Participagdes Societarias

Os valores apresentados a seguir referem-se as demonstragfes contabeis intermediarias das investidas, ja considerando
as harmonizacgdes de préaticas contabeis para o periodo atual, quando € o caso, e de acordo com as respectivas praticas
contabeis, conforme descrito no item “a” acima, com os ajustes das harmonizagdes destacadas.

c.1) BB Mapfre Participactes

Informagdes de Resultado

R$ mil
Segmento Seguridade
Ramo de atuagéo Seguros - Vida, habitacional, rural e patrimonial
3° Trim/2021 3° Trim/2020
A“S?;;;Ido Brasilseg BB Mapfre Alisr:;;;ldo Brasilseg BB Mapfre
Esgf;tg?eg‘f;rig;?o‘ias 23,513 559.613 - 59.380 546.088 -
Seguros 200.305 2.505.937 - 186.836 2.108.033 --
Resseguros 12.513 135.743 - 19.732 (155.485) --
Custos/despesas (189.305) (2.082.067) - (147.188) (1.406.460) -
Resultado financeiro 8.427 75.806 958 (2.446) 41.004 410
Receitas de juros 1.531 (897) - 2.135 36.431 --
Outras receitas financeiras 6.187 89.551 958 4.146 42.178 411
Despesas de juros 3.247 3.013 - (3.875) (15.093) --
Outras despesas financeiras (2.538) (15.861) - (4.852) (22.512) 1)
Resultado patrimonial (1.285) (8.973) 327.500 (1.204) (8.954) 349.324
Depreciacéo e amortizagéo (1.285) (9.577) - (1.204) (9.473) --
Outras receitas/despesas - 604 327.500 - 519 349.324
patrimoniais
Outras receitas e despesas (14.259) (168.416) (125) (14.169) (153.902) (938)
Outras despesas (14.259) (168.416) (125) (14.169) (153.902) (938)
Resultado operacional 16.396 458.030 328.333 41.561 424.236 348.796
Soi?:rﬁzlserdas com ativos nao a3) 225 N ~ (19) ~
Resultado antes dos impostos 16.383 458.255 328.333 41.561 424.217 348.796
Impostos (7.265) (133.694) (252) (16.619) (93.045) 75
ParticipacBes nos lucros (223) (5.954) (75) (230) (6.560) 215
Lucro liquido do periodo 8.895 318.607 328.006 24.712 324.612 349.086
Outros resultados abrangentes @) 81.146 81.139 9) (32.542) (32.550)
Resultado abrangente total 8.888 399.753 409.145 24.703 292.070 316.536
Atribuivel 2 BB Seguridade 6.670 238.923 245.972 18.532 243.427 261.780
Outros ajustes - - (3.787) - - (3.434)
Resultado de equivaléncia 6.670 238.923 242.185 18.532 243.427 258.346

(1) Amortizacéo do intangivel oriundo do acordo de parceria com a Mapfre.
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R$ mil
Segmento Seguridade
Ramo de atuagéo Seguros - Vida, habitacional, rural e patrimonial
01.01 a 30.09.2021 01.01 a 30.09.2020
A“S?;;;Ido Brasilseg BB Mapfre Alisr:;;;ldo Brasilseg BB Mapfre
Esgf;tg?egj‘;rig;?o‘ias 112.404 1.425.067 - 102.641 1.686.058 -
Seguros 560.904 7.128.807 - 452.527 6.146.968 --
Resseguros 52.396 64.330 - 41.061 114.095 --
Custos/despesas (500.896) (5.768.070) - (390.947) (4.575.005) -
Resultado financeiro 35.524 180.630 1.998 10.498 191.692 1.897
Receitas de juros 3.779 64.133 - 7.981 113.069 --
Outras receitas financeiras 14.243 184.943 1.998 13.807 143.406 1.910
Despesas de juros 16.180 (23.310) - (2.676) (13.247) -
Outras despesas financeiras 1.322 (45.136) - (8.614) (51.536) (13)
Resultado patrimonial (3.641) (25.873) 901.937 (3.969) (27.752) 1.054.418
Depreciacdo e amortizag@o (3.641) (27.539) - (3.969) (29.261) --
g:ttrzﬁfoﬁggt“’ despesas - 1.666 901.937 - 1509 1.054.418
Outras receitas e despesas (45.834) (472.391) (473) (42.901) (480.609) (3.088)
Outras despesas (45.834) (472.391) (473) (42.901) (480.609) (3.088)
Resultado operacional 98.453 1.107.433 903.462 66.269 1.369.389 1.053.227
Soi?:rﬁzlserdas com ativos nao a3) 205 ~ (242) (69) ~
Resultado antes dos impostos 98.440 1.107.728 903.462 66.027 1.369.320 1.053.227
Impostos (39.409) (253.065) (475) (26.098) (340.059) 286
ParticipacBes nos lucros (560) (11.195) (75) (884) (13.888) --
Lucro liquido do periodo 58.471 843.468 902.912 39.045 1.015.373 1.053.513
Outros resultados abrangentes 25 (26.347) (26.322) (39) (42.059) (42.098)
Resultado abrangente total 58.496 817.121 876.590 39.006 973.314 1.011.415
Atribuivel 2 BB Seguridade 43.847 632.517 677.094 29.280 761.428 790.029
Outros ajustes © - - (11.362) - - (10.303)
Resultado de equivaléncia 43.847 632.517 665.732 29.280 761.428 779.726

(1) Amortizacéo do intangivel oriundo do acordo de parceria com a Mapfre.
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Informagdes Patrimoniais

R$ mil
Segmento Seguridade
Ramo de atuagao Seguros — Vida, habitacional, rural e patrimonial
30.09.2021 31.12.2020
A”S?;;;ldo Brasilseg BB Mapfre Aligrggldo Brasilseg BB Mapfre
Ativo circulante 804.281 10.389.060 198.120 696.068 7.014.657 91.167
Caixa e equivalentes de caixa 1.030 1.778 -- 3.500 6.040 --
Aplicagdes 310.981 5.162.238 83.461 344.980 2.960.674 89.872
Outros ativos circulantes 492.270 5.225.044 114.659 347.588 4.047.943 1.295
Ativo néo circulante 221.858 7.759.398 2.285.094 155.666 8.906.115 2.203.448
Aplicacdes 99.861 2.211.074 -- 70.370 3.784.285 --
Outros ativos néo circulantes 121.997 5.548.324 2.285.094 85.296 5.121.830 2.203.448
Passivo circulante 645.105 10.108.673 113.613 523.812 8.549.722 239
Passivos financeiros 39.745 340.182 113.613 24.407 250.282 239
Provisdes técnicas 474.005 7.191.278 - 402.270 5.464.185 -
Outros passivos circulantes 131.355 2.577.213 - 97.135 2.835.255 -
Passivo néo circulante 166.522 6.334.641 - 149.379 5.642.957 -
Passivos financeiros 6 - - - 522 -
Provisdes técnicas 128.021 5.395.534 - 133.739 4.983.788 -
8;’;&?;’;:;5“’05 ndo 38.495 939.107 - 15.640 658.647 -
Patrimonio liquido 214512 1.705.145 2.369.601 178.543 1.728.093 2.294.376
Atribuivel a BB Seguridade 160.863 1.278.688 1.776.964 133.889 1.295.897 1.720.553
Intangivel ® - - 513.799 - - 525.161
Saldo do investimento 160.863 1.278.688 2.290.763 133.889 1.295.897 2.245.714

(1) Inclui no valor contabil do investimento da BB Mapfre, intangivel de vida Gtil definida, no montante liquido de amortizacdes de R$ 174.795 mil em
30.09.2021 (R$ 186.157 mil em 31.12.2020) e intangivel de vida util indefinida no montante de R$ 339.004 mil oriundo do acordo de parceria com a
Mapfre.
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c.2) Brasilprev, Brasilcap, Brasildental, BB Corretora e Ciclic

Informacgdes de Resultado

R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(lj;;\;:ia Capitalizagao Saude Corretagem Corretagem
3° Trim/2021 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Receitas liquidas das operag6es/prémios 668.846 8.717 17.068 860.214 1.156
Previdéncia 12.632.897 -- - - -
Capitalizagéo -- 150.440 -- - -
Assisténcia a satde - - 29.861 - -
Corretagem -- - -- 909.308 1.586
Custos/despesas (11.964.051) (141.723) (12.793) (49.094) (430)
Resultado financeiro (220.033) 90.803 110 33.300 (96)
Receitas de juros 1.138.994 159.055 -- 30.396 -
Oultras receitas financeiras (1.832.524) 102.628 410 2.961 70
Despesas de juros (725.086) (100.160) -- - -
Outras despesas financeiras 1.198.583 (70.720) (300) (57) (166)
Resultado patrimonial (11.535) (134) (14) (202) (5.833)
Depreciacéo e amortizagéo (11.535) (134) (14) (202) (219)
Outras receitas/despesas patrimoniais -- - -- - (5.614)
Outras receitas e despesas (145.475) 9.312 (9.595) (19.795) 12
Oultras receitas 3.427 10.162 57 (1.178) 12
Outras despesas (148.902) (850) (9.652) (18.617) -
Resultado operacional 291.803 108.698 7.569 873.517 (4.761)
Ganhos/perdas com ativos né@o correntes 46 - - - -
Resultado antes dos impostos 291.849 108.698 7.569 873.517 (4.761)
Impostos (129.679) (47.642) (2.643) (294.348) -
ParticipacBes nos lucros (3.396) (1.599) (136) - -
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 158.774 59.457 4.790 579.169 (4.761)
Outros resultados abrangentes (620) (215.260) - - -
Resultado abrangente total 158.154 (155.803) 4.790 579.169 (4.761)
Atribuivel a BB Seguridade 119.072 39.633 3.591 579.169 (3.572)
Resultado de equivaléncia 119.072 39.633 3.591 579.169 (3.572)
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R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(lj:g;:ia Capitalizagéo Saude Corretagem Corretagem
3° Trim/2020 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Receitas liquidas das operacdes/prémios 626.958 5.868 17.250 837.365 589
Previdéncia 12.750.607 - - - -
Capitalizagdo - 210.382 -- - -
Assisténcia a satde - -- 28.493 - -
Corretagem -- - -- 882.984 718
Custos/despesas (12.123.649) (204.514) (11.243) (45.619) (129)
Resultado financeiro 83.378 60.681 (242) 11.314 (95)
Receitas de juros 1.390.377 152.936 -- 11.403 --
Oultras receitas financeiras (254.087) 23.691 121 -- 47
Despesas de juros (497.657) (105.167) -- -- 1)
Outras despesas financeiras (555.255) (10.779) (363) (89) (141)
Resultado patrimonial (10.940) (212) 12) (149) (4.925)
Depreciacéo e amortizagédo (10.940) (212) 12) (149) (130)
Outras receitas/despesas -- - -- -- (4.795)
Outras receitas e despesas (139.841) 6.789 (9.969) (20.633) --
Outras receitas 3.257 7.679 4 - -
Outras despesas (143.098) (890) (9.973) (20.633) --
Resultado operacional 559.555 73.126 7.027 827.897 (4.431)
Resultado antes dos impostos 559.555 73.126 7.027 827.897 (4.431)
Impostos (212.126) (28.628) (2.408) (282.688) -
ParticipacBes nos lucros 287 (1.421) (50) - -
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 347.716 43.078 4.569 545.209 (4.431)
Outros resultados abrangentes (757) (7.744) - - -
Resultado abrangente total 346.959 35.334 4.569 545.209 (4.431)
Atribuivel a BB Seguridade 260.770 28.715 3.427 545.209 (3.323)
Diferenca de pratica contabil @ 4.275 - - - -
Resultado de equivaléncia 265.045 28.715 3.427 545.209 (3.323)

(1) Ajustes para fins de uniformizagéo de pratica contabil em virtude do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.
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R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(lj:g;:ia Capitalizagao Saude Corretagem Corretagem
01.01 a 30.09.2021 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Receitas liquidas das operacdes/prémios 1.888.240 20.106 53.127 2.433.006 4.201
Previdéncia 36.148.122 -- - - -
Capitalizagdo - 445.144 - - -
Assisténcia a satde - - 89.016 - -
Corretagem - -- - 2.576.534 5.609
Custos/despesas (34.259.882) (425.038) (35.889) (143.528) (1.408)
Resultado financeiro (613.298) 177.399 (305) 59.574 (49)
Receitas de juros 3.907.669 458.708 - 62.685 -
Oultras receitas financeiras (1.996.714) 343.650 880 -- 236
Despesas de juros (1.488.682) (306.041) - (2.934) 5)
Outras despesas financeiras (1.035.571) (318.918) (1.185) a77) (280)
Resultado patrimonial (33.992) (448) (45) (586) (17.077)
Depreciacéo e amortizagédo (33.992) (448) (45) (586) (518)
Outras receitas/despesas patrimoniais -- -- - -- (16.559)
Outras receitas e despesas (431.615) 30.158 (26.182) (54.751) 44
Outras receitas 10.197 31.177 60 - 44
Outras despesas (441.812) (1.019) (26.242) (54.751) --
Resultado operacional 809.335 227.215 26.595 2.437.243 (12.881)
Ganhos/perdas com ativos ndo correntes (50) ) -- - -
Resultado antes dos impostos 809.285 227.213 26.595 2.437.243 (12.881)
Impostos (333.787) (93.639) (9.128) (828.074) -
ParticipacBes nos lucros (9.364) (4.420) (400) -- --
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 466.134 129.154 17.067 1.609.169 (12.881)
Outros resultados abrangentes (447) (215.260) -- - -
Resultado abrangente total 465.687 (86.106) 17.067 1.609.169 (12.881)
Atribuivel a BB Seguridade 349.577 86.094 12.801 1.609.169 (9.661)
Resultado de equivaléncia 349.577 86.094 12.801 1.609.169 (9.661)
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R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(lj:g;:ia Capitalizagéo Saude Corretagem Corretagem
01.01 a 30.09.2020 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Receitas liquidas das operacdes/prémios 1.746.773 7.199 54.154 2.274.112 2.935
Previdéncia 31.151.226 - - - -
Capitalizagdo - 496.801 - - -
Assisténcia a satde - -- 87.247 - -
Corretagem -- - - 2.401.969 3.388
Custos/despesas (29.404.453) (489.602) (33.093) (127.857) (453)
Resultado financeiro 18.985 187.053 (543) 39.074 (264)
Receitas de juros 3.207.281 463.330 - 47.309 --
Oultras receitas financeiras (898.035) 83.651 570 -- 178
Despesas de juros (1.505.305) (315.320) - (7.991) 8)
Outras despesas financeiras (784.956) (44.608) (1.113) (244) (434)
Resultado patrimonial (31.400) (658) 24 (447) (19.683)
Depreciacéo e amortizagédo (31.400) (658) 24 (447) (346)
Outras receitas/despesas -- - - -- (19.337)
Outras receitas e despesas (432.439) 19.995 (26.225) (103.389) --
Outras receitas 15.727 20.716 385 -- --
Outras despesas (448.166) (721) (26.610) (103.389) --
Resultado operacional 1.301.919 213.589 27.410 2.209.350 (17.012)
Ganhos/perdas com ativos ndo correntes -- 12 - - -
Resultado antes dos impostos 1.301.919 213.601 27.410 2.209.350 (17.012)
Impostos (503.078) (83.135) (9.299) (755.314) -
ParticipacBes nos lucros (7.232) (4.221) (238) -- --
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 791.609 126.245 17.873 1.454.036 (17.012)
Outros resultados abrangentes (927) (7.744) - - -
Resultado abrangente total 790.682 118.501 17.873 1.454.036 (17.012)
Atribuivel a BB Seguridade 593.667 84.155 13.403 1.454.036 (12.758)
Diferenca de pratica contabil @ 2.232 - - - -
Resultado de equivaléncia 595.899 84.155 13.403 1.454.036 (12.758)

(1) Ajustes para fins de uniformizagéo de pratica contabil em virtude do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.
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BB Seguridade

R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(/jaég;:ia Capitalizagao Saude Corretagem Corretagem
30.09.2021 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Ativo circulante 300.577.978 6.135.805 37.934 3.318.189 14.516
Caixa e equivalentes de caixa 1.839.506 10 2.277 2.332.813 796
Aplicagoes 297.729.628 6.101.529 29.971 - 1.724
Comissoes a receber - - - 984.023 6.690
Outros ativos circulantes 1.008.844 34.266 5.686 1.353 5.306
Ativo ndo circulante 16.972.725 3.365.215 2.258 849.327 2.998
Aplicacdes 15.862.406 1.983.001 -- 1.040 -
Comissoes a receber - - - 4.822 -
Outros ativos néo circulantes 1.110.319 1.382.214 2.258 843.465 2.998
Passivo circulante 35.776.300 8.056.065 20.580 1.784.052 11.083
Passivos financeiros 325.437 1.072 - - 1.064
ProvisGes técnicas 35.146.046 7.983.483 12.318 - 3.153
Dividendos a pagar -- 1.847 -- - -
Comissdes a apropriar - - - 1.094.846 -
Outros passivos circulantes 304.817 69.663 8.262 689.206 6.866
Passivo néo circulante 276.230.841 1.067.851 3.872 1.757.387 -
ProvisGes técnicas 275.626.231 - - -- --
Passivo financeiro 583.305 257 - - -
Comissdes a apropriar - - - 1.746.994 -
Outros passivos néo circulantes 21.305 1.067.594 3.872 10.393 -
Patriménio liquido 5.543.562 377.104 15.740 626.077 6.430
Atribuivel a BB Seguridade 4.157.395 251.375 11.806 626.077 4.822
Diferenca de pratica contabil 2.421 (75) - - -
Ajustes @ (22.831) 110.749 - - -
Saldo do investimento 4.136.985 362.049 11.806 626.077 4.822

(1) Ajustes para fins de uniformizacéo de pratica contabil em virtude do CPC 06 (R2) — Arrendamentos de periodos anteriores. Brasilprev e Brasilcap
passaram a adotar o CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2021.
Inclui na Brasilprev de resultado néo realizado da venda da participacdo acionaria da Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia (MNCVP) em julho de 2012.
Na Brasilcap, inclui o agio na aquisi¢do de participacéo societaria da empresa Sulacap pela BB Seguros, ocorrida em 22/07/2011.

@
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R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuacéo Prg\r/ii\(ljaé;;:ia Capitalizagéo Saude Corretagem Corretagem
31.12.2020 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Ativo circulante 299.893.358 5.952.543 45.380 3.307.742 26.125
Caixa e equivalentes de caixa 14.201 413 2.108 1.887.215 158
Aplicacdes 298.891.327 5.929.382 37.126 245.101 17.602
Comissoes a receber - - - 1.173.988 2.919
Outros ativos circulantes 987.830 22.748 6.146 1.438 5.446
Ativo ndo circulante 13.261.289 3.958.004 1.775 1.098.937 1.676
Aplicagdes 12.246.283 2.800.346 -- 205.487 --
Comissdes a receber - - - 643.090 -
Outros ativos néo circulantes 1.015.006 1.157.658 1.775 250.360 1.676
Passivo circulante 35.083.159 8.351.929 23.083 2.931.761 8.489
Passivos financeiros 266.586 526 - - 964
Provisfes técnicas 34.486.024 8.261.132 14.295 - 3.839
Dividendos a pagar - 1.814 - 1.060.278 -
Comiss@es a apropriar - - - 1.127.358
Outros passivos circulantes 330.549 88.457 8.788 744.125 3.686
Passivo néo circulante 273.743.021 1.019.084 3.296 1.428.010 --
Provisfes técnicas 273.724.242 - - - -
Comiss@es a apropriar - - -- 1.417.250 --
Outros passivos nao circulantes 18.779 1.019.084 3.296 10.760 --
Patriménio liquido 4.328.467 539.536 20.776 46.908 19.311
Atribuivel a BB Seguridade 3.246.134 359.653 15.582 46.908 14.483
Diferenca de pratica contabil @ 2.421 (75) - - -
Ajustes @ 89.684 110.749 - - -
Saldo do investimento 3.338.239 470.327 15.582 46.908 14.483

(1) Ajustes para fins de uniformizacéo de pratica contébil em virtude do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

(2) Inclui na Brasilprev o valor de R$ 112.515 mil referente ao reforgo de capital para manutengdo da suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado frente
ao capital minimo requerido (requisito regulatério). Trata-se de valor proporcional a participacéo da BB Seguros no capital social integralizado pela
Principal Financial Group em janeiro de 2021 e redugdo de R$ 22.831 mil de resultado néo realizado da venda da participacdo acionaria da Mapfre
Nossa Caixa Vida e Previdéncia (MNCVP) em julho de 2012. Na Brasilcap, inclui o 4gio na aquisi¢do de participacéo societaria da empresa Sulacap
pela BB Seguros, ocorrida em 22/07/2011.
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8 — RECEITAS DE COMISSOES

R$ mil
Consolidado Consolidado

3°Trim/2021  01.01 a 30.09.2021 3° Trim/2020 01.01 a 30.09.2020

Receitas de comiss@es bruta 1.028.276 2.914.161 999.055 2.716.146
BB Mapfre 748.113 2.114.176 703.623 1.986.309
Brasilprev 153.787 429.803 140.123 343.719
Brasilcap 88.39%4 262.199 116.771 270.465
Mapfre Seguros Gerais @ 35.685 101.600 36.292 109.346
Outras empresas 2.297 6.383 2.246 6.307
Dedug¢des das Receitas de comissdes (118.968) (337.627) (116.071) (314.177)
Cofins (78.100) (221.345) (75.888) (206.303)
ISS (23.912) (68.227) (23.708) (63.085)
PIS (16.956) (48.055) (16.475) (44.789)
Receitas de comissdes liquida 909.308 2.576.534 882.984 2.401.969

(1) Apesar da venda da participagéo, os produtos da Mapfre Seguros Gerais continuam sendo comercializados pela BB Corretora no ambito do acordo
operacional de Auto e Grandes Riscos.

N&o ha saldo de receitas de comissdes no controlador.

No modelo de parceria celebrado entre a BB Seguros e o Grupo Mapfre, esta previsto o pagamento de remuneragdo
adicional pela Brasilseg Companhia de Seguros S.A. a BB Corretora vinculada & superagdo da meta de crescimento de
vendas em alguns produtos especificos, obedecendo ao disposto no 2° Aditamento ao Acordo Operacional para Atuagao
no Segmento de Seguros e seus anexos (“Acordo Operacional” ou “Acordo”) do qual Alianga do Brasil e BB Corretora sao
signatarias desde 30.11.2018.

9 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

R$ mil
Consolidado Consolidado
3°Trim/2021  01.01 a 30.09.2021 3° Trim/2020 01.01 a 30.09.2020
Custo administrativo de produtos (29.428) (85.181) (22.790) (61.880)
Custo suporte operacional (15.801) (46.253) (17.715) (51.155)
Custo processamento de dados (3.865) (12.094) (5.114) (14.822)
Total (49.094) (143.528) (45.619) (127.857)
N&o ha custos de servigos prestados no Controlador.
10 — DESPESAS COM PESSOAL
R$ mil
Controlador Consolidado
3° Trim/2021 3° Trim/2020 3° Trim/2021 3° Trim/2020
Proventos (1.584) (1.473) (8.588) (8.581)
Encargos sociais (814) (748) (4.124) (4.137)
Honorarios (357) (350) (854) (1.030)
Beneficios (228) (225) (1.330) (1.341)
Capacitacéo (24) (34) (81) (227)
Total (3.007) (2.830) (14.977) (15.316)
R$ mil
Controlador Consolidado
01.01a30.09.2021  01.01 a 30.09.2020 01.01a30.09.2021  01.01 a 30.09.2020
Proventos (4.570) (4.419) (25.422) (26.094)
Encargos sociais (2.344) (2.316) (12.317) (13.078)
Honorarios (1.084) (962) (2.687) (2.956)
Beneficios (665) (679) (3.883) (4.065)
Capacitacéo (83) (101) (373) (697)
Total (8.746) (8.477) (44.682) (46.890)
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11 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COM VENDAS

R$ mil
Controlador Consolidado

3° Trim/2021 3° Trim/2020 3°Trim/2021 3° Trim/2020

Processamento de dados (212) (198) (1.836) (1.895)
Aluguéis e taxa condominial (241) (225) (1.110) (1.104)
Servigos técnicos especializados (96) (70) (537) (615)
Viagens a servicos (16) 8) (122) (54)
Publicacbes (15) 1) (119) 7)
Gastos com comunicagao ) (30) (93) (167)
Promogdes de vendas - - (32) (50)
Servigos contratados de terceiros (5) (6) (33) (40)
Promocdes e relagdes publicas (11) ®3) (83) (34)
Doagcéo e Patrocinio - - - (2.097)
Outras (34) (66) (754) (619)
Total (639) (607) (4.719) (6.682)

R$ mil
Controlador Consolidado

01.01230.09.2021  01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2021 01.01 a 30.09.2020

Processamento de dados (773) (681) (4.815) (4.688)
Aluguéis e taxa condominial (682) (694) (3.137) (3.398)
Servigos técnicos especializados (296) (251) (2.041) (2.224)
Gastos com comunicagao (310) (105) (622) (628)
Publicacdes (148) (38) (630) (305)
Viagens a servico (25) (229) (188) (1.324)
Promocdes e relagdes publicas (18) 9) (162) (67)
Promogdes de vendas - - (149) (3.009)
Servigos contratados de terceiros (18) (21) (120) (132)
Doag#o e Patrocinio - - - (40.400)
Outras (131) (250) (1.765) (2.165)
Total (2.401) (2.278) (13.629) (58.340)

(1) No periodo de 01.01 a 30.09.2020 (Consolidado) inclui o montante de R$ 40.000 mil referente as doagdes efetuadas via Fundagéo Banco do Brasil,
com objetivo de conter os efeitos da pandemia de coronavirus.

12 - TRIBUTOS

a) Demonstracdo da Despesade IR e CS

R$ mil

Controlador

Consolidado

3° Trim/2021

3° Trim//2020

3° Trim/2021

3° Trim/2020

Valores Correntes (719) (1.019) (299.339) (284.126)
IReCS (719) (1.019) (299.339) (284.126)
Valores Diferidos (53) 43 4.186 471
Ativo Fiscal Diferido (53) 43 4.186 471
Diferengas intertemporais (53) 43 4.186 471
Total (772) (976) (295.153) (283.655)
R$ mil
Controlador Consolidado

01.01230.09.2021  01.01 a 30.09.2020 01.01a30.09.2021  01.01 a 30.09.2020

Valores Correntes (3.047) (9.974) (835.858) (766.620)
IReCS (3.047) (9.974) (835.858) (766.620)
Valores Diferidos (53) 45 4.651 1.340
Ativo Fiscal Diferido (53) 45 4.651 1.340
Diferencas intertemporais (53) 45 4.651 1.340
Total (3.100) (9.929) (831.207) (765.280)

42



Demonstragfes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas — 3° Trimestre 2021
BB Seguridade Participacoes S.A.

£ BB SEGUROS

b) Conciliagcdo dos Encargos de IRe CS

Controlador

Consolidado

R$ mil

3° Trim/2021

3°Trim/2020

3°Trim/2021

3° Trim/2020

Resultado Antes do Imposto de Renda e

Contribuicdo Social 976.593 1.095.610 1.270.974 1.378.289
a) Encargo total do IR (25%) e da CS (9%) (332.042) (372.507) (432.131) (468.618)
Efeito no Célculo dos Tributos:
b) Receitas nao tributaveis — resultado de
investimentos em participagdes societarias (34%) 831.329 371499 136.309 187.751
c) Despesas ndo dedutiveis/demais receitas ndo
tributaveis (34%) (59) 82 669 (2.788)
Imposto de Renda e Contribuigédo Social (a+b+c) (772) (976) (295.153) (283.655)
R$ mil

Controlador

Consolidado

01.01 a 30.09.2021

01.01 a 30.09.2020

01.01 a 30.09.2021

01.01 a 30.09.2020

Resultado Antes do Imposto de Renda e

e X 2.709.685 2.944.081 3.537.792 3.699.432
Contribuicéo Social
a) Encargo total do IR (25%) e da CS (9%) (921.293) (1.000.988) (1.202.849) (1.257.807)
Efeito no Célculo dos Tributos:
b) Receitas néo tributaveis — resultado de
investimentos em participagdes societarias 917.971 991.068 375.545 496.545
(34%)
c) Despesas ndo dedutiveis/demais receitas ndo
tributaveis (34%) 222 ©) (3.903) (4.018)
Imposto de Renda e Contribui¢@o Social (at+b+c) (3.100) (9.929) (831.207) (765.280)
c) Despesas Tributérias
R$ mil

Controlador

Consolidado

3° Trim/2021

3°Trim/2020

3°Trim/2021

3° Trim/2020

Sobre Receitas Financeiras e Outras

Cofins (335) (375) (1.695) (1.027)

PIS/Pasep (62) (73) (282) (178)

IOF (20) (19) (20) (19)

Outras (15) (29) (18) (35)

Total (432) (496) (2.015) (1.259)
R$ mil

Controlador

Consolidado

01.01 a 30.09.2021

01.01 a 30.09.2020

01.01 a 30.09.2021

01.01 a 30.09.2020

Sobre Receitas Financeiras e Outras

Cofins (1.218) (2.992) (3.901) (5.933)
PIS/Pasep (220) (515) (654) (990)
IOF (23) (23) (56) (23)
Outras (64) (56) (119) (112)
Total (1.525) (3.586) (4.730) (7.058)
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d) Ativos por Impostos Correntes

R$ mil
Controlador Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Ativo Circulante 1.922 - 3.377 -
Antecipacédo de IR e CS 2.112 - 294.620 -
IRRF a deduzir 1.938 - 18.903 -
(-) Impostos correntes deduzidos/compensados (2.128) - (310.146) -
Ativo Né&o Circulante 67.929 85.155 97.586 114.776
Impostos a compensar 68.015 85.173 97.688 141.133
(-) Impostos correntes deduzidos/compensados (86) (18) (102) (26.357)
Total @ 69.851 85.155 100.963 114.776

(1) Os saldos em 30.09.2021 e 31.12.2020 (controlador e consolidado) referem-se principalmente a IRRF de anos anteriores nao

compensados/deduzidos.

e) Ativos por Impostos Diferidos (Créditos Tributarios)

R$ mil
Controlador
31.12.2020 Constituigao Baixa 30.09.2021
Diferencas Temporéarias
Prejuizo fiscal/Base negativa 1.227 - (920) 307
Provisdes passivas 78 15 (69) 24
Total dos Créditos Tributéarios Ativados 1.305 15 (989) 331
Imposto de renda 961 11 (711) 261
Contribuicéo social 344 4 (278) 70
R$ mil
Consolidado
31.12.2020 Constituicéo Baixa 30.09.2021
Diferencas Temporéarias
Prejuizo fiscal/Base negativa 1.227 - (920) 307
Provisdes passivas 13.354 12.301 (7.650) 18.005
Amortizagdo de agio 3.053 - - 3.053
Total dos Créditos Tributéarios Ativados 17.634 12.301 (8.570) 21.365
Imposto de renda 13.775 9.045 (6.285) 16.535
Contribuicéo social 3.859 3.256 (2.285) 4.830
f) Expectativa de Realizac&o
R$ mil

Controlador

Consolidado

Valor Nominal

Valor Presente Valor Nominal

Valor Presente

Em 2021

Em 2022

Em 2023

Em 2024

Em 2025

Apds 2025
Total

1.305

- 2.227
- 2.324
1.203 3.420
- 2.462
- 2.390
- 4.811
1.203 17.634

2.191
2.216
3.129
2.114
1.928
3.610
15.188

A expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado para
a data base de 31.12.2020, sendo o valor presente descontado da Taxa Média Selic (TMS) projetada para cada periodo de

apuracao.

No decorrer do periodo de nove meses findo em 30.09.2021, observou-se a realizagdo de parte dos créditos tributarios no
montante de R$ 989 mil no controlador e de R$ 8.570 mil no consolidado.
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R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Imposto de renda 1.522 - 613.901 491.329
Contribuicéo social 606 - 221.038 170.504
Cofins 74 16 26.138 25.225
ISS - - 12.111 16.671
Pasep 12 2 5.646 5.463
Outros 144 81 144 115
(-) Impostos correntes deduzidos/compensados (2.214) (18) (310.248) (26.357)
Total 144 81 568.730 682.950
h) Passivos por Impostos Diferidos
R$ mil
Consolidado
30.09.2021 31.12.2020
Decorrentes da parceria com a Mapfre @ 223.387 223.387
Decorrentes de amortizagdo de agio da Brasilcap 4.647 4.647
Outras diferencas temporarias 531 531
Total da Obrigaces Fiscais Diferidas 228.565 228.565
(1) Refere-se a provisdo de tributos diferidos decorrentes de intangiveis no investimento na BB Mapfre.
N&o ha saldo de passivos por impostos diferidos no Controlador.
13 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
R$ mil

Controlador

Consolidado

3° Trim/2021

3° Trim/2020

3° Trim/2021

3° Trim/2020

Receita com ADR @ 2.161 3.022 2.161 3.022
(ans_tituigéo)/reverséo de provisdes trabalhistas, fiscais (44) ~ 631 380
e civeis

Despesas de depreciagéo/amortizagéo (33) (49) (266) (249)
Ganhol/(perda) earn in earn out ® - - (7.661) (7.318)
Outras Receitas/(Despesas) 69 - (1.570) (1.620)
Total 2.153 2.973 (6.705) (5.785)

(1) Refere-se ao compartilhamento, pelo banco depositario do programa de ADR Nivel I, das receitas com tarifas de emisséo, cancelamento e processamento

@

de dividendos cobradas dos investidores que detém ADRs (American Depositary Receipts) da BB Seguridade, com o objetivo de custear as despesas do
Programa.

Refere-se ao mecanismo de ajuste de prego dos ativos da Brasilveiculos (atual Mapfre Seguros Gerais) alienados a MAPFRE Brasil em 30.11.2018, com
apuragdo, provisionamentos mensais e pagamento anual, feita com base no cumprimento de metas nas vendas dos seguros de automoéveis. O
mecanismo prevé possibilidade de earn in ou earn out, ou seja, pagamento da MAPFRE Brasil para BB Seguros ou da BB Seguros para MAPFRE Brasil e

sera calculado a cada exercicio até 2031.

(3) No Consolidado do 3° Trimestre de 2021 e 2020 inclui o montante de R$ 1.638 mil referente a provisédo para corretagem a devolver a Brasilprev.

R$ mil
Controlador Consolidado

01.01230.09.2021  01.01 a 30.09.2020 01.01a30.09.2021  01.01 a 30.09.2020
Receita com ADR @ 5.925 7.575 5.925 7.575
(ans_tituigéo)/reverséo de provisdes trabalhistas, fiscais 158 a27) 2829 068
e civeis
Despesas de deprecia¢do/amortizacao (115) (142) (785) (747)
Ganhol/(perda) earn in earn out ? - - (21.100) (21.237)
Outras Receitas/(Despesas) 143 17 (4.767) (4.905)
Total 6.111 7.323 (17.898) (18.346)

(1) Refere-se ao compartilhamento, pelo banco depositario do programa de ADR Nivel |, das receitas com tarifas de emisséo, cancelamento e processamento
de dividendos cobradas dos investidores que detém ADRs (American Depositary Receipts) da BB Seguridade, com o objetivo de custear as despesas do
Programa.

(2) Refere-se ao mecanismo de ajuste de preco dos ativos da Brasilveiculos (atual Mapfre Seguros Gerais) alienados a MAPFRE Brasil em 30.11.2018, com
apuracdo, provisionamentos mensais e pagamento anual, feita com base no cumprimento de metas nas vendas dos seguros de automéveis. O
mecanismo prevé possibilidade de earn in ou earn out, ou seja, pagamento da MAPFRE Brasil para BB Seguros ou da BB Seguros para MAPFRE Brasil e
seré calculado a cada exercicio até 2031.

(3) No Consolidado de 01.01 a 30.09.2021 e 2020 inclui o montante de R$ 4.914 mil referente a proviséo para corretagem a devolver a Brasilprev.
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14 - RESULTADO FINANCEIRO

R$ mil
Controlador Consolidado
3° Trim/2021 3° Trim/2020 3° Trim/2021 3° Trim/2020

Receitas Financeiras 4.628 3.993 38.932 17.922
Rendimento de aplicagdes financeiras 3.932 971 35.129 17.094
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais - - 2.588 566
Atualizagdo monetaria de tributos 696 262 1.215 262
Atualizagéo monetaria de dividendos e juros . 2760 - .
sobre capital préprio )

Despesas Financeiras (607) (68) (665) (166)
Servigos do sistema financeiro (75) (40) (133) (138)
Perdas em aplicac¢des financeiras (532) (28) (532) (28)

Resultado Financeiro 4.021 3.925 38.267 17.756

R$ mil
Controlador Consolidado
01.01a30.09.2021  01.01 a 30.09.2020 01.01a30.09.2021  01.01 a 30.09.2020

Receitas Financeiras 20.096 61.568 85.133 122.400
Rendimento de aplicacdes financeiras 15.329 46.328 77.578 118.618
Atualizagéo monetaria de depésitos judiciais - - 4.943 2.530
Atualizagéo monetaria de tributos 1.833 1.249 2.612 1.249
Qézigzgg?a%c;gg?gia de dividendos e juros 2934 13.989 ~ _
Outras - 2 - 3

Despesas Financeiras (3.766) (25.376) (3.951) (26.871)
Q;Lgfgzggfa%‘;ggtfg'a de dividendos e juros (2.623) (24.871) (2.623) (24.871)
Servigos do sistema financeiro (531) (426) (716) (694)
Perdas em aplicagdes financeiras (612) (78) (612) (1.298)
Outras - @) - 8)

Resultado Financeiro 16.330 36.192 81.182 95.529

15 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
R$ mil
Controlador Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Caixa 456 424 3.455 3.475
Fundo de curto prazo - - 10 10
Operagdes compromissadas 330.581 208.469 2.750.311 2.191.960
Total 331.037 208.893 2.753.776 2.195.445

(1) Referem-se aos investimentos em operagGes compromissadas junto ao Banco do Brasil S.A. lastreadas em titulos publicos federais com liquidez diaria e
risco insignificante de mudanca de valor justo.

As aplicacdes financeiras em fundos de curto prazo e operagbes compromissadas estdo categorizadas como ativos
financeiros pelo valor justo por meio do resultado.
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16 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado

R$ mil
Controlador
31.12.2020 30.09.2021
Valor de
Va(l;)ursc:g Mercaqu/ Aplicacdes Resgates Rentabilidade Valcours(:s M\iearl(?;,ddoi
Contabil Contabil
Fundo de longo prazo ® 4.157 3.948 1.340 (2.019) 7.127 3.478 10.396
Total 4.157 3.948 1.340 (2.019) 7.127 3.478 10.396
R$ mil
Consolidado
31.12.2020 30.09.2021
Valor de
Vag:s(:s Mercado_/ Aplicagdes Resgates Rentabilidade Vag)urstzg M\g((:)ar,ddoj
Contabil Contébil
Fundo de longo prazo @ 4.953 4.986 1.340 (2.046) 7.156 4.254 11.436
Total 4.953 4.986 1.340 (2.046) 7.156 4.254 11.436

(1) Do total de R$ 10.395 mil, R$ 9.645 refere-se ao fundo Brasil Aceleradora de Startups cuja politica prevé aplicagdes de no minimo 90% de seu Patrimonio
Liquido na aquisicdo de acdes e debéntures emitidas pelas empresas Startups (Companhias Alvo) conversiveis em acdes e R$ 750 mil refere-se ao fundo
Domo Ventures, cujo objetivo € obter rendimentos de longo prazo por meio o investimento de, no minimo, 90% dos ativos em titulos e valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em participacédo em sociedades limitadas (Ativos Alvo).

(2) Do total de R$ 11.436 mil, R$ 1.040 mil refere-se a fundo de investimento BB Renda Fixa Longo Prazo Corporativo 10 Milhdes, cuja politica de
investimentos prevé aplicagées em fundos de investimentos com carteira composta, isolada ou cumulativamente, por titulos e valores mobiliarios, pablicos
ou privados, prefixados e/ou pés-fixados, operagdes compromissadas, todo e qualquer ativo financeiro e/ou modalidades operacionais disponiveis no
mercado financeiro, conforme regulamentagéo. O fundo deve manter 80% da carteira em titulos publicos federais e/ou ativos com baixo risco de crédito.
Né&o sédo admitidas estratégias que impliqguem risco de moeda estrangeira, de renda variavel ou alavancagem.

b) Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo Amortizado

R$ mil
Consolidado
. 30.09.2021 31.12.2020
Rating da
Contraparte Valor de Valor Valor de Valor de Valor Valor de
Custo Contabil Mercado Custo Contabil Mercado
Letras financeiras de curto prazo AA- - - - 220.400 245.101 245.033
Letras financeiras de longo prazo AA- -- - - 200.000 204.449 203.374
Total - - -- 420.400 449.550 448.407

N&o ha saldo de ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado no Controlador.

c) Hierarquia de valor justo

A Companhia classifica os instrumentos financeiros em trés niveis de subjetividade na determinacdo do valor justo. Os
diferentes niveis séo definidos conforme segue:

¢ Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nédo
observaveis).
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R$ mil
Controlador
30.09.2021 31.12.2020
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundo de longo prazo 10.396 - 10.396 3.948 - 3.948
Caixa e equivalentes de caixa 331.037 - 331.037 208.893 - 208.893
Total 341.433 - 341.433 212.841 - 212.841
R$ mil
Consolidado
30.09.2021 31.12.2020
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundo de longo prazo 11.436 - 11.436 4.986 - 4.986
Caixa e equivalentes de caixa 2.753.776 - 2.753.776 2.195.445 - 2.195.445
Letras financeiras - - - - 448.407 448.407
Total 2.765.212 - 2.765.212 2.200.431 448.407 2.648.838
17 — DIVIDENDOS / JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO A RECEBER
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 @ 30.09.2021 31.12.2020
Dividendos a receber - 1.060.278 84.739 -
(1) Em 31.12.2020, refere-se aos dividendos a receber da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A pagos em 25.02.2021.
18 — COMISSOES A RECEBER
R$ mil
Consolidado
30.09.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 984.023 1.173.988
BB Mapfre @ 925.201 1.120.275
Mapfre Seguros Gerais 47.233 43.169
Brasilprev 9.216 9.388
Brasilcap 2.302 1.094
Outras 71 62
Ativo N&o Circulante 599.859 643.090
BB Mapfre 599.859 643.090
Total 1.583.882 1.817.078

(1) Em 30.09.2021, R$ 220 milhdes refere-se a comisséo adicional conforme acordo de reestruturagdo entre a BB Seguros e o Grupo Mapfre. A proviséo da
comisséo adicional é efetuada mensalmente e seu recebimento esta previsto para até 60 dias ap6s o fechamento do exercicio. Em 31.12.2020, R$ 464
milhdes refere-se a comisséo adicional, recebida em 25/02/2021.

N&o héa saldo de comissdes a receber no Controlador.

As Comissdes a Receber estéo categorizadas como ativos financeiros avaliados ao custo amortizado conforme nota 4.
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19 — ATIVO INTANGIVEL

a) Sistema ERP (Enterprise Resource Planning)

R$ mil
Controlador e Consolidado
31.12.2020 01.01 a 30.09.2021 30.09.2021
Saldo N Amortizag&@o no Amortizagéo Saldo
Contabil AquisicGes Periodo Valor de Custo Acumulada Contabil
Software adquirido — ERP 5.481 286 (601) 7.774 (2.608) 5.166

(1) A partir de janeiro de 2018, iniciou-se a amortiza¢éo do custo do software de gestéo adquirido (Enterprise Resource Planning — ERP), conforme CPC 04
(IAS 38) — Ativo Intangivel, em que o prazo de amortizagdo é de dez anos e a amortizagdo, calculada a taxa anual de 10%, é reconhecida no resultado
pelo método linear.

a.l) Estimativa de amortizacdo

R$ mil
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Estimativa de Amortizagao 811 826 826 826 826 826 826 5.767
20 — OUTROS ATIVOS
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 7.958 10.170 3.836 4.347
Valores a receber de sociedades ligadas 5.479 7.261 - -
Valores a receber ADR 2.397 2.899 2.397 2.899
Outros 82 10 1.439 1.448
Ativo Néo Circulante 42 53 210.017 206.654
Depésitos judiciais - - 209.975 206.601
Imobilizado @ 42 53 42 53
Total 8.000 10.223 213.853 211.001

(1) Refere-se, principalmente, a agéo judicial de natureza fiscal, com o objetivo de anular decisdo administrativa que ndo homologou declaracdes de
compensacdo de saldos negativos de IRPJ com diversos tributos préprios. O valor atualizado do referido depésito judicial € de R$ 153.802 mil (R$ 151.968
mil em 31.12.2020), sendo sua atualizagdo pela taxa SELIC.

(2) Aquisicéo de computadores e méveis no valor de R$ 74 mil (depreciagéo de R$ 32 mil) em 30.09.2021.

21 - OBRIGACOES SOCIETARIAS E ESTATUTARIAS

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Dividendos a pagar @ 348 948.398 348 948.398
Redug&o de capital a pagar ® 95 95 95 95
Total 443 948.493 443 948.493

(1) Os dividendos distribuidos em 31.12.2020 foram pagos aos acionistas em 25.02.2021.
(2) Reducéo de capital aprovada pelo Conselho de Administracéo, cujo efetivo pagamento ocorreu em 30.04.2020, conforme detalhado Nota Explicativa 25.
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22 — PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
ATIVOS CONTINGENTES

Em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo foram reconhecidos
ativos contingentes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

PASSIVOS CONTINGENTES - PROVAVEIS
a) Acoes fiscais

As acdes fiscais da Companhia relativas a BB Corretora advém, principalmente, de autuagdes do fisco municipal/distrital
(discutindo o “recolhimento” do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN); e de demandas da Unido
propostas nas esferas administrativa ou judicial discutindo tributos federais (notadamente ndo homologagcdo de
compensaces de tributos préprios com outros tributos).

Em 30 de setembro de 2021, a BB Corretora, tinha um total de 34 (trinta e quatro) agdes fiscais ativas discutindo matérias
afetas a area fisco-tributaria, classificadas como remota, possivel ou provavel a depender da fase do processo e/ou
situacdo especifica afeta a cada caso concreto. As citadas ac¢des estdo assim distribuidas: (i) 20 (vinte) delas na esfera
administrativa, exclusivamente, junto a Receita Federal do Brasil (RFB); e (ii) 14 (quatorze) delas ajuizados no judiciario
brasileiro, sendo 10 (dez) na justica Estadual e 04 (quatro) na justica Federal.

Dentre a totalidade das acdes fiscais, 4 (quatro) delas estdo classificadas com probabilidade de perda provavel. A seguir,
uma breve sintese do principal processo classificado como provéavel:

» A BB Corretora é parte em processo judicial cuja natureza esta relacionada ao recolhimento de ISSQN, em tramite
junto ao TJ/MG, ao qual foi atribuido o valor da causa inicial de R$ 8,3 milhGes e, ajuizado em 29/06/1998. A
referida acéo foi julgada pelo juizo competente, o qual reconheceu o direito do Municipio em receber o ISSQN
requerido. No decorrer do processo, em sede de discussao de embargos a execucgédo foi efetuado depésito judicial
(para garantia do juizo em 15.12.2011, no valor de R$ 345.086,67) junto ao BB, cujo valor residual atualizado em
30/09/2021 é de, aproximadamente, R$ 76,1 mil (uma vez que houve decisdo favoravel a parte autora na
liguidagdo da sentenca, na qual o juizo determinou o levantamento de R$ 527.842,98, em 16/08/2021 — face ao
montante global que estava a disposi¢éo do juizo, considerando o depdsito originario mais atualiza¢do no periodo),
outrossim, na referida decisdo o juizo determinou que apés as providéncias de saneamento que, seja expedido
alvara a favor da BB Corretora para levantamento de eventual saldo residual a disposi¢do do juizo. Em razdo da
situacdo instalada do processo em 30/09/2021 a BB Corretora, ainda, mantém provisdo no importe de
aproximadamente R$ 153,5 mil, vez que o processo tem probabilidade de perda como “provavel”.

Quanto & BB Seguridade e a BB Seguros, ndo possuem agdes fiscais com valores significativos.
b) Agdes civeis

Nas acgbes de natureza civel envolvendo BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora, destacam-se os pedidos de
indenizagGes diversas (dano material, dano moral, etc.), notadamente, decorrentes das rela¢cdes consumeristas envolvendo
os produtos de seguridade e afins (seguros de pessoas e patrimoniais, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e
planos odontolégicos).

c) Agdes Trabalhistas

As acdes trabalhistas envolvendo BB Seguros e BB Corretora advém, principalmente, de reclamatérias trabalhistas com
cunho civel decorrentes, principalmente, de seguros empresariais de vida em grupo, cujas empregadoras originarias nao
arcaram com as verbas rescisorias trabalhistas e demandas de terceiros em desfavor das investidas avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial e da BB Seguros (como acionista) notadamente, requerendo eventual condenacao subsidiaria.
Por outro lado, as acdes trabalhistas da BB Seguridade envolvem ex-funcionarios, discutindo direitos decorrentes de 72 e
82 horas extras bancérias e respectivos reflexos nas demais verbas de natureza salarial/indenizatoria.
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Provisdo para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Em conformidade com o CPC 25, a BB Seguridade constitui provisdo para demandas fiscais, civeis e trabalhistas com
risco de perda “provavel”.

R$ mil
Consolidado ®®@
3P Trim/2021  01.01 a 30.09.2021 3 Trim/2020  01.01 a 30.09.2020
Demandas Fiscais
Saldo Inicial 1.097 1.440 1.017 999
Constitui¢&o / Atualizagdo ® 13 28 5 23
Reverséo de proviséo - (358) - -
Baixa por pagamento - - - -
Saldo Final 1.110 1.110 1.022 1.022
Demandas Civeis
Saldo Inicial 14.661 16.314 15.959 16.692
Constitui¢&o / Atualizagdo @ 1.668 4.557 586 2.994
Reverséo de provisdo (2.312) (6.601) (525) (2.788)
Baixa por pagamento - (253) (446) (1.324)
Saldo Final 14.017 14.017 15.574 15.574
Demandas Trabalhistas
Saldo Inicial 28 230 230 103
Constituicdo / Atualizagédo - - - 127
Reverséo de provisdo - - - -
Baixa por pagamentos - (202) - -
Saldo Final 28 28 230 230
Total 15.155 15.155 16.826 16.826

(1) Em 30.09.2021 foi incluido no montante o valor de R$ 28 mil referente a atualizagdo monetéria do periodo.
(2) Em 30.09.2021 foi incluido no montante o valor de R$ 610 mil referente a atualizagdo monetaria do periodo.

Referem-se, principalmente, as contingéncias registradas na BB Corretora.

Em 30.09.2021 foram provisionados no controlador os valores de R$ 44 mil e R$ 28 mil relativos as demandas civeis e
trabalhistas, respectivamente. Para as demais demandas nédo existem saldos de provisdo no controlador.

Fluxos estimados de saida de beneficios econdmicos

R$ mil
Trabalhistas Fiscais Civeis Total
Até 5 anos 28 492 12.085 12.605
De 5 a 10 anos - 272 1.666 1.938
Acima de 10 anos - 346 266 612
Total 28 1.110 14.017 15.155

Dado o cenario de incertezas no que diz respeito a duragdo dos processos, bem como a possibilidade de altera¢des na
jurisprudéncia dos tribunais, os fluxos de saida de beneficios econdmicos tém sido estimados com base nas melhores
informac0@es disponiveis.

PASSIVOS CONTINGENTES - POSSIVEIS
a) Acdes Fiscais

Nas acdes de natureza fiscal, classificadas como possiveis, temos as que se referem a BB Corretora que contesta a ndo
homologacéo de pedidos de compensacdo de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins efetuadas entre os anos de 1999 e 2003, em
virtude do néo reconhecimento dos saldos negativos dos anos de 1995 e 1997 e da deducéo de valores da CSLL da base
de calculo do IRPJ concedida em decisdo de Mandado de Seguranca. A possibilidade de perda da demanda esta
classificada como possivel, ndo sendo, portanto, constituida provisao.

Na forma da legislacédo aplicavel, notadamente, o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; as
acdes com classificagcao de risco remota ou possivel estédo dispensadas de constituicdo de provisdo. Todavia, consignamos
a seguir breve sintese do principal processo judicializado em face da Companhia:
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e A BB Corretora possui disputa judicial relacionada a “DCOMP Saldo Negativo IRPJ”, junto ao TRF1/Vara de
Brasilia/DF, cujo valor inicial da causa era de R$ 82,3 milhdes, ajuizada em 18/04/2011. O processo se encontra
na fase inicial de conhecimento (ndo ha sentenca proferida). Cite-se ainda, que esse processo possui depdsito
judicial (egresso da fase administrativa da discusséo) no valor de aproximadamente R$ 155,7 milhGes (data base:
30/09/2021) depositado em conta judicial na Caixa Econdmica Federal.

Quanto & BB Seguridade e a BB Seguros, ndo possuem agdes fiscais com valores significativos.
Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

As demandas fiscais e civeis classificadas com risco “possivel” sdo dispensadas de constituicido de provisdo, em
conformidade com o CPC 25.

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Demandas fiscais - - 235.967 230.189
Demandas civeis - - 1.614 2.647
Total - - 237.581 232.836

(1) Refere-se, principalmente, a agédo judicial de natureza fiscal de autoria da BB Corretora com o objetivo de anular decisdo administrativa que nédo
homologou declaragfes de compensacdo de saldos negativos de IRPJ com diversos tributos préprios. Existe depdsito em garantia para a acgao
mencionada conforme demonstrado no item “c” abaixo.

A BB Seguridade ndo possui passivos contingentes de suas investidas compartilhados com outros acionistas das
investidas e ndo é responsavel solidariamente por todos ou parte dos passivos de suas investidas.

DEPOSITOS EM GARANTIA DE RECURSOS

Os depdsitos judiciais sao efetuados no Banco do Brasil ou em outra instituigdo financeira oficial, como meio de pagamento
ou como meio de garantir o pagamento de condenacgdes, indenizacdes, acordos e demais despesas decorrentes de
processos judiciais. Os valores estdo apresentados no balango patrimonial em Outros Ativos.

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as provisdes e passivos contingentes

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Demandas trabalhistas - - 51 50
Demandas fiscais ) - - 207.777 204.133
Demandas civeis - - 2.147 2.418
Total - - 209.975 206.601

(1) Refere-se, principalmente, a agédo judicial de natureza fiscal com o objetivo de anular decisdo administrativa que ndo homologou declaraces de
compensacao de saldos negativos de IRPJ com diversos tributos préprios. O valor atualizado do referido depésito judicial € de R$ 153.801 mil (R$ 151.967
mil em 31.12.2020), referente a investida BB Corretora, sendo sua atualizagdo pela taxa SELIC.

23 — COMISSOES A APROPRIAR

R$ mil
Consolidado

30.09.2021 31.12.2020

Passivo Circulante 1.094.846 1.127.358
BB Mapfre 1.030.034 1.049.015
Mapfre Seguros Gerais 64.458 78.037
Outras 354 306
Passivo N&o Circulante 1.746.994 1.417.250
BB Mapfre 1.702.671 1.389.918
Mapfre Seguros Gerais ® 44.321 27.331
QOutras 2 1
Total 2.841.840 2.544.608

(1) Apesar da venda da participacéo, os produtos da Mapfre Seguros Gerais continuam sendo comercializados pela BB Corretora.

Nao ha saldo de comissdes a apropriar no controlador.
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24 — OUTROS PASSIVOS

R$ mil
Controlador Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Passivo Circulante
Valores a pagar a sociedades ligadas © 5.980 5.145 141.301 84.514
Programa de remuneracéo variavel de administradores 1.686 2.576 1.686 2.576
Programa de premiagéo por resultados 580 392 580 392
Qutros 143 490 1.425 609
Total 8.389 8.603 144.992 88.091

(1) Refere-se ao rateio de despesas apurado em conformidade com o contrato de compartilhamento de dados de clientes, utilizacdo de quadro de
pessoal, da rede de distribuicdo e dos recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB
Corretora e BB Seguros. No Consolidado, inclui também valores a pagar, no montante de R$ 24.392 mil referente ao mecanismo de ajuste de preco
dos ativos da Brasilveiculos (atual Mapfre Seguros Gerais) alienados @ MAPFRE Brasil em 30.11.2018.

25 — PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 3.396.767 mil em 30.09.2021 e 31.12.2020, esta
dividido em 2.000.000.000 (dois bilhdes) de agbes ordinarias em 30.09.2021 e 31.12.2020, representadas na forma
escritural e sem valor nominal.

O Patrimbnio Liquido de R$ 7.781.880 mil em 30.09.2021 (R$ 6.389.605 mil em 31.12.2020), corresponde a um valor
patrimonial da acdo de R$ 3,89 em 30.09.2021 (R$ 3,19 em 31.12.2020).

b) Reservas de Capital e Lucros

R$ mil
Controlador e Consolidado
30.09.2021 31.12.2020
Reservas de Capital 1.508 1.588
Reservas de Lucros 3.060.956 3.060.956
Reserva Legal 679.354 679.354
Reservas Estatutarias 2.381.602 2.381.602

A Reserva de Capital € composta dos valores relativos a transagdes com pagamento baseado em ac¢des, bem como o
ganho ou perda na alienagdo de a¢Ges em tesouraria.

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social e o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital que ndo excedera 30% do capital social.

A Reserva Estatutaria para Equalizacdo da Remuneracdo de Capital tem por finalidade garantir recursos para pagamento
de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio ou suas antecipacgfes, limitada a 80% do valor do capital
social, sendo formada com recursos: equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio e decorrentes do crédito
correspondente as antecipac@es de dividendos.

A Reserva Estatutaria para Refor¢co de Capital tem por finalidade garantir meios financeiros para a operacédo da sociedade,
inclusive para aumento do capital nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicdo de sociedades
enquadradas no Art. 3° do Estatuto, limitada a 80% do valor do capital social e sendo formada com recursos equivalentes a
até 50% do lucro liquido do exercicio.

c¢) Lucro por agao

Controlador e Consolidado
01.01 a 30.09.2021 01.01 a 30.09.2020

Lucro liquido atribuivel aos acionistas (R$ mil) 2.706.585 2.934.152
Numero médio ponderado de agdes (basico e diluido) 1.996.667.393 1.996.623.415
Lucro por acéo (basico e diluido) (R$) 1,36 1,47

O lucro por agéo basico é calculado pela divisédo do lucro liquido atribuivel aos acionistas pela média ponderada do nimero
de acdes ordinarias em circulagdo (ndo consideradas a¢des em tesouraria) em cada um dos periodos apresentados.

O lucro por agéo diluido é calculado pela diviséo do lucro liquido atribuivel aos acionistas pela média ponderada do nimero
de acdes ordinarias em circulagdo (nédo consideradas a¢des em tesouraria), incluindo o efeito de todas as agdes ordinarias
potenciais dilutivos.
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A BB Seguridade nédo tem opg¢éo, bdnus de subscricdo ou seus equivalentes que ddo ao seu titular direito de adquirir
acdes. Assim, o lucro liquido por agdo basico e diluido sao iguais e foi calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos titulares
de ag¢des ordinarias da companhia pelo nimero médio ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas durante o
periodo.

d) Dividendos

A BB Seguridade segue a Politica de Dividendos disponivel no site de Rela¢des com Investidores da BB Seguridade.

A Politica é revisada a cada trés anos ou, extraordinariamente, a qualquer tempo, e submetida ao Conselho de
Administragdo para aprovagao.

Os dividendos relativos ao lucro do 2° semestre de 2020, no valor de R$ 947.975 mil, acrescidos do saldo de dividendos
prescritos de R$ 42 mil relativos a exercicios passados, foram pagos em fevereiro de 2021, com a atualizagdo monetéria
de R$ 2.623 mil pela taxa Selic, somando um montante distribuido de R$ 950.640 mil, conforme previsto no estatuto social.

A BB Seguridade pagou em agosto de 2021 o valor de R$ 1.040.024 mil de dividendos intermediarios aprovados pelo
Conselho de Administracdo da BB Seguridade em 18.06.2021 conforme seu estatuto social, sendo R$ 1.040.000 mil
referente ao lucro do 1° semestre/2021 e R$ 24 mil de dividendos prescritos no periodo.

e) Outros Resultados Abrangentes Acumulados

O saldo negativo registrado em Outros Resultados Abrangentes Acumulados no montante de R$ 262.616 mil (R$ 12.882
mil positivo em 31.12.2020) é composto por:

i. R$ 241.626 mil negativo (R$ 33.872 mil positivo em 31.12.2020) decorrente principalmente da valorizagdo ou
desvalorizacao resultante do ajuste ao valor de mercado, pelo valor liquido dos efeitos tributérios, dos titulos
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes da Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A., BB Mapfre Participagdes S.A. e Brasilcap Capitalizacdo S.A.;

i. R$ 20.824 mil negativo (R$ 20.824 mil negativo em 31.12.2020) de ajustes para fins de uniformizacéo de
préatica contabil de periodos anteriores dos arrendamentos, CPC 06 (R2), na BB Mapfre Participacbes S.A.; e

i R$ 166 mil negativo (R$ 166 mil negativo em 31.12.2020) de resultados de periodos anteriores a participa¢éo
da BB Corretora na Ciclic.

Tendo em vista que a BB Seguridade ndo possui titulos classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, os valores constantes em suas demonstragfes contabeis sao reflexos dos valores existentes nas empresas
em que a BB Seguros detém participacao.

f) Participac8es Acionarias (Quantidade de Ag¢des)

Acionistas 30.09.2021 31.12.2020
Acodes % Total Acodes % Total
Banco do Brasil 1.325.000.000 66,25 1.325.000.000 66,25
Qutros Acionistas 671.686.529 33,58 671.634.681 33,58
Acgdes em Tesouraria 3.313.471 0,17 3.365.319 0,17
Total 2.000.000.000 100 2.000.000.000 100
Residentes no pais 1.577.615.027 78,88 1.464.036.514 73,20
Residentes no exterior 422.384.973 21,12 535.963.486 26,80

g) AgcBes em Tesouraria

g.1) Pagamento Baseado em A¢des — Programa de Remuneracao Variavel

O Programa de Remuneracao Variavel da Diretoria da BB Seguridade tem periodicidade anual e prevé que, do valor total
destinado ao pagamento da remuneragdo variavel, 50% sera realizado em ac¢des da BB Seguridade (BBSE3). Do total
pago em acgdes, 20% sera imediatamente transferido para a titularidade do beneficiario e 80% sera diferido pelo prazo de
guatro anos.

Em 13 de novembro de 2014, a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) autorizou a BB Seguridade a efetuar a negociacéo
privada de a¢6es de sua propria emissdo, com o intuito de suprir, por meio destas, 0 pagamento de parte da remuneragao
variavel dos membros de sua Diretoria Executiva por meio de a¢des, sem a necessidade de submeter, a cada ano, novas
solicitagcdes aquela comissédo. Trata-se, portanto, de autorizagdo permanente.
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Apresentamos abaixo, os demonstrativos das a¢fes adquiridas e a distribuir:

Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Total

Ac0es Distribuidas 15.489 9.841 11.338 4512 41.180

Ac0es a Distribuir 3.870 6.552 16.995 17.948 45.365

Total de Agdes do Programa 19.359 16.393 28.333 22.460 86.545
Custo minimo 28,92 27,78 31,93 24,37
Custo médio 29,02 27,78 31,93 24,37
Custo méximo 29,15 27,78 31,93 24,37

Cronograma Estimado de Transferéncias

Periodo Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Total

Acoes a Distribuir 03.2022 3.870 3.276 5.665 4.487 17.298
Ac0es a Distribuir 03.2023 - 3.276 5.665 4.487 13.428
Ac0es a Distribuir 03.2024 - - 5.665 4.487 10.152
Ac0es a Distribuir 03.2025 - - - 4.487 4.487
Total de a¢des a distribuir 3.870 6.552 16.995 17.948 45.365

g.2) Programa de Recompra

Em 15 de outubro de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Recompra de até 10.000.000 de acdes
de propria emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento. O prazo de
vigéncia foi de até 365 dias contados a partir da data de aprovagdo, em consonancia com o limite estipulado pela Instrucdo
CVM 567. O Programa de Recompra se encerrou em 14.10.2016 e foram adquiridas 3.360.000 a¢des no montante de R$
82.201 mil, com custo minimo, médio e maximo por acdo de R$ 21,09, R$ 24,46 e R$ 27,76, respectivamente.

Em 27 de outubro de 2016, o Conselho de Administracéo aprovou o |l Programa de Recompra de até 10.000.000 de acdes
de propria emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento. O prazo de
vigéncia foi de até 365 dias contado da data de aprovagdo. O Il Programa se encerrou em 26.10.2017 e ndo foram
efetuadas aquisicdes de agoes.

Em 26 de outubro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Ill Programa de Recompra de até 10.000.000 de
acdes de propria emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento. O prazo
de vigéncia é de até 365 dias contado da data de aprovag&o. O Il Programa se encerrou em 25.10.2018 e nao foram
efetuadas aquisi¢des de acdes.

No dia primeiro de novembro de 2018, o Conselho de Administragcdo aprovou o IV Programa de Recompra de até
10.000.000 de acdes de propria emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento. O prazo de vigéncia é de até 365 dias contado da data de aprovacéo, sendo que ndo houve aquisi¢édo de
acdes por conta do IV Programa até o seu encerramento em 31.10.2019. A Companhia, até a presenta data, ndo aprovou
um novo Programa de Recompra.

Em 21 de dezembro de 2018 foram distribuidas 450 a¢Bes em tesouraria, provenientes do Programa de Recompra
realizado em 2015, a todos os funcionarios da ativa da BB Seguridade (desconsiderando-se os estatutarios) a titulo de
premiacao, independentemente do nivel hierarquico, onde cada funcionario recebeu 3 a¢fes ordinarias. Os papeis estao
custodiados no Banco do Brasil e somente poderdo ser comercializados pelo funcionario apds o término da relagéo
mantida com a BB Seguridade (fim da cessao decorrente do Convénio de Disponibilidade firmado entre o Banco do Brasil
S/A e a BB Seguridade). As agOes transferidas totalizaram R$ 12.451,50 considerado o preco de fechamento médio da
semana anterior a do pagamento.

Em 30 de outubro de 2019 a Assembleia Geral de Acionistas autorizou a negociacdo das acbes de emissdo da BB
Seguridade mantidas em tesouraria, especificamente para premiacédo de empregados e remuneragédo variavel de diretores
da Companhia, até o limite de 3.359.550 de ac¢des, e autorizou o Conselho de Administragdo a definir e implementar a
melhor forma e o momento para realizar a referida negociagéo.

g.3) Programa de Premiacgédo de Funcionario

Em 30 de outubro de 2019 a Assembleia Geral da BB Seguridade autorizou a negociagdo das a¢fes de emisséo da BB
Seguridade mantidas em tesouraria para premiacéo de empregados e remuneragdo variavel de diretores da Companhia,
até o limite de 3.359.550 de agfes, e autorizou 0o Conselho de Administragdo a definir e implementar a melhor forma e o
momento para realizar a referida negociacao.

Neste sentido, em 18 de dezembro de 2019 o Conselho de Administragcdo aprovou o Programa de Premiacdo de
Funcionérios, que tem por objetivo reconhecer funcionéarios da BB Seguros de cargos ndo-estatutarios, com desempenho
destacado na Comissdo de Desenvolvimento e Carreira. Considerando a nova redacdo do § 4° do art. 457 da CLT,
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alterado pela Lei n°® 13.467/2017, o programa é enquadrado como premiagdo e ndo ha incidéncia de encargos trabalhistas
e previdenciarios.

A ativagdo do programa ocorre anualmente e esta condicionada a superac¢éo do Lucro Liquido orgado da Companhia. O
publico-alvo é limitado a, no maximo, 30% dos funcionarios por cargo, no caso de fungfes gerenciais ou equivalentes, e
por cargo e por diretoria, no caso de fun¢des técnicas. O critério de escolha dos funcionarios envolve avaliagdo de
competéncias técnicas e comportamentais, atingimento de metas e estilo de gestéo.

O crédito do prémio é realizado 100% (cem por cento) em ac¢des da BB Seguridade S.A. (BBSE3), ap6s devido
recolhimento de Imposto de Renda, em duas parcelas iguais, a primeira em até 10 dias ap0s a divulgacéo do resultado e a
segunda um ano apds o pagamento da primeira. As acdes utilizadas serdo as ja existentes em Tesouraria, oriundos do
Programa de Recompra de Agdes, cujo custo médio de aquisicao foi de R$ 24,46.

As negociagdes com ac¢des BBSE3 recebidas no ambito do Programa de Premiac&o de Funcionérios estdo sujeitas as
regras da Politica de Negociacéo com Valores Mobiliarios da BB Seguridade.

Total de Agdes Custo Custo Custo Acdes Acdes a Cro_nograma
i o - L e Estimado de
do Programa minimo médio maximo Distribuidas Distribuir P
Transferéncias
Programa 2020 38.263 24,46 24,46 24,46 19.140 19.123 04.2022
Total de acbes a distribuir 19.123

g.4) Quantidade de Agdes em Tesouraria

Controlador e Consolidado

Descricao
30.09.2021 31.12.2020
Programa de Remunerag&o Variavel 45.365 45.366
Programa de Recompra (") 3.247.991 3.308.714
Programa de Premiacé&o por Resultado 20.115 11.239
Total 3.313.471 3.365.319

(1) A variacdo do saldo no intervalo resulta das transferéncias de 38.263 acdes do Programa de Recompra para o Programa de Premiagéo por Resultado de
2020 e 22.460 acOes referentes ao Programa de Remuneragéo Variavel de diretores de 2020.

O valor de custo das agdes em tesouraria € de R$ 81.320 mil e o valor pela cotagdo em bolsa em 30.09.2021 é de
R$ 66.104 mil.

26 — PARTES RELACIONADAS

A BB Seguridade e suas controladas possuem convénio com o Banco do Brasil S.A. para rateio e/ou ressarcimento de
despesas e custos diretos e indiretos decorrentes da utilizagdo do quadro de pessoal, recursos materiais, tecnoldgicos e
administrativos, necesséarios para a manutencéo das atividades das Companhias e, em especial, comercializacdo de
produtos no canal bancario.

O convénio visa capturar sinergias decorrentes do compartihamento de recursos e seus termos preveem que 0O
ressarcimento siga critérios de rateio com base em metodologias de apuragéo previstas no referido convénio, observando
a efetiva utilizac@o dos recursos. Os valores do rateio sdo apurados e pagos mensalmente.

O quadro a seguir apresenta os custos com remuneracdes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da
Administracdo da BB Seguridade, formado pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo e os
custos atribuidos ao Conselho Fiscal:

R$ mil
01.01 a 30.09.2021 01.01 a 30.09.2020
Beneficios de curto prazo 4.698 5.035
Honorérios e encargos sociais 3.591 3.533
Diretoria Executiva 2.509 2.595
Comité de Auditoria 544 538
Conselho de Administragao 235 221
Conselho Fiscal 194 179
Comité de Partes Relacionadas 109 -
Remuneragéo Variavel @ 811 1.168
Outros @ 296 334
Remuneracdo Baseada em Agdes @ 741 934
Total 5.439 5.969

(1) Refere-se ao valor em espécie de quitagcdo do Programa de Remuneracéo Variavel dos Administradores de 2020.

(2) Beneficios considerados: assisténcia médica, avaliagdo de salde, seguro de vida, vantagem de remocdo e previdéncia complementar dos
administradores.

(3) Refere-se ao custo das acdes relativas as parcelas dos programas de pagamentos baseados em agdes de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.
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De acordo com a politica de remuneragao variavel da BB Seguridade Participacdes, estabelecida em conformidade com a
Lei 6.404/76, artigo 152 e o CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, parte da remuneragdo variavel da Diretoria
Executiva é paga em acdes.

A BB Seguridade néo oferece beneficios pds-emprego ao Pessoal Chave da Administracdo e nem aos seus funcionarios.

Os custos correntes com pessoal séo ressarcidos ao controlador Banco do Brasil S.A., no &mbito do convénio de cessao
de funcionarios, no periodo em que estiverem alocados as atividades da Companhia.

O Grupo BB Seguridade realiza transa¢des bancéarias com o seu controlador, Banco do Brasil S.A., como depoésitos em
conta corrente (ndo remunerados), cartdes empresariais, aplicagdes financeiras, prestagdo de servicos e de garantias, em
condic8es equivalentes as disponibilizadas a demais clientes.

O Grupo BB Seguridade ndo concede empréstimos a seus Diretores e aos membros dos Conselhos Fiscais e de
Administracdo e do Comité de Auditoria.

Apresentamos a seguir as principais operacdes com partes relacionadas vigentes entre as empresas do Grupo
BB Seguridade:

a) Sumaério das Transac8es com Partes Relacionadas

BB Seguridade — Controlador

R$ mil
30.09.2021 31.12.2020
Controlador ® Controladas @ Controlador @ Controladas @
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 331.037 - 208.893 -
Dividendos - - - 1.060.278
Valores a receber de sociedades ligadas - 5.479 - 7.261
Passivos
Obrigages sociais e estatutarias 293 - 628.377 -
Valores a pagar a sociedades ligadas 5.980 - 5.145 -
R$ mil
3° Trim/2021 3° Trim/2020
Controlador @ Controladas @ Controlador ® Controladas @
Resultado
Receita de juros de instrumentos financeiros 3.925 - 971 -
Despesas com pessoal (3.007) - (2.830) -
Despesas administrativas @ (314) - (269) -
Variagfes monetarias ativas -- - - 2.760

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) BB Seguros e BB Corretora.

(3) Refere-se as despesas conforme contrato de compartilhamento de dados de clientes, utilizacdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB Seguros.

R$ mil
01.01 a 30.09.2021 01.01 a 30.09.2020

Controlador @ Controladas @ Controlador ® Controladas @
Resultado
Receita de juros de instrumentos financeiros 7.591 - 46.141 -
Despesas com pessoal (8.746) - (8.477) -
Despesas administrativas © (199) - (994) -
Variagdes monetérias ativas - 2.934 - 13.989
Variagdes monetérias passivas (1.738) - (16.477) -

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) BB Seguros e BB Corretora.

(3) Refere-se as despesas conforme contrato de compartilhamento de dados de clientes, utilizagdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB Seguros.
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BB Seguridade — Consolidado

R$ mil
30.09.2021 31.12.2020
Empresas Outras Partes Empresas Outras Partes
(6] (6]
Controlador Investidas @ Relacionadas Controlador Investidas @ Relacionadas
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.753.776 - - 2.195.445 - -
Ativos f_lnancelros ao valor justo 1.040 - . 1.038 . .
por meio do resultado
Ativos financeiros ao custo ~ ~ 97.900 _ B 204.449
amortizado
Comissdes a receber - 1.583.882 - - 1.817.078 -
Passivos
Obngago_es sociais e 203 ~ B 628.377 B B
estatutarias
Valores a pagar a sociedades 22.003 119.219 - 20.746 63.769 -
ligadas
Comissdes a apropriar - 2.841.840 - - 2.544.608 -
R$ mil

3° Trim/2021

3° Trim/2020

Empresas Outras Partes Empresas Outras Partes
(€3] ()

Controlador Investidas @ Relacionadas Controlador Investidas @ Relacionadas
Resultado

Eecelta' de juros de instrumentos 33.696 - 5519 13.402 ~ 1301
inanceiros

Receita de comissdes - 991.564 - - 963.045 -
Despesas com pessoal (14.977) - - (15.316) - -
Despesas administrativas

diversas/Custos dos servigos (51.589) - - (47.688) - -

prestados ©

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) Empresas relacionadas BB MAPFRE Participagdes S.A. e suas controladas, Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A., Brasilcap Capitalizacdo S.A. e a

Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.

(3) Refere-se as despesas conforme contrato de compartiihamento de dados de clientes, utilizacdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB Seguros.

R$ mil
01.01 a 30.09.2021 01.01 a 30.09.2020
Empresas Outras Partes Empresas Outras Partes
(6] (6]
Controlador Investidas @ Relacionadas Controlador Investidas @ Relacionadas
Resultado
Fecelta_ de juros de instrumentos 63.532 - 8.453 102.797 ~ 4.429
inanceiros
Receita de comissdes - 2.809.884 - - 2.606.691 -
Despesas com pessoal (44.682) - - (46.890) - -
Despesas administrativas
diversas/Custos dos servigos (150.394) - - (135.363) - -
prestados ©
Variagdes monetarias passivas (1.738) - - (16.477) - -

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) Empresas relacionadas BB MAPFRE Participagdes S.A. e suas controladas, Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A., Brasilcap Capitalizacdo S.A. e a
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.
(3) Refere-se as despesas conforme contrato de compartilhamento de dados de clientes, utilizagdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB Seguros.

b) Convénio de Cessao de Funcionarios

Em 15.04.2021 e 27.05.2021 foram assinadas novas versdes dos convénios de cessao de funcionarios do Banco do Brasil
S.A. para a BB Seguridade Participacdes S.A. para o exercicio de funcdes ndo estatutarias e estatutarias, respectivamente.
A cesséo da-se na forma de disponibilidade sem dnus. O Banco do Brasil S.A. continua processando a folha de pagamento

dos funcionarios cedidos, mediante ressarcimento mensal pela BB Seguridade de todos os custos correntes.
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¢) Remuneracdo paga a Empregados e Administradores

Remuneracéo mensal paga aos funcionérios e a Administracdo da BB Seguridade S.A.

Em Reais

30.09.2021 31.12.2020
Menor salario 7.149,77 7.378,28
Maior salario 42.722,42 38.499,07
Salario médio 17.208,46 15.252,91
Dirigentes
Diretor Presidente 61.564,83 61.564,83
Diretores 52.177,45 52.177,45
Conselheiros
Conselho de Administragao 5.906,80 5.906,80
Conselho Fiscal 5.906,80 5.906,80
Comité de Auditoria - Titular 9.868,90 9.868,90

27 — OUTRAS INFORMACOES
Teste de Imparidade

De acordo com o0 CPC 01 (R1) - Reduc¢éo ao Valor Recuperavel de Ativos, a entidade deve avaliar ao final de cada periodo
de reporte se ha algum indicio de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver, deve estimar o valor
recuperavel do ativo e confronta-lo com o valor contabil, procedimento denominado de teste de imparidade.

Desde outubro de 2020, a Brasilprev, investida da BB Seguros, tem seu indice de suficiéncia de capital impactado pelo
comportamento da carteira de planos tradicionais, cujos passivos sdo indexados ao IGP-M. Embora os modelos de
projecao da Brasilprev ndo prevejam uma insuficiéncia de capital, por prudéncia, o Conselho de Administracdo da BB
Seguridade aprovou aportes de capital na ordem de R$ 1,2 bilhdo, em 30.12.2020, de R$ 600 milhdes, em 21.06.2021,
bem como a emissdo, por parte da Brasilprev, de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie
subordinada, em série Unica, no montante de até R$ 550 milhdes, em 07.05.2021.

Em funcado desses eventos, considerados elementos que indicaram a possibilidade de que a participacédo societaria da BB
Seguros na Brasilprev pudesse ter sofrido desvalorizagdo, e conforme requerido pelo CPC 01 (R1), a Companhia
procedeu, no segundo trimestre de 2021, o teste de imparidade. Tendo como ponto de partida informacdes obtidas em
fontes internas e externas, foi elaborada a avaliagdo econémico-financeira do investimento, por meio do método de fluxo de
dividendos descontados. O valor econdmico obtido a partir deste método de avaliagdo € considerado como sendo o valor
em uso, conforme definido no CPC 01 (R1).

Considerando que o valor apurado na avaliagdo econdmica da Brasilprev foi superior ao valor contabil do investimento,
com referéncia em 30.06.2021, a Administrac@o concluiu que ndo ha perdas por desvaloriza¢do neste investimento da BB
Seguros.

No terceiro trimestre de 2021, ndo houve indicios para o teste de imparidade.

28 — EVENTOS SUBSEQUENTES
Reducéo de Capital Social na BB Corretora

Em 28.10.2021, a Assembleia Geral da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. aprovou a capitalizagdo
de Reserva Legal no montante de R$ 5.688 mil e a reducédo do capital social no montante de R$ 40.899 mil mediante
restituicdo ao acionista controlador.

Assim, houve alteracdo do Estatuto Social, que passa a prever um capital social de R$ 1.000 mil, sem alteracdo na
guantidade de acGes.

O pagamento ao acionista, no valor de R$ 40.899 mil, ocorrera apés transcorrido o prazo legal de 60 dias da data de
publicacé@o da ata da Assembleia Geral.

A reducdo do capital social se deu em funcdo da Administragdo julga-lo excessivo, objetivando uma alocacdo mais
eficiente de capital, visto que os recursos mantidos eram superiores ao necessario para manutencdo das atividades
operacionais da empresa.
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Ao Conselho de Administracdo, aos Administradores e Acionistas da

BB Seguridade ParticipacGes S.A.
Brasilia - DF

Introdugao

Revisamos as demonstragdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BB Seguridade
ParticipacGes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e
as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas
explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo das demonstracdes contabeis
intermedidrias, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas demonstragdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
demonstragdes contdbeis intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo das Informacdes Intermedidrias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de demonstracGes contabeis
intermedidrias consiste na realiza¢ao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as demonstragées contdbeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, anteriormente referidas, nao
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 30 de setembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes para os periodos de trés e nove meses findos nessa data, e os seus
respectivos fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o periodo de nove meses findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de firmas-
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© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Deloitte

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracGes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar. Essas demonstragcées foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os
seus aspectos relevantes, de acordo com as demonstragées contabeis intermedidrias, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.

Brasilia, 5 de novembro de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Paulo Kenedi
Auditores Independentes Ltda. Contador
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Demonstra¢des Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas — 3° Trimestre 2021
BB Seguridade Participacdes S.A.

£ BB SEGUROS

Declaracdo dos Membros da Diretoria Executiva sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07.12.2009, declaramos que revisamos as Demonstracdes
Contabeis relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021 da BB Seguridade Participacdes S.A. e, baseado nas
discussbes subsequentes, concordamos que tais demonstragdes refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira correspondente ao periodo apresentado.

Brasilia (DF), 05 de novembro de 2021.

Ullisses Christian Silva Assis
Diretor-Presidente

Bruno Alves do Nascimento
Diretor de Estratégia e Tecnologia

Marcelo Lopes Lourenco
Diretor Comercial, Marketing e Clientes

Rafael Augusto Sperendio
Diretor de Finangas e Rela¢des com Investidores



Demonstra¢des Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas — 3° Trimestre 2021
BB Seguridade Participacdes S.A.

£ BB SEGUROS

Declaracdo dos Membros da Diretoria Executiva sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07.12.2009, declaramos que baseado no nosso
conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de
auditoria, concordamos com as opinides expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de
05 de novembro de 2021, referentes as demonstracdes contadbeis da BB Seguridade Participagdes S.A. relativas ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2021, ndo havendo qualquer discordancia.

Brasilia (DF), 05 de novembro de 2021.

Ullisses Christian Silva Assis
Diretor-Presidente

Bruno Alves do Nascimento
Diretor de Estratégia e Tecnologia

Marcelo Lopes Lourengo
Diretor Comercial, Marketing e Clientes

Rafael Augusto Sperendio
Diretor de Finangas e RelagBes com Investidores
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