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BB Seguridade Participacdes S.A.

Introducao

Este manual apresenta aos acionistas informacgdes sobre o funcionamento das
Assembleias Gerais da BB Seguridade Participacdes S.A. e orientagcbes para
Sua participacao e exercicio de voto.

Para possibilitar uma analise criteriosa para a tomada de decisdo, estédo
anexadas a este manual informacgbes detalhadas e atualizadas sobre cada
matéria a ser discutida.

Em decorréncia da pandemia de COVID-19, além da possibilidade de voto a
distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, a BB Seguridade também
disponibilizara plataforma digital para que o0s acionistas, remota e
simultaneamente, possam acompanhar as Assembleias Gerais e exercer seu
direito de voto.

Encontram-se a disposicdo no portal de Relagdes com Investidores da BB
Seguridade (http://www.bbseqguridaderi.com.br) e da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) a Proposta da Administracdo e demais
documentacdes pertinentes as matérias que serdo deliberadas de acordo com a
instrugdo CVM n° 481/09.
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Informagoes da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria

Data

A Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da BB Seguridade sera
realizada no dia 29.04.2021, as 15
horas.

Quodrum de Instalacéo

A presente Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria que também tem por
objetivo a reforma do Estatuto Social,
instala-se, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital com direito a voto e,
em segunda convocacao, com qualquer
namero, de acordo com o Artigo 135 da
lei n° 6.404/76.

Nos termos do Artigo 8°, 84°, do
Estatuto Social da BB Seguridade
(disponivel em
http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/go
vernanca-corporativa/estatuto-politicas-
e-codigos), a Assembleia Geral tratar-
se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacao,
nao se admitindo a inclusao, na pauta,
de assuntos gerais.

As deliberacgdes, ressalvadas excecdes
previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo sendo
computados o0s votos em branco,
conforme Artigo 129 da Lei n° 6.404/76.
Registre-se que, para fins de
contabilizac&o de votos, além dos votos
em branco, o sistema da BB Seguridade
também néo computa os votos nulos.

Local

A Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria sera realizada
exclusivamente em ambiente digital e
remoto.

Edital de Convocacéao

O Edital de Convocacao constante do
Anexo 1 deste Manual sera publicado
nos dias 29, 30 e 31 de margo de 2021
no Diario Oficial da Unido e no Jornal
Correio Braziliense, sendo que também
sera disponibilizado no site de Relacbes
com Investidores da Companhia
(http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/p
ublicacoes-e-
comunicados/assembleias-gerais).

Documentos disponibilizados aos
Acionistas

Os documentos a serem analisados na
Assembleia (Edital de Convocacéo,
Proposta da Administracao, incluindo a
proposta de alteracdo do Estatuto
Social, Modelos de Procuracdo e o
Boletim de Voto a Distancia) encontram-
se a disposicdo dos Acionistas no site.
de Relacbes com Investidores
(http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/p
ublicacoes-e-
comunicados/assembleias-gerais), bem
como no site da CVM
(www.cvm.gov.br). Os acionistas
também podem solicitar coOpia dos
referidos documentos pelo e-mail
assembleia.seg@bbseqg.com.br.
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Documentos de representacéo

Excepcionalmente para a Assembleia
Geral ora convocada, sera dispensada a
obrigatoriedade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacdo dos
acionistas para a sede da BB
Seguridade, bem como 0
reconhecimento de firma e autenticagéo
nos documentos que acompanham o
boletim de voto a distancia, sendo
necessario somente o envio de copia
colorida das vias originais de tais
documentos de representacdo do
Acionista por meio eletrbnico. Os
instrumentos de  procuragdo, O0S
documentos de identificacdo e de
posicado acionaria serdo recebidos por
meio do endereco eletrbnico
assembleia.seg@bbseg.com.br em até
48 horas antes da realizagcdo da
Assembleia, ou seja, até as 15 horas do
dia 27.04.2021.

Seré&o aceitos os seguintes documentos
de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Cédula de Identidade,
Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH,
Passaporte ou Carteira de Identidade
Profissional expedida pelos conselhos
de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

Procuracdes

Para auxiliar o0s acionistas que
decidirem participar da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria por
meio de procuradores, apresentamos
no Anexo 3 os modelos de procuracéao.

As procuracOes outorgadas na forma
eletrénica pelos acionistas aos seus

representantes deverédo utilizar
certificados emitidos pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileiras — ICP-
Brasil.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara o sistema de
votacdo a distancia, em linha com o
disposto na Instrugcdo CVM 481/09.

O boletim € um resumo das matérias da
assembleia que funciona como uma
cédula de votacdo (disponivel no site
http://www.bbseguridaderi.com.br/pt).

Nesse sentido, o0s acionistas que
desejarem realizar a votagcdo por meio
do Boletim de Voto a Distancia poderao
encaminhar suas instrucdes de voto em
relacdo as matérias da Assembleia:

a) aos agentes de custddia que prestem
esse servico, no caso dos acionistas
titulares de acbes depositadas em
depositario central;

b) ao escriturador das
Companhia ou, ainda;

c) diretamente a Companhia.

acbes da

O acionista que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia podera fazé-
lo diretamente a Companhia, devendo,
para tanto, encaminhar para o e-malil
assembleia.seg@bbseqg.com.br, 0s
seguintes documentos:

i) boletim devidamente preenchido,
rubricado e assinado (ndo ha
necessidade de reconhecimento de

firma); e

i) documento de identificacdo — para
Pessoas Juridicas: copia do
contrato/estatuto social, comprovante

de eleicdo dos administradores e copia
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da procuracdo contendo poderes
especificos para assinar o boletim de
voto a distancia em nome da Pessoa

Juridica, quando aplicavel, e do
documento de identidade destes
representantes; e para Pessoas

Fisicas: copia do documento de
identidade com foto do acionista.

O prazo para recebimento dos referidos
documentos acima, na BB Seguridade,
encerra-se em 22.04.2021 (inclusive).

Uma vez recebidos os documentos, a
BB Seguridade avisara 0 acionista
acerca de seu recebimento e de sua
aceitacdo, nos termos da Instrugdo CVM
481/09. Tal informacédo sera enviada ao
Acionista por meio do endereco
eletrénico indicado no boletim de voto.

Para informagbes adicionais, observar
as regras previstas na Instrucédo CVM n°
481/2009 e os procedimentos descritos
no boletim de voto a distancia,
disponibilizado pela Companhia no site
http://www.bbseguridaderi.com.br.

Abuso do Direito de Voto e Conflito
de Interesses

Nos termos do Artigo 115 da Lei
6.404/76, o acionista deve exercer 0
direito a voto no interesse da
companhia. Considerar-se-a abusivo o
voto exercido com o fim de causar dano
a companhia ou a outros acionistas, ou
de obter, para si ou para outrem,
vantagem a que néo faz jus e de que
resulte, ou possa resultar, prejuizo para
a companhia ou para outros acionistas.

A deliberacdo tomada em decorréncia
do voto de acionista que tem interesse

conflitante com o da Companhia é
anulavel.

O acionista respondera pelos danos
causados e serd obrigado a transferir
para a companhia as vantagens que
tiver auferido.

Da mesma forma, o0 acionista
controlador deve usar o poder com o fim
de fazer a companhia realizar 0 seu
objetivo e cumprir sua funcdo social.
Além  disso, tem deveres e
responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, 0s que nela
trabalham e para com a comunidade em
gue atua, cujos direitos e interesses
deve lealmente respeitar e atender,
conforme Artigo 116, paragrafo dnico,
da Lei 6.404/76.
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Participacao do Acionista

Credenciamento Prévio

A participacdo remota, por meio da plataforma digital Zoom Meetings, ocorrera
mediante credenciamento prévio realizado até as 15 horas do dia 27.04.2021, a ser
encaminhado para o endereco eletronico assembleia.seg@bbseg.com.br.

Para o credenciamento prévio, 0 acionista deve enviar copia dos documentos
necessarios para sua identificacdo e/ou de seu procurador, conforme abaixo:

a) Acionista - documento de identidade e, no caso de titulares de a¢g0es escriturais ou
em custddia, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria.

b) Procurador - o acionista devera autorizar legalmente um representante para votar,
segundo suas intengdes de voto, conforme modelo de procuracéo disponibilizado no
Anexo 3, cuja regularidade serad examinada previamente.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira
ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional
de Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade Profissional expedida
pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades congéneres.

A BB Seguridade nao se responsabiliza por problemas de conexéo, instabilidade da
rede de internet, incompatibilidade da plataforma com o equipamento do acionista ou
qualquer outra situacao que nao esteja sob o controle da Companhia.

Participacao Remota

O convite com o link de acesso e orientagcfes para o ingresso nas Assembleias seréo
enviados em resposta ao e-mail de credenciamento prévio. O acionista que nédo
receber o convite até as 18 horas do dia 28.04.2021 devera entrar em contato via
endereco eletrénico assembleia.seg@bbseg.com.br, com até 4 horas de antecedéncia
do horario de inicio da Assembleia, ou seja, até as 11 horas do dia 29.04.2021.

O acesso via plataforma digital sera restrito aos acionistas, seus representes ou
procuradores.



BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

S&o convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB

Seguridade” ou “Companhia®) - companhia aberta - a participarem, em primeira

convocacdo, da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que sera realizada

exclusivamente por meio de plataforma digital, as 15 horas do dia 29 de abril de 2021, a fim

de tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

VI-

VII-

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragfes financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores
independentes, tomar conhecimento do Relatério da Administracao, relativos ao

exercicio social encerrado em 31.12.2020;

aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2020 e a distribuicdo de
dividendos;

eleger os membros para o Conselho de Administracéo;

eleger um membro suplente para o Conselho Fiscal, na vaga de prerrogativa de
indicagédo do Banco do Brasil, conforme Art. 37, § 1° do Estatuto Social da
Companhia;

fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal;

fixar o montante global anual de remuneracao dos membros dos 6rgdos de

administracéo; e

fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria e do membro

independente do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas.

Assembleia Geral Extraordinéaria

VIII- deliberar sobre a proposta de alteracéo do Estatuto Social da BB Seguridade; e

IX-

deliberar sobre a proposta de criagdo do Programa de Matching para membros

da Diretoria.

Em decorréncia da pandemia de COVID-19, conforme facultado pela Instrucdo CVM

n° 481, de 17 de dezembro de 2009 e alteracdes posteriores, além da possibilidade de voto

a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balc&o, a BB Seguridade também disponibilizara
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plataforma digital para que os acionistas, remota e simultaneamente, possam acompanhar

a Assembleia Geral e exercer seu direito de voto.

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
orientacBes contidas no Manual de Participacdo dos Acionistas da BB Seguridade
Participacdes S.A. disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(http://www.bbseqguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-comunicados/assembleias-gerais) e

na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), bem como o que segue:

a) excepcionalmente para a Assembleia Geral ora convocada, sera dispensado o
depésito do instrumento de mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/1976 e
alteracbes posteriores, na sede da BB Seguridade, bem como o reconhecimento de firma
e autenticacdo nos documentos que acompanham o boletim de voto a distancia, sendo
necessario somente o envio de copia colorida das vias originais de tais documentos de
representacdo do Acionista por meio eletrénico. Os instrumentos de procuracdo, 0s
documentos de identificacdo e de posi¢éo acionaria seréo recebidos por meio do endereco
eletrbnico assembleia.seg@bbseg.com.br em até 48 horas antes da realizacdo da
Assembleia, ou seja, até as 15 horas do dia 27.04.2021.

b) o envio de boletins de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcédo
dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participacdo na modalidade de
voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim deverd ser realizado até o dia
22.04.2021 (inclusive): i) aos agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos
acionistas titulares de agfes depositadas em depositario central; ou ii) ao escriturador das
acdes da Companhia ou, ainda, iii) diretamente & Companhia. Para informag¢fes adicionais,
observar as regras previstas na Instrucdo CVM n° 481/2009 e os procedimentos descritos

no boletim de voto a distancia, disponibilizado pela Companhia no site

http://www.bbsequridaderi.com.br;

C) para participacao remota, por meio de plataforma digital, o acionista devera enviar
solicitacdo de credenciamento a Companhia, para 0 endereco eletrdnico
assembleia.seg@bbseg.com.br, com antecedéncia minima de 48 horas da realizacéo da
Assembleia Geral, ou seja, até 15 horas do dia 27.04.2021. A solicitagdo devera ser
acompanhada dos documentos para participacdo, conforme informacdes contidas no

Manual de Participacdo dos Acionistas;

d) excepcionalmente para a Assembleia ora convocada, ndo sera necessario o

reconhecimento de firma nas procuracdes outorgadas pelos acionistas aos seus
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representantes, assim como sera dispensada a autenticacdo dos documentos que
acompanharem o boletim de voto a distancia. As procuracdes outorgadas na forma
eletrbnica pelos acionistas aos seus representantes deverdo utilizar certificados emitidos

pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

e) a documentacdo relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na
pagina de relacbes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na pagina da

Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.;

f) eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por intermédio do endereco

eletrdnico assembleia.seg@bbseg.com.br.

De conformidade com a Instrucdo n° 165, de 11.12.1991, da Comissédo de Valores
Mobiliarios, ser4 de 5% (cinco por cento) o percentual minimo do capital votante para
requerimento da adog¢édo do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho
de Administrac@o. O requerimento devera ser formulado ao Presidente da BB Seguridade,
até 48 horas antes da Assembleia, ou seja, até as 15 horas do dia 27.04.2021, e
encaminhado para o endereco eletronico assembleia.seg@bbseg.com.br.

Brasilia (DF), 29 de marc¢o de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A
AGOE 29.04.2021

Propostas da Administracdo e Demais Documentos para Informacao
aos Acionistas

Assembleia Geral Ordinéria
I.  Comentarios da Administracao (CVM 481, Art. 9°, item Ill);

Obs.: os demais documentos relativos ao Art. 9%, com excecao do Boletim de Voto
a Distancia, foram arquivados na CVM, via sistema IPE, por ocasido da divulgacao
do resultado da BB Seguridade Participacbes S.A. (“BB Seguridade” ou
“Companhia”) em 08.02.2021. O Boletim de Voto a Distancia esta disponivel para
impressdo no site da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc) ou no site da BB Seguridade

(http://www.bbseguridaderi.com.br);

Il.  Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2020 e a distribuicao
de dividendos (CVM 481, Art. 9°, paragrafo unico, Item Il — Anexo 9 — 1 — II);

lll.  Eleger os membros para o Conselho de Administracdo (CVM 481, Art. 10);

IV.  Eleger um membro suplente para o Conselho Fiscal, na vaga de prerrogativa de
indicacdo do Banco do Brasil, conforme Art. 37, 8§ 1° do Estatuto Social da
Companhia (CVM 481, Art. 10);

V. Fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal (CVM 481, Art. 12, Itens |
e ll);

VI. Fixar o montante global anual de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de
Administracdo. (CVM 481, Art 12, Itens | e II);

VII.  Fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria (Decreto n°® 8.945, Art.
38, 8 8° e do membro independente do Comité de Transacdes com Partes

Relacionadas; e
Assembleia Geral Extraordinéria

VIIl.  Deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social da BB Seguridade.
(CVM 481, Art 11, Itens | e 11);
IX. Deliberar sobre a proposta de criacdo do Programa de Matching para membros

da Diretoria.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
Exercicio findo em 31.12.2020

Em conformidade com o Art.9° inciso lll,
da Instrucao CVM 481/09

(Item 10 do Formulario de Referéncia)



10. Comentarios dos diretores

Nés, membros da Diretoria Executiva da BB Seguridade, na forma da instrugdo CVM 480,
comentamos nesta segcdo 10 do Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos a
Companhia. Declaramos que as informagdes sao verdadeiras, completas e consistentes.

Inicialmente, na segao 10.1 posicionamo-nos sobre as condigdes financeiras e patrimoniais da
BB Seguridade, sua estrutura de capital, fontes de financiamento e seus niveis de endividamento.
Apresentamos, ainda, a composi¢ao do Balanco Patrimonial - BP. O desempenho comentado tem
como base as demonstragdes contabeis consolidadas em padréo internacional (IFRS -
International Financial Reporting Standards), exceto se especificado de outro modo.

Na secao 10.2, comentamos as principais variagbes e impactos ocorridos nos resultados
operacional e financeiro, incluindo uma analise resumida das demonstragdes financeiras
consolidadas da holding BB Seguridade.

Atendendo a secdo 10.3, descrevemos a reorganizagao societaria do Grupo Segurador BB
Mapfre; a Constituicdo da Ciclic Corretora de Seguros S.A.; a alienagao total de agbes do IRB
Brasil Resseguros S.A.; e o aumento do capital social da Brasilprev.

Em seguida, na se¢éo 10.4, comentamos se ha mudangcas significativas nas praticas contabeis e
ressalvas e énfases no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragbes
financeiras.

Em relagdo as politicas contabeis criticas, destacamos na se¢do 10.5 o valor justo de
instrumentos financeiros, imparidade de ativos financeiros, imparidade de ativos nao financeiros,
impostos sobre os lucros, reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos, provisdes e
passivos contingentes.

Nas secdes 10.6 e 10.7 discorremos sobre os itens off-balance sheet, bem como suas naturezas
e valores.

Na secéo 10.8, em relacdo ao plano de negdcios, comentamos sobre o plano de investimentos
previstos pela BB Seguridade.

Na secdo 10.9 s&o comentados outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia.

10.1 - Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Comentarios dos Diretores

€)) condicdes financeiras e patrimoniais gerais
2020

Ao final de 31 de dezembro de 2020, a BB Seguridade registrou saldo de R$10,9 bilhdes em
ativos totais, reducédo de 27,0% em relagcdo a 2019. O ativo era composto principalmente por
investimentos em participagdes societarias (55,8%) e por caixa e equivalentes de caixa (20,1%).

O lucro liquido atingiu R$3,9 bilhées no ano, 42,2% inferior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, ha predominancia de recursos proprios (patrimonio
liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patriménio liquido atingiu R$6,4 bilndes no ano, apresentando uma expansao de 21,7% sobre
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o saldo registrado em 2019, decorrente principalmente do incremento de 60,6% das reservas de
lucros. Ao final de dezembro de 2020, o patriménio liquido representava 58,6% da estrutura de
capital da Companhia, ante participagao de 35,2% em 2019.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.381.292 49,5% 2.195.445 20,1%
Instrumentos financeiros 984.753 6,6% 454.536 4,2%
Investimentos em coligadas 4.918.370 33,0% 6.084.345 55,8%
Ativos porimpostos correntes 71.889 0,5% 114.776 1,1%
Ativos porimpostos diferidos 18.054 0,1% 17.634 0,2%
Outros ativos 1.552.189 10,4% 2.033.560 18,7%

Passivo 9.677.793 64,8% 4.510.691 41,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 0,1% 17.984 0,2%
Dividendos a pagar 6.490.643 43,5% 948.493 8,7%
Passivos porimpostos correntes 656.137 4,4% 682.950 6,3%
Passivos porimpostos diferidos 228.564 1,5% 228.565 2,1%
Outros passivos 2.284.655 15,3% 2.632.699 24,2%

Patrimonio liquido 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6%

Passivo e patrimonio liquido 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%

Atabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade que
sustentam a confianga da administracao na solidez patrimonial da Companhia:

Endividamento' 1,00 1,84 0,71
Liguidez geral? 1,22 1,03 1,07

1Passivo exigivel dividido por patriménio liquido
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societarias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2020 foi de 0,71, enquanto em 2019 o indice alcangou 1,84,
explicado tanto pela retragdo do saldo de passivos exigiveis como pelo aumento do patriménio
liquido.

Em dezembro de 2020, os passivos exigiveis correspondiam a 41,4% do passivo total da
Companhia, participagéo 23,5 p.p. inferior a observada no ano anterior, em razdo de um menor
saldo de dividendos a pagar, uma vez que em 2019 essa linha registrou um volume maior em
fungdo: (i) da destinagdo do lucro liquido do 2° semestre daquele ano aos acionistas, que
contemplava o ganho de capital relativo a alienacdo da totalidade das agbes do IRB Brasil RE,
no dmbito da Oferta Publica com esforgos restritos de distribuicdo secundaria, o qual foi pago em
fevereiro de 2020; e (ii) da reducgao de capital, no montante de R$2,7 bilhdes, com restituigdo aos
acionistas realizada em 30 de abril de 2020.

Em 2020, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os compromissos
assumidos, atingiu 1,07 ante 1,03 ao final de 2019. Sendo os dividendos a pagar um dos
principais compromissos assumidos pela BB Seguridade, a redugdo do saldo dessa linha,
conforme mencionado anteriormente, levou a melhora do indice de liquidez.

2019

A BB Seguridade atingiu R$14,9 bilhdes em ativos totais em 31 de dezembro de 2019,
crescimento de 9,5% em relagdo a 2018. O ativo era composto principalmente por caixa e
equivalentes de caixa (49,5%) e por investimentos em participagdes societarias (33,0%).
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O lucro liquido foi de R$6,7 bilhdes no ano, incremento de 88,1% em relagéo ao exercicio anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, observa-se a predominéncia de recursos proprios
(patrimdnio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patriménio liquido da Companhia reduziu para R$5,2 bilhdes em 2019, apresentando uma
retracdo de 23,2% sobre o saldo registrado em 2018, em razéo principalmente da redugéo de
capital social no valor de R$2,7 bilhdes, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 30
de outubro de 2019. Ao final de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido representava 35,2% da
estrutura de capital da Companhia, ante participagéo de 50,1% em 2018.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 6.056.247 44,4% 7.381.292 49,5%
Instrumentos financeiros 929.506 6,8% 984.753 6,6%
Investimentos em coligadas 5.326.316 39,1% 4.918.370 33,0%
Ativos porimpostos correntes 68.364 0,5% 71.889 0,5%
Ativos porimpostos diferidos 29.897 0,2% 18.054 0,1%
Outros ativos 1.216.360 8,9% 1.552.189 10,4%

Passivo 6.796.305 49,9% 9.677.793 64,8%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 19.064 0,1% 17.794 0,1%
Dividendos a pagar 4.052.523 29,7% 6.490.643 43,5%
Passivos porimpostos correntes 589.403 4,3% 656.137 4,4%
Passivos porimpostos diferidos 230.452 1,7% 228.564 1,5%
Outros passivos 1.904.863 14,0% 2.284.655 15,3%

Patrimonio liquido 6.830.385 50,1% 5.248.754 35,2%

Passivo e patrimonio liquido 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0%

'Em 2019, foi efetuada adequagdo da apresentagédo das linhas de “Ativo por impostos correntes” e “Passivos por impostos correntes”
prevendo a compensacédo dos mesmos. Dessa forma, os valores relativos ao ano de 2018 foram revisados.

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade que
sustentam a confianga da administracao na solidez patrimonial da Companhia:

Endividamento’ 0,50 1,00 1,84
Liquidez geral? 1,29 1,22 1,03

Passivo exigivel dividido por patrimdnio liquido
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societarias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2019 registrou 1,84, enquanto em 2018 o indice foi de 1,00,
motivado tanto pelo maior saldo dos passivos exigiveis como pela redug¢ao do patriménio liquido.

Em dezembro de 2019, os passivos exigiveis correspondiam a 64,8% do passivo total da
Companhia, participacao 14,9 p.p. superior a observada no ano anterior, em raz&o de: (i) um
maior saldo de dividendos a pagar, resultado da destinagdo do lucro liquido do 2° semestre de
2019 aos acionistas, o qual contempla o ganho de capital relativo a alienacéo da totalidade das
acdes do IRB Brasil RE, no ambito da Oferta Publica com esforgos restritos de distribuicao
secundaria, que serao pagos apenas em fevereiro de 2020; e (ii) reducao de capital no montante
de R$2,7 bilhdes, com restituicdo aos acionistas a ser paga em 30 de abril de 2020.

Em 2019, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar 0s compromissos
assumidos, atingiu 1,03 ante 1,22 ao final de 2018. Aredugao no comparativo se deve em grande
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parte ao aumento do saldo de dividendos a pagar, conforme mencionado anteriormente, efeito
que foi parcialmente compensado pelo maior saldo em caixa e equivalentes de caixa.

2018

A BB Seguridade atingiu R$13.626,7 milhdes em ativos totais em 31 de dezembro de 2018,
crescimento de 2,2% em relagdo ao final de 2017. Ao final de 2018, o ativo era composto em
grande parte por caixa e equivalente de caixa (44,4%) e por investimentos em participagdes
societarias (39,1%).

O lucro liquido atingiu R$ 3.539,6 milhdes no exercicio de 2018, apresentando uma queda de
12,6% sobre o exercicio anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, observa-se a predominancia de recursos proprios
(patrimdnio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patriménio liquido da Companhia reduziu para R$6.830,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
apresentando uma retragéo de 23,2% sobre o saldo registrado em 31 de dezembro de 2017 em
fungéo principalmente do pagamento de R$2.700,0 milhdes a titulo de dividendos intermediarios
a conta da reserva estatutaria. Ao final de dezembro de 2018, o patriménio liquido representava
50,1% da estrutura de capital da Companhia, ao passo que em dezembro de 2017, tal relagao
era de 66,7%

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 13.334.413 100,0% 13.626.690 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 3.644.179 27,3% 6.056.247 44,4%
Instrumentos financeiros 886.669 6,6% 929.506 6,8%
Investimentos em coligadas 7.633.361 57,2% 5.326.316 39,1%
Ativos porimpostos correntes 129.370 1,0% 68.364 0,5%
Ativos porimpostos diferidos 97.315 0,7% 29.897 0,2%
Outros ativos 943.519 7,1% 1.216.360 8,9%

Passivo 4.435.943 33,3% 6.796.305 49,9%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 18.794 0,1% 19.064 0,1%
Dividendos a pagar 1.890.775 14,2% 4.052.523 29,7%
Passivos porimpostos correntes 558.200 4,2% 589.403 4,3%
Passivos porimpostos diferidos 273.333 2,0% 230.452 1,7%
Outros passivos 1.694.841 12,7% 1.904.863 14,0%

Patrimonio liquido 8.898.470 66,7% 6.830.385 50,1%

Passivo e patrimonio liquido 13.334.413 100,0% 13.626.690 100,0%

'Em 2019, foi efetuada adequagdo da apresentagé@o das linhas de “Ativo por impostos correntes” e “Passivos por impostos correntes”
prevendo a compensacado dos mesmos. Dessa forma, os valores relativos ao ano de 2018 foram revisados.

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade que
sustentam a confianga da administracdo na solidez patrimonial da Companhia:

Endividamento’ 0,51 0,50 1,00
Liguidez geral? 1,01 1,29 1,22

1Passivo exigivel dividido por patrimdnio liquido
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participacdes societarias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento registrou 1,00 em 2018, ante 0,50 ao final de 2017. Em dezembro de
2018, os passivos exigiveis correspondiam a 49,9% do passivo total da companhia, proporgéo
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16,6 p.p. superior a observada em 2017, em fungdo de aumento no saldo de dividendos a pagar,
resultado da aprovagao de dividendos intermediarios a conta de reserva estatutaria no valor de
R$2.700,0 milhdes, os quais foram pagos apenas em janeiro de 2019.

Em 2018, o indice de liquidez geral da Companhia, que demonstra a sua capacidade de honrar
0s compromissos assumidos, atingiu 1,22 ante 1,29 ao final de 2017. Os compromissos
assumidos pela BB Seguridade sdo majoritariamente compostos por dividendos a pagar e por
comissdes a apropriar, esse ultimo relacionado a corretagem das apdlices de seguros vigentes
comercializadas pela sua controlada BB Corretora, cuja receita ainda nio tinha sido apropriada
no resultado daquela subsidiaria até o final do exercicio.

(b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acbes e quotas

2020

Ao final de 2020, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por comissbes a
apropriar, contabilizadas em outros passivos, relacionadas ao diferimento de receitas de
corretagem por parte da BB Corretora, além de dividendos a pagar.

Na tabela seguinte, apresentamos a composi¢cdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio e passivo:

Passivo 9.677.793 64,8% 4.510.691 41,4%
Patrimonio liquido 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6%
Passivo e Patrimoénio liquido 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%

2019

Ao final de 2019, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por dividendos a pagar
e comissdes a apropriar, sendo essas Ultimas contabilizadas em outros passivos, relacionadas
ao diferimento de receitas de corretagem por parte da BB Corretora.

Na tabela seguinte, apresentamos a composicdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio e passivo:

Passivo 6.796.305 49,9% 9.677.793 64,8%
Patriménio liquido 6.830.385 50,1% 5.248.754 35,2%
Passivo e Patriménio liquido 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0%

'Em 2019, foi efetuada adequagdo da apresentagdo das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e
“Passivos porimpostos correntes” prevendo a compensacgdo dos mesmos. Dessaforma, os valores do
Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018 foram revisados.

2018

Ao final tanto de 2018 como de 2017, o passivo da Companhia era composto em grande parte
por dividendos a pagar e comissdes a apropriar contabilizadas em outros passivos, sendo essas
ultimas referentes ao diferimento de receitas de corretagem por parte da BB Corretora.
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Na tabela seguinte, apresentamos a composicdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital préprio e passivo:

Passivo 4.435.943 33,3% 6.796.305 49,9%
Patriménio liquido 8.898.470 66,7% 6.830.385 50,1%
Passivo e Patriménio liquido 13.334.413 100,0% 13.626.690 100,0%

'Em 2019, foi efetuada adequagdo da apresentagdo das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e
“Passivos porimpostos correntes” prevendo a compensacdo dos mesmos. Dessaforma, os valores do
Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018 foram revisados.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final de 2020, o capital préprio da BB Seguridade representava 58,6% da estrutura de capital,
sendo o passivo composto principalmente por comissdes a apropriar e dividendos a pagar. A
Companhia honrou os compromissos financeiros assumidos, basicamente, com os dividendos
recebidos de suas subsidiarias integrais BB Seguros e BB Corretora. Se necessario a Companhia
podera recorrer a recursos de terceiros, 0s quais serdo honrados com recursos gerados por suas
sociedades controladas e investidas.

Avaliando as operagdes de suas investidas e controladas, a posicdo atual de seus ativos e
passivos, a geragdo de caixa e a perspectiva para os mercados de atuagdo da Companhia, a
Administragao entende que a BB Seguridade possui recursos para dar continuidade a seus
negécios no futuro. A Administragdo ndo tem conhecimento de incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

A Companhia financia suas operagdes predominantemente com capital préprio, ndo possuindo
quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratadas. Em 31 de dezembro de
2020, bem como ao final de 2019 e 2018, o passivo da Companhia era composto, principalmente,
comissdes a apropriar e dividendos a pagar. Os investimentos em ativos n&o circulantes foram
realizados por meio do capital social integralizado pelo Banco do Brasil, na constituicdo da
BB Seguridade, e com dividendos recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento utilizando-se, principalmente, de
capital préoprio, e acredita que tera recursos suficientes para cumprir com suas obrigacbes
operacionais. Entretanto, se necessario, podera complementar essa estratégia por meio da
utilizacdo de outros tipos de financiamento, incluindo: (i) contratagcdo de empréstimos e
financiamentos junto a instituicbes financeiras; e (ii) captagdo de recursos por meio de
instrumentos de divida ou emissao de a¢gdes no mercado de capitais.

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2020, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou
financiamento.
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ii. outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

Ao final de 2020, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo com instituicbes
financeiras, além daquelas de carater societario e comercial mantidas com o Banco do Brasil
S.A., seu acionista controlador.

iii. grau de subordinacgao entre as dividas

2020

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2020 a Companhia ndo possuia quaisquer
contratos de empréstmo e  financiamento. Em atendimento ao  Oficio-
Circular/CVM/SEP/n°02/2020, item 10.2.10, esclarecemos que, em 31 de dezembro de 2020:

e Do total de ativos da Companhia, 58,6% era financiado por recursos préprios, ao passo
que em 2019 essa proporgao era de 35,2%;

e Compde o passivo exigivel da Companhia, nesta ordem de subordinagao:

1. Provisbdes trabalhistas, fiscais e civeis: no montante de R$18,0 milhdes em dezembro
de 2020 e de R$17,8 milhdes em dezembro de 2019;

2. Passivos por impostos correntes e diferidos: no montante de R$911,5 milhdes em
dezembro de 2020 e de R$884,7 milhdes em dezembro de 2019;

3. Dividendos e bonificagdes a pagar: saldo de R$948,5 milhdes em dezembro de 2020
e de R$6,5 bilhdes ao final de 2019;

4. Comissdes a apropriar oriundas da consolidacdo das demonstragcbes da BB
Corretora e, portanto, classificadas como sendo a de maior grau de subordinacdo
perante as demais obrigacdes. Seu saldo alcangou R$2,5 bilhdes ao final de 2020 e
R$2,2 bilhGes ao final de 2019.

2019

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2019 a Companhia ndo possuia quaisquer
contratos de empréstmo e  financiamento. Em  atendimento ao  Oficio-
Circular/CVM/SEP/n°03/2019, item 10.2.10, esclarecemos que em 31 de dezembro de 2019:

e Do total de ativos da Companhia, 35,2% era financiado por recursos préprios, ao passo
que em 2018 essa proporgao era de 50,1%;

e Comp6de o passivo exigivel da Companhia, nesta ordem de subordinagao:

1. Provisbdes trabalhistas, fiscais e civeis: no montante de R$17,8 milhdes em dezembro
de 2019 e de R$19,1 milhdes em dezembro de 2018;

2. Passivos por impostos correntes e diferidos: no montante de R$884,7 milhdes em
dezembro de 2019 e de R$819,9 milhdes em dezembro de 2018;

3. Dividendos e bonificagbes a pagar: saldo de R$6,5 bilhdes em dezembro de 2019 e
de R$4,1 bilhées ao final de 2018;

4. Comissdes a apropriar oriundas da consolidagdo das demonstracbes da BB
Corretora e, portanto, classificadas como sendo a de maior grau de subordinacéo
perante as demais obrigagdes. Seu saldo alcangou R$2,2 bilhdes ao final de 2019 e
R$1,9 bilh&o ao final de 2018.
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2018

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2018 a Companhia nao possuia quaisquer
contratos de  empréstimo e  financiamento. Em atendimento ao  Oficio-
Circular/CVM/SEP/n°02/2018, item 10.2.10, esclarecemos que em 31 de dezembro de 2018:

e Do total de ativos da Companhia, 50,1% era financiado por recursos préprios, ao passo
que em 2017 essa proporgao era de 66,7%;

e Compde o passivo exigivel da Companhia, nesta ordem de subordinagao:

1. Provisbes trabalhistas, fiscais e civeis: no montante de R$19,1 milhdes em dezembro
de 2018 e de R$18,8 milhdes em dezembro de 2017;

2. Passivos por impostos correntes e diferidos: no montante de R$819,9 milhdes em
dezembro de 2018 e de R$831,5 milhdes em dezembro de 2017;

3. Dividendos e bonificagdées a pagar: saldo de R$4.052,5 milhdes em dezembro de
2018 e de R$1.890,8 milhdes ao final de 2017;

4. Comissdes a apropriar oriundas da consolidacdo das demonstragcbes da BB
Corretora e, portanto, classificadas como sendo a de maior grau de subordinacdo
perante as demais obrigagées. Seu saldo alcangou R$1.856,4 milhdes ao final de
2018 e R$1.656,5 milhdes ao final de 2017.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

Nao harestrigdes impostas a BB Seguridade em relagéo a limites de endividamento e contratagédo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienagdo de controle societario, além daquelas previstas em lei.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2020, bem como em 2019 e 2018, a Companhia ndo possuia quaisquer
empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As demonstracdes contabeis consolidadas referentes aos exercicios de 2018, 2019 e 2020, foram
preparadas em conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Por ser uma empresa de participacdes, as movimentagdes da BB Seguridade sdo, basicamente,
decorrentes de investimentos em participagdes societérias, dividendos ou juros sobre o capital
proprio a pagar ou a receber e de aplicagbes financeiras, além de despesas necessarias para
suportar a operagdo. Além disso, as demonstragdes consolidadas da BB Seguridade englobam
as receitas, despesas e contas patrimoniais da BB Corretora e BB Seguros, empresas
controladas pela Companhia ao final de 2020.

As variagdes nas contas de resultado constam do item 10.2 deste Formulario de Referéncia, que
apresenta uma analise da Demonstragdo de Resultados dos exercicios de 2020, 2019 e 2018.
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Balan¢o Patrimonial Consolidado — Ativo

2020

Ativo 14.926.547 100,0%| 10.900.296 100,0% -27,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.381.292 49,5% 2.195.445 20,1% -70,3%
Instrumentos financeiros 984.753 6,6% 454.536 4,2% -53,8%
Investimentos em coligadas 4.918.370 33,0% 6.084.345 55,8% 23,7%
Ativos porimpostos correntes 71.889 0,5% 114.776 1,1% 59,7%
Ativos porimpostos diferidos 18.054 0,1% 17.634 0,2% -2,3%
Outros ativos 1.552.189 10,4% 2.033.560 18,7% 31,0%

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$10,9 bilhdes,
tendo registrado queda de 27,0% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2019. As linhas que
compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$2,2 bilhées em 31 de dezembro de 2020,
ante saldo de R$7,4 bilhdes em 2019, equivalente a uma reducdo de 70,3%, justificada
principalmente pelo menor saldo de aplicagdes financeiras apds a distribuicdo dos recursos
provenientes do desinvestimento da participagdo no IRB Brasil RE, o qual foi efetuado em
fevereiro de 2020, e a restituicdo de capital aos acionistas, realizada em 30 de abril do mesmo
ano.

Ao final de 2020, a linha de caixa e equivalentes de caixa representava 20,1% do ativo
consolidado da Companhia, ante participagéo de 49,5% observada ao final de 2019.

Em 2020, o caixa gerado por operagdes registrou R$2,3 bilhdes, 155,5% superior ao caixa gerado
no ano anterior, em grande parte devido a queda observada no total de tributos pagos, uma vez
que em 2019 o ganho na alienagéo da totalidade das ag¢des do IRB Brasil RE gerou um maior
volume desses tributos. Adicionalmente, em 2020 a variagdo da conta de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado foi positiva em R$455,2 milhdes, enquanto no
ano anterior essa linha registrou variagédo negativa (-R$24,2 milhoes).

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$792,0 milhées, redugéo de 87,4%,
impactado pela alienagao total das agbes detidas pela BB Seguros no IRB Brasil RE, no valor de
R$4,2 bilhGes, que majorou a geragdo de caixa em 2019. Adicionalmente, os dividendos
recebidos no ano apresentaram queda de 23,0% no comparativo.

Por fim, considerando o pagamento de R$5,6 bilhdes em dividendos no exercicio e a restituigao
de capital aos acionistas, no montante de R$2,7 bilhdes, o saldo de caixa e equivalentes de caixa
foi reduzido em R$5,2 bilhées no ano de 2020.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$454,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
contragdo de 53,8% ante os R$984,8 milhdes de 2019. Em 2020, o saldo de instrumentos
financeiros estava concentrado principalmente em letras financeiras, tanto de curto como de
longo prazo, e uma participagdo menor em fundos de longo prazo. Ja em 2019, sua composigéo
estava distribuida entre letras financeiras de curto e longo prazos e fundos de longo prazo. Tais
fundos de investimento ndo admitem estratégias que impliquem risco de moeda estrangeira, de
renda variavel ou alavancagem.

Investimentos em controladas e coligadas: composta pelo saldo de investimento nas empresas
Brasilseg, Brasilprev, Brasildental e Ciclic. Em 2020, essa linha apresentou saldo de R$6,1
bilhdes, montante 23,7% superior ao observado em 2019 e representou 55,8% do ativo




consolidado da BB Seguridade. Esse aumento no comparativo é explicado principalmente pelo
aporte de capital efetuado na Brasilprev, no montante total de R$1,2 bilhdo, subscrito pelos sécios
em dezembro de 2020, mantendo-se a estrutura de composi¢cdo acionaria entre os acionistas,
tendo a BB Seguros integralizado o montante de R$899,9 milhées. Por outro lado, a queda do
resultado de equivaléncia nas investidas, com uma menor contribuicdo da Brasilprev, além do
IRB Brasil RE, que havia contribuido com R$118,8 milhdes para o resultado em 2019, antes do
desinvestimento ocorrido em julho daquele ano, compensaram parte desse aumento em
investimentos em controladas e coligadas.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2020, esta linha apresentou
saldo de R$132,4 milhdes, equivalente a um incremento de 47,2% em 12 meses, explicado pelo
maior volume de imposto de renda a deduzir de anos anteriores.

Qutros ativos: em 2020, o saldo de outros ativos atingiu R$2,0 bilhdes, evolugdo de 31,0% em
12 meses. As comissdes a receber pela BB Corretora representaram 89,4% do saldo de outros
ativos, com crescimento de 35,6% em relagao ao final de 2019, seguidas dos depdsitos judiciais,
que foram 10,2% do total e aumentaram 1,3% em 12 meses.

2019

Ativo 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0% 9,5%
Caixa e equivalentes de caixa 6.056.247 44,4% 7.381.292 49,5% 21,9%
Instrumentos financeiros 929.506 6,8% 984.753 6,6% 5,9%
Investimentos em coligadas 5.326.316 39,1% 4.918.370 33,0% -7,7%
Ativos porimpostos correntes 68.364 0,5% 71.889 0,5% 5,2%
Ativos porimpostos diferidos 29.897 0,2% 18.054 0,1% -39,6%
Qutros ativos 1.216.360 8,9% 1.552.189 10,4% 27,6%

'Em 2019, foi efetuada adequacéo da apresentacdo das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e “Passivos porimpostos
correntes” prevendo a compensacdo dos mesmos.Dessaforma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018
foram revisados.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$14,9 bilhdes,
tendo registrado crescimento de 9,5% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2018. As linhas que
compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$7,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2019,
ante saldo de R$6,1 bilhdes em 2018, equivalente a uma expansdo de 21,9%, justificada
principalmente pelo recurso advindo da alienagcéo da participacdo da BB Seguros no IRB Brasil
RE, no montante liquido de impostos de R$2,3 bilhGes, em julho de 2019. Ao final de 2019, a
linha de caixa e equivalentes de caixa representava 49,5% do ativo consolidado da Companhia,
ante participacao de 44,4% observada ao final de 2018.

Em 2019, o caixa gerado por operagdes registrou R$925,4 milhdes, retragdo de 37,1% em relagao
ao ano anterior devido principalmente ao maior volume de tributos pagos no periodo, incidentes
sobre o0 ganho na alienacéo da totalidade das a¢des do IRB Brasil RE.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$6,3 bilhdes, incremento de 41,4%,
decorrente da alienagao total das acdes detidas pela BB Seguros no IRB Brasil-RE, no valor de
R$4,2 bilhdes.

Por fim, considerando o pagamento de R$5,9 bilhdes em dividendos no exercicio, o saldo de
caixa e equivalentes de caixa aumentou R$1,3 bilhdo em relagéo a 2018.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$984,8 milhes em 31 de dezembro de 2019,
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expansdo de 5,9% ante os R$929,5 milhdes em 2018. Em 2018, o saldo de instrumentos
financeiros tinha em sua composicao letras financeiras de longo prazo e fundos de investimento
de longo prazo. Ja em 2019, sua composi¢cao era de letras financeiras tanto de curto como de
longo prazo e de fundos de longo prazo. Tais fundos de investimento ndo admitem estratégias
que impliquem risco de moeda estrangeira, de renda variavel ou alavancagem.

Investimentos em controladas e coligadas: composta pelo saldo de investimento nas empresas
Brasilseg, Brasilprev, Brasildental e Ciclic. Em 2019, a linha apresentou saldo de R$4,9 bilhGes,
montante 7,7% inferior ao observado em 2018 e representando 33,0% do ativo consolidado da
BB Seguridade. Essa queda se deu principalmente pelo desinvestimento no IRB Brasil-RE, além
de um menor resultado de equivaléncia nas investidas Brasilseg e Brasilcap.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2019, esta linha apresentou
saldo de R$89,9 milhdes, equivalente a uma retragdo de 8,5% em 12 meses, explicada pela baixa
de impostos diferidos, em virtude da realizagdo de créditos tributarios no montante de R$18,0
milhdes. Em 2019, houve a reclassificagdo de R$53,4 milhdes do saldo de “Ativos por impostos
correntes” de 2018, para prever a compensagao de tais ativos.

Outros ativos: em 2019, o saldo de outros ativos atingiu R$1,6 bilhdo, evolugédo de 27,6% em 12
meses. As comissdes a receber pela BB Corretora representaram 86,3% do saldo de outros
ativos, com crescimento de 33,1% em relagéo ao final de 2018, seguidas dos depositos judiciais,
que foram 13,1% do total e aumentaram 5,2% em 12 meses.

2018

Ativo 13.334.413 100,0% 13.626.690 100,0% 2,2%
Caixa e equivalentes de caixa 3.644.179 27,3% 6.056.247 44,4% 66,2%
Instrumentos financeiros 886.669 6,6% 929.506 6,8% 4,8%
Investimentos em coligadas 7.633.361 57,2% 5.326.316 39,1% -30,2%
Ativos porimpostos correntes 129.370 1,0% 68.364 0,5% -47,2%
Ativos porimpostos diferidos 97.315 0,7% 29.897 0,2% -69,3%
Outros ativos 943.519 7,1% 1.216.360 8,9% 28,9%

'Em 2019, foi efetuada adequacgao da apresentagao das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e “Passivos porimpostos
correntes” prevendo a compensagdo dos mesmos.Dessaforma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018
foram revisados.

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$13.626,7
milhdes, tendo registrado crescimento de 2,2% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2017. As
linhas que compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: esta linha registrou saldo de R$6.056,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 contra R$3.644,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, alta de 66,2%
justificada, principalmente, pelo recebimento do recurso financeiro advindo da alienagcéo do
investimento na coligada MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A., no montante de R$2.274,2
milhées, em 30 de novembro de 2018. Ao final de 2018, a linha de caixa e equivalentes de caixa
representava 44,4% do ativo consolidado da Companhia ante uma participacdo de 27,3%
observada ao final de 2017.

Em 2018, o caixa gerado por operacdes registrou R$1.470,4 milhdes, queda de 11,1% em relagéo
ao ano anterior devido, principalmente, ao aumento do saldo da conta comissdes a receber,
resultado da contabilizagdo, ao final do exercicio, de receita de corretagem adicional pela
subsidiaria BB Corretora, no montante aproximado de R$276.100,0 mil, decorrente da superacao
das metas de comercializagdo dos seguros prestamista e vida produtor rural no canal bancario
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entre abril e dezembro de 2018, conforme acordado no ambito da reestruturagcao da parceria com
a MAPFRE.

Na mesma base de comparagéo, 0 caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou
R$4.427,2 milhdes, crescimento de 42,8%, decorrente em grande parte da redugéo de capital da
MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A., no montante de R$308.209,0 mil, e posterior alienagéo
desse investimento pelo valor de R$2.274,2 milhdes.

Por fim, em 2018, considerando-se o pagamento de R$3.485,6 milhdes em dividendos no
exercicio, observou-se um aumento de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$2.412,1
milhdes em relagao a 2017.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$929,5 milhes em 31 de dezembro de 2018,
apresentando expansdo de 4,8% ante os R$886,7 milhdes registrados em 2017. Em 2017, o
saldo de instrumentos financeiros teve em sua composigao letras financeiras de curto prazo e
fundos de investimento de longo prazo, ja em 2018, o saldo de instrumentos financeiros passou
a ter em sua composicao letras financeiras de longo prazo e fundos de investimento de longo
prazo. Tais fundos de investimento ndo admitem estratégias que impliquem risco de moeda
estrangeira, de renda variavel ou alavancagem.

Investimentos em controladas e coligadas: esta linha € composta pelo saldo de investimento nas
empresas BB MAPFRE SH1, Brasilprev, Brasilcap, IRB Brasil-RE, Brasildental e Ciclic. Em 2018,
a linha apresentou saldo de R$5.326,3 milhdes, montante 30,2% inferior ao verificado em 2017 e
representando 38,9% do ativo consolidado da BB Seguridade. Essa queda se deu principalmente
pela alienagéo do investimento na MAPFRE BB SH2 e reducgdo do investimento na BB MAPFRE
SH1, resultado da reestruturagdo da parceria com a MAPFRE, além de menor resultado de
equivaléncia nas coligadas Brasilcap e Brasilprev.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2018, esta linha atingiu
R$98.261,0 mil, redugao de R$128,4 milhdes em 12 meses, justificada principalmente pela baixa
de impostos diferidos na subsidiaria integral BB Seguros Participa¢des S.A. (BB Seguros), em
virtude de movimentos societarios (cisdbes das empresas MAPFRE Vida S.A. e Alianga do Brasil
Seguros S.A.) e alienagao, pela BB Seguros, da participagdo detida na MAPFRE BB SH2,
conforme acordado na reestruturagao da parceria com a MAPFRE.

Qutros ativos: ao final do exercicio de 2018, o saldo de outros ativos atingiu R$1.216,4 milhdes,
aumento de 28,9% em 12 meses. A linha é composta, principalmente, por depdsitos judiciais.

Balan¢o Patrimonial Consolidado — Passivo e Patriménio Liquido

2020

Passivo 9.677.793 64,8%| 4.510.691 41,4% -53,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 0,1% 17.984 0,2% 1,1%
Dividendos a pagar 6.490.643 43,5% 948.493 8,7% -85,4%
Passivos porimpostos correntes 656.137 4,4% 682.950 6,3% 4,1%
Passivos porimpostos diferidos 228.564 1,5% 228.565 2,1% 0,0%
Outros passivos 2.284.655 15,3% 2.632.699 24,2% 15,2%

Patrimonio liquido 5.248.754 35,2%| 6.389.605 58,6% 21,7%

Passivo e Patrimonio liquido 14.926.547 100,0%| 10.900.296 100,0% -27,0%

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$4,5 bilhdes em 31 de dezembro
de 2020, reducédo de 53,4% em relagdo ao reportado em 2019. A composi¢cdo do passivo

#Publica



encontra-se evidenciada a seguir:

Provisées trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2020 foi de R$18,0
milhées, aumento de 1,1% no comparativo com 2019. Em 2020, essa linha foi composta
principalmente por provisdes para demandas civeis classificadas como provaveis, concentradas
na BB Corretora.

Dividendos a pagar. apresentou saldo de R$948,5 milhdes em 2020, montante 85,4% inferior a
2019, em razao principalmente de um volume maior registrado no ano anterior relativo: (i) aos
resultados do segundo semestre daquele ano, que incluiam a parcela referente ao ganho liquido
da alienacédo de agdes do IRB Brasil RE, que foram pagos em fevereiro de 2020; e (ii) a restituicdo
aos acionistas, relativa a redugéo de capital social aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria
em 30 de outubro de 2019 e paga em 30 de abril de 2020. Em 2020, o percentual de distribuicdo
de dividendos (payout) foi de 70,0% do lucro liquido auferido no exercicio, enquanto em 2019 foi
equivalente a 83,6% do lucro liquido, em fun¢do da necessidade de retencao de resultado para
fazer frente ao aporte de capital na Brasilprev, no valor de R$899,9 milhdes, conforme fato
relevante divulgado em 30 de dezembro de 2020.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2020, o saldo dessa linha atingiu
R$911,5 milhdes, crescimento de 3,0% em 12 meses.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$2,6 bilhdes em 2020, expanséo de 15,2%
em 12 meses, justificada em grande parte pela evolugao do saldo de comissdes a apropriar da
BB Corretora, que corresponderam a 96,7% do total, além de um maior volume de valores a pagar
a sociedades ligadas, linha que inclui os valores a pagar referentes ao mecanismo de ajuste de
preco dos ativos da Brasilveiculos alienados a MAPFRE quando da reestruturagéo da parceria,
em funcdo do nio atingimento das metas de vendas do seguro automével no canal bancario,
conforme dindmica prevista nos acordos assinados na reestruturagédo da parceria.

Patriménio liquido: em dezembro de 2020, o patriménio liquido consolidado da BB Seguridade
era de R$6,4 bilhdes, 21,7% superior ao saldo reportado em 2019, com aumento de 60,6% das
reservas de lucros, em funcido da maior retengao de resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor patrimonial por agéo foi de R$3,19, ante R$2,62 ao final de
2019.

2019

Passivo 6.796.305 49,9% 9.677.793 64,8% 42,4%
ProvisOes trabalhistas, fiscais e civeis 19.064 0,1% 17.794 0,1% -6,7%
Dividendos a pagar 4.052.523 29,7% 6.490.643 43,5% 60,2%
Passivos porimpostos correntes 589.403 4,3% 656.137 4,4% 11,3%
Passivos porimpostos diferidos 230.452 1,7% 228.564 1,5% -0,8%
Outros passivos 1.904.863 14,0% 2.284.655 15,3% 19,9%

Patrimonio liquido 6.830.385 50,1% 5.248.754 35,2% -23,2%

Passivo e Patrimonio liquido 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0% 9,5%

'Em 2019, foi efetuada adequagédo da apresentagdo das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e “ Passivos porimpostos
correntes” prevendo a compensagdo dos mesmos. Dessaforma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018
foram revisados.

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$9,7 bilhdes em 31 de dezembro
de 2019, aumento de R$2,9 bilhdes em relagéo ao reportado em 2018. A composicdo do passivo
encontra-se evidenciada a seguir:
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Provisées trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2019 foi de R$17,8
milhdes, contracao de 6,7% em relagdo a dezembro de 2018. Em 2019, essa linha foi composta
principalmente por provisdes para demandas civeis classificadas como provaveis, concentradas
na BB Corretora.

Dividendos e bonificacGes a pagar: registrou saldo de R$6,5 bilhdes em 2019, montante 60,2%
superior a 2018, em razao (i) dos dividendos relativos aos resultados do segundo semestre, que
foram pagos em 27 de fevereiro de 2020 e que incluiam a parcela referente ao ganho liquido da
alienagéo de agdes do IRB Brasil RE; e (ii) da restituicdo aos acionistas, relativa a reducao de
capital social aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de outubro de 2019 e paga
em 30 de abril de 2020. Em 2019, o percentual de distribui¢cdo de dividendos (payout) foi de 83,6%
do lucro liquido auferido do exercicio, enquanto a distribuicdo em 2018 foi equivalente a 82,2%
do lucro liquido.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2019, o saldo da linha alcangou
R$884,7 milhdes, crescimento de 7,9% em 12 meses. Em 2019, houve a reclassificagdo de
R$53,4 milhdes do saldo de “Passivos por impostos correntes” de 2018, para prever a
compensagao de tais passivos.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$2,3 bilhdes em 2019, aumento de 19,9%
em 12 meses, resultado principalmente do saldo de comiss&o a apropriar da BB Corretora, que
correspondeu a 97,2% do total, enquanto no ano anterior respondia por 97,5%.

Patrimébnio Liquido: em 31 de dezembro de 2019, o Patrimdnio Liquido consolidado da BB
Seguridade era de R$5,2 bilhdes, registrando queda de 23,2% em relagédo ao saldo de 2018,
impactada pela redugdo do capital social, no montante de R$2,7 bilhdes, aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria no dia 30 de outubro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor patrimonial por agéo foi de R$2,62, ante valor patrimonial
de R$3,42 ao final de 2018.

2018

Passivo 4.435.943 33,3% 6.796.305 49,9% 53,2%
ProvisOes trabalhistas, fiscais e civeis 18.794 0,1% 19.064 0,1% 1,4%
Dividendos a pagar 1.890.775 14,2% 4.052.523 29,7% 114,3%
Passivos porimpostos correntes 558.200 4,2% 589.403 4,3% 5,6%
Passivos porimpostos diferidos 273.333 2,0% 230.452 1,7% -15,7%
Outros passivos 1.694.841 12,7% 1.904.863 14,0% 12,4%

Patrimonio liquido 8.898.470 66,7% 6.830.385 50,1% -23,2%

Passivo e Patrimonio liquido 13.334.413 100,0%| 13.626.690 100,0% 2,2%

'Em 2019, foi efetuada adequacgao da apresentagao das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e “Passivos porimpostos
correntes” prevendo a compensagdo dos mesmos.Dessaforma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018
foram revisados.

O passivo consolidado da BB Seguridade alcangou o saldo de R$6.796,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, aumento de R$2.360,4 milhdes em relagéo ao saldo reportado em 31 de
dezembro de 2017. A composicao do passivo encontra-se evidenciada a seguir:

Provisbes trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2018 foi de R$19,1
milhdes, aumento de 1,4% em relagdo a dezembro de 2017, quando a linha registrou R$18,8
milhées. Em 2018, essa linha foi composta principalmente por provisdes para demandas civeis
classificadas como provaveis, concentradas na controlada BB Corretora.
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Dividendos e bonificacbes a pagar: esta linha apresentou saldo de R$4.052,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, montante 114,3% superior ao saldo apresentado em 31 de dezembro de
2017, devido a aprovagédo de dividendos intermediarios que foram pagos apenas em janeiro de
2019. Em 2018, o percentual de distribuicao de dividendos (payout) foi de 82,2% do lucro liquido
auferido no exercicio, enquanto em 2017 a distribuicdo foi equivalente a 85,2% do lucro liquido.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2018, o saldo da linha alcangou
R$819,9 milhGes, retracéo de 1,4% em 12 meses.

Outros passivos: em 2018, o saldo de outros passivos totalizou R$1.904,9 milhées, aumento de
12,4% em 12 meses, resultado principalmente do crescimento no saldo de comissdes a apropriar
da BB Corretora.

Patrimébnio Liquido: em 31 de dezembro de 2018, o Patrimbnio Liquido consolidado da BB
Seguridade era de R$6.830,4 milhdes, registrando queda de 23,2% em relagdo a 2017,
principalmente em funcdo da reducdo de reserva estatutaria, resultado da aprovagédo de
dividendos intermediarios de R$2.700,0 milhdes. Em 2018, o capital social da companhia
manteve-se estavel no comparativo com o exercicio anterior, no montante de R$5.646,8 milhdes,
divididos em 2.000 milhdes de agdes ordinarias. O valor patrimonial por agdo alcangou R$3,42
em 31 de dezembro de 2018, ante valor patrimonial de R$4,45 por agéo ao final de 2017.

10.2 Resultado Operacional e Financeiro

€)) resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes de receita da BB Seguridade estdo descritos no item ii.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As demonstracdes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstragfes financeiras da
propria BB Seguridade, as demonstracBes financeiras consolidadas da BB Seguros e as
demonstracgdes financeiras da BB Corretora.

Os saldos e transacdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas néo realizadas
nas transacfBes entre as companhias, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes
financeiras. Os ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento, na propor¢éo da participacdo da
BB Seguridade na investida.
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DRE Contabil da BB Seguridade — Visdo 2020 versus 2019

Receitas operacionais 5.389.990 5.131.769 -4,8%
Receita de comissdes liquidas 3.066.231 3.251.279 6,0%
Receita de investimentos em participagdes societarias 2.323.759 1.880.490 -19,1%

Seguros vida, habitacional e rural 1.072.991 1.086.543 1,3%
Previdéncia 1.064.501 686.379 -35,5%
Capitalizagdo 67.265 105.780 57,3%
Resseguro 118.791 0 -
Seguros Odontoldgicos 14.485 17.702 22,2%
Ciclic (14.274) (15.914) 11,5%

Custo dos servigos prestados (185.706) (176.868) -4,8%

Outras receitas e despesas 3.396.651 (173.411) -
Despesas com pessoal (58.438) (63.893) 9,3%
Despesas administrativas (41.339) (69.424) 67,9%
Despesas tributarias (24.625) (12.559) -49,0%
Outras receitas/despesas 3.521.053 (27.535) -

Resultado financeiro 312.869 111.150 -64,5%
Receitas financeiras 343.522 138.657 -59,6%
Despesas financeiras (30.653) (27.507) -10,3%

Lucro antes dos impostos 8.913.804 4.892.640 -45,1%
Impostos (2.255.023)| (1.041.869) -53,8%

Lucro liquido 6.658.781 3.850.771 -42,2%

Em 2020, a BB Seguridade registrou lucro liquido de R$3,9 bilhdes, reducéo de 42,2% em relacéo
ao reportado em 2019. O desempenho é explicado em grande parte pela retragédo observada na
linha de outras receitas e despesas, além de menores receitas de investimentos em participacfes
societarias e resultado financeiro.

Receitas de Comissdes

Em 2020, as receitas de comissoes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora cresceram
6,0% e alcancaram R$3,3 bilhdes. O desempenho pode ser explicado pela boa dindmica
comercial no segmento de seguros, principalmente em rural, prestamista e vida, e em menor
escala, pelo reconhecimento de R$452,0 milhdes (+1,2% vs. 2019) em bdnus de performance
pela superacéo das metas de venda dos seguros de vida e prestamista. Em contrapartida, as
receitas foram parcialmente impactadas pela queda na arrecadacdo em produtos de previdéncia
e capitalizacéo, concentrada principalmente no segundo trimestre, em funcéo da crise gerada
pela pandemia de Covid-19.

O grafico a seguir apresenta a participagdo de cada segmento de negdcio nas receitas de
comissdes brutas em 2019 e 2020:
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Receitas de Investimentos em Participa¢gdes Societarias

A receita de investimentos em participagfes societérias totalizou R$1,9 bilhdo em 2020, 19,1%
inferior ao reportado em 2019, desempenho explicado em grande parte por menores receitas
provenientes do segmento de previdéncia. Cabe destacar ainda que a comparacao entre 0s
periodos foi comprometida pela alienacdo da totalidade da participacdo societéria detida no IRB
Brasil RE em julho de 2019, no &mbito da Oferta Pablica com esforgos restritos de distribui¢ao
secundaria, segmento que havia contribuido para as receitas no montante de R$118,8 milhdes
naquele ano.

Por outro lado, parte dessa queda foi compensada pelo incremento observado nas receitas
provenientes dos segmentos de capitalizacdo e seguros.

Os itens a seguir apresentam um breve comentério sobre o desempenho dos principais
segmentos de negdcios:

a. Vida, habitacional e rural: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
somou R$1,1 bilhdo em 2020, 1,3% superior a 2019, desempenho suportado pela evolugéo de
10,1% dos prémios ganhos retidos, associada a menor aliquota de imposto. Essa dinamica foi
parcialmente compensada pela reducdo de 26,7% do resultado financeiro, explicada
essencialmente pela retracdo da taxa Selic, e pela alta de 1,6 p.p. do indice combinado, fruto em
grande parte de aumento da sinistralidade decorrente de maior volume de avisos em seguros
com cobertura de vida, devido a pandemia da Covid-19.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia registrou
R$686,4 milh6es em 2020, retragdo de 35,5% sobre 2019. Esse movimento € justificado pelo
resultado financeiro R$278,6 milhdes negativo, o qual foi impactado pelo descasamento temporal
na atualizacdo de ativos, em grande parte indexados ao IGP-M e IPCA e atualizados com os
indices do periodo corrente (IPCA +4,3% | IGP-M +23,1%) e do passivo dos planos tradicionais,
indexados em grande parte ao IGP-M com um més de defasagem na atualizacdo (+24,5%),
somado a forte alta do IGP-M quando comparado ao IPCA ao longo de 2020, visto que os ativos
vinculados ao IPCA vém aumentando sua participacdo no total de ativos garantidores.

c. Capitalizacao: areceita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizagao alcangou
R$105,8 milhdes em 2020, incremento de 57,3% em relacéo ao reportado em 2019, em razéo da
gueda dos indices de comissionamento (-5,0 p.p.) e despesas gerais e administrativas (-2,4 p.p.)
e do aumento de 24,0% do resultado financeiro, em virtude da reducdo na taxa de administracdo
da carteira de investimentos.

d. Resseguro: operacéo alienada em julho de 2019. A receita de investimentos proveniente do
segmento de Resseguros até junho de 2019 foi de R$118,8 milhdes.

e. Seguros Odontoldgicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
Odontoldgicos alcancou R$17,7 milhdes em 2020, crescimento de 22,2% em relacdo a 2019,
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impulsionado pelo incremento de 8,0 p.p. na margem EBITDA, atingindo 33,1% no ano, explicado
em grande parte pela melhora do indice de sinistralidade. Por outro lado, a receita operacional
bruta registrou decréscimo de 3,3% no comparativo.

Os graficos a seguir demonstram a participacao de cada segmento de negdcios na composicao
das Receitas de Investimento em Participacdes Societarias em 2019 e em 2020:
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Custo dos servicos prestados

Os custos dos servigos prestados contrairam 4,8% em relacdo a 2019, explicado por menores
despesas de ressarcimento ao Banco do Brasil pela distribuicdo dos produtos da BB Seguridade.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$63,9 milhdes em 2020, 9,3% superior ao reportado em
2019, crescimento justificado pela contabilizacdo de gastos com PPR (Programa de Participacdo
nos Resultados), encargos sociais e beneficios.

As despesas administrativas totalizaram R$69,4 milhdes no ano, aumento de 67,9% em rela¢éo
a 2019, impactado pelo maior volume de doag¢bes e patrocinios, uma vez que em 2020 foi
efetuada doacéo pela BB Corretora a Fundagéo Banco do Brasil (FBB), no montante de R$40,0
milh&es, com o objetivo de contribuir com as respostas aos impactos da pandemia de Covid-19.
Desconsiderando o efeito da doacéo, as despesas administrativas teriam reduzido 28,8% no
comparativo.

As despesas tributarias totalizaram R$12,6 milhées em 2020, retracdo de 49,0% em relacéo ao
reportado em 2019, justificada por menores despesas com PIS e COFINS incidentes sobre as
receitas financeiras, em razdo da queda da taxa média Selic e da reducdo no saldo médio de
aplicag@es financeiras, apds a restituicdo de capital aos acionistas e a distribuicdo dos recursos
provenientes do desinvestimento da participagédo no IRB Brasil RE.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram saldo negativo de R$27,5 milhdes em
2020, ante positivo de R$3,5 bilhdes em 2019. Cabe destacar que, em 2019, esta linha foi
positivamente impactada pela alienacdo da totalidade das ac6es do IRB Brasil RE detidas pela
BB Seguros. Segregando esse efeito, essa rubrica teria registrado saldo positivo de R$1,3 milhdo
em 2019. J4 em 2020, essa linha foi afetada por um maior volume de despesas relativas ao ajuste
de preco dos ativos da Brasilveiculos alienados a MAPFRE quando da reestruturagéo da parceria,
em funcdo do nao atingimento das metas de vendas do seguro automovel no canal bancario,
conforme dindmica prevista nos acordos assinados na reestruturagao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$111,2 milhdes em 2020, 64,5% inferior ao reportado em 2019,
gueda explicada pela menor taxa média Selic e pela reducdo no saldo médio de aplicacdes, apés
a restituicdo de capital aos acionistas e distribuicdo dos recursos provenientes da alienagéo do
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IRB Brasil RE, ambos ocorridos ao longo de 2020.

Participa¢c&o de mercado?

Total BB Seguridade
Participag¢do de mercado’
Total do Mercado
Total do mercado (Ex-BB Seguridade)

56,4
25,5%
221,3
164,9

56,1
25,1%
223,9
167,8

-0,5%
-0,4 p.p.
1,2%
1,7%

Fonte: Susep

T Apartirde 2020, o cdlculo da participa¢do de mercado considera apenas os segmentos subscritos pelas
empresas investidas da BB Seguridade. Dessa forma, os numeros relativos a 2019 foram revisados para fins

comparativos.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e arrecadacéo com
titulos de capitalizacdo das empresas investidas da BB Seguridade somou R$56,1 bilhdes em
2020, montante 0,5% inferior ao alcancado em 2019. O desempenho é explicado pela queda no
volume de contribuicdes de previdéncia e arrecadacao de titulos de capitalizagdo, parcialmente
compensada pela evolugéo dos prémios emitidos de seguros. No ano, a companhia atingiu 25,1%

em participacdo de mercado, com retracdo de 0,4 p.p. em relacdo a 2019.

DRE Contabil da BB Seguridade — Visao 2019 versus 2018

Receitas operacionais 4.513.719 5.389.990 19,4%
Receita de comissdes liquidas 2.586.587 3.066.231 18,5%
Receita de investimentos em participagdes societdrias 1.927.132 2.323.759 20,6%

Seguros vida, habitacional e rural 1.127.344 1.072.991 -4,8%
Seguros patriménio (216.627) - -
Previdéncia 741.845 1.064.501 43,5%
Capitalizagdo 75.071 67.265 -10,4%
Resseguro 188.268 118.791 -36,9%
Seguros Odontoldégicos 12.241 14.485 18,3%
Ciclic (1.010) (14.274) 1313,3%

Custo dos servigos prestados (185.089) (185.706) 0,3%

QOutras receitas e despesas 85.763 3.396.651 3860,5%
Despesas com pessoal (55.921) (58.438) 4,5%
Despesas administrativas (37.382) (41.339) 10,6%
Despesas tributarias (24.359) (24.625) 1,1%
Outras receitas/despesas 203.425 3.521.053 1630,9%

Resultado financeiro 236.510 312.869 32,3%
Receitas financeiras 274.057 343.522 25,3%
Despesas financeiras (37.547) (30.653) -18,4%

Lucro antes dos impostos 4.650.903 8.913.804 91,7%
Impostos (1.111.350)| (2.255.023) 102,9%

Lucro liquido 3.539.553 6.658.781 88,1%

1A partir do 2°trimestre de 2019, os valores relativos as despesas tributarias da BB Corretora deixaram de ser contabilizados
nalinha "Despesas tributarias" e passaram a sensibilizar a linha de "Receita de comissdes"”, demonstrando-se assim as
receitas de comissdes liquidas. Dessaforma, os nimeros relativos ao 2018 foram revisados para fins comparativos.
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A BB Seguridade registrou lucro liquido de R$6,7 bilhées em 2019, 88,1% superior ao reportado
em 2018. O desempenho é explicado principalmente pelo crescimento observado na linha de
outras receitas e despesas, além de maiores receitas operacionais e resultado financeiro.

Receitas de Comissdes

Em 2019, as receitas de comissdes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora
alcancaram R$3,1 bilhdes, alta de 18,5% em relagdo a 2018, impulsionada em grande parte pelo
aumento das receitas provenientes do segmento de seguros, em funcédo da contabilizacdo de
R$446,5 milhGes a titulo de bbnus de performance referente & superacdo das metas de
comercializacdo dos seguros prestamista e vida produtor rural, enquanto em 2018, essas receitas
somaram R$276,1 milhdes, relativas ao periodo de abril a dezembro, conforme negociado no
ambito da reestruturacéo da parceria com a MAPFRE. Cabe ressaltar que em 2018 houve ainda
o reconhecimento de R$81 milhdes, referente a um aumento pontual na corretagem de alguns
seguros de vida, em vigor no 1T18.

As receitas provenientes dos segmentos de previdéncia e capitalizagdo também apresentaram
bom desempenho, em razdo do aumento da arrecadacdo associado a uma composicdo mais
concentrada em modalidades com comissionamento superior.

O grafico a seguir apresenta a participagdo de cada segmento de negdcio nas receitas de
comissdes brutas em 2018 e 2019:
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Receitas de Investimentos em Participacfes Societérias

A receita de investimentos em participagcfes societérias totalizou R$2,3 bilhdes em 2019, 20,6%
superior ao reportado em 2018, em razao principalmente de maiores receitas provenientes do
segmento de previdéncia, parcialmente compensada pela queda observada no segmento de
seguros.

Os itens a seguir apresentam um breve comentério sobre o desempenho dos principais
segmentos de negdcios:

a. Vida, habitacional e rural: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
somou R$1,1 bilhdo em 2019, queda de 4,8% em relacdo a 2018. Vale ressaltar que em 2018 o
resultado do segmento foi positivamente impactado em R$309,1 milhSes pela reducao de
provisdo apds a aplicacdo da nova regra que regula o Teste de Adequacdo de Passivos — TAP
(Circular SUSEP 517, alterada pela Circular SUSEP 543). Desconsiderando os efeitos dos itens
extraordinarios que impactaram os exercicios de 2018 e 2019, a receita de investimentos
proveniente do segmento de Seguros teria crescido 16,6% no comparativo.

b. Patrim6nio e Automadvel: em razdo da reestruturacdo societéria, concluida em novembro de
2018, nao foi registrada receita de investimentos em participacdes societarias proveniente do
segmento de Patrimdnio e Automével em 2019. Em 2018, essa linha apresentou saldo negativo
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de R$216,6 milhdes, explicado por perdas observadas no resultado operacional ndo-decorrente
de juros, fruto de um indice combinado acima de 100,00%, e no resultado financeiro.

c. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia registrou
R$1,1 bilhdo em 2019, evolucao de 43,5% sobre 2018. O desempenho no periodo foi suportado
pela evolucéo de 455,8% do resultado financeiro, motivada pela dindmica favoravel dos indices
de inflacdo que atualizam os ativos e passivos financeiros atrelados aos planos de beneficio
definido.

d. Capitalizacédo: a receita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizacdo somou
R$67,3 milhdes em 2019, contracédo de 10,4% em relacdo ao reportado em 2018, em razéo do
aumento de 34,1% do custo de aquisicdo e do menor resultado de sorteios, efeitos que foram
parcialmente compensados pelo aumento de 4,7% do resultado financeiro e por uma menor
aliquota efetiva de impostos.

e. Resseguro: a receita de investimentos proveniente do segmento de Resseguros foi de
R$118,8 milh6es em 2019, equivalente a uma retracdo de 36,9% em relagdo ao resultado de
2018. Cabe ressaltar que a comparacao entre os exercicios foi comprometida pela alienacao da
totalidade da participacdo societaria detida no IRB Brasil-RE em julho de 2019, no ambito da
Oferta Pablica com esforgos restritos de distribuicdo secundaria.

f. Seguros Odontoldgicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
Odontolégicos alcangou R$14,5 milhdes em 2019, 18,3% superior ao resultado de 2018. O
desempenho é justificado pelo incremento de 4,6% na receita operacional bruta e pela melhora
de 2,0 p.p. na margem EBITDA.

Os gréficos a seguir demonstram a participagdo de cada segmento de negdcios na composi¢ao
das Receitas de Investimento em Participagfes Societarias em 2018 e em 2019:
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Custo dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados cresceram 0,3% em relacdo a 2018, explicado pelo incremento
no custo administrativo de produtos, devido ao mix de vendas mais concentrado em produtos de
maior custo unitario de ressarcimento pelo uso de pessoas e sistemas do Banco do Brasil.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$58,4 milhdes em 2019, 4,5% superior em relagéo a 2018,
desempenho justificado pelo aumento no quadro de funcionarios do conglomerado.

As despesas administrativas totalizaram R$41,3 milhées em 2019, aumento de 10,6% em relacéo
ao reportado em 2018, explicado em grande parte por maiores despesas com patrocinios e
doagcBes com recursos incentivados na BB Corretora, além de maiores gastos com acdes
comerciais.
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As despesas tributarias somaram R$24,6 milhdes em 2019, aumento de 1,1% em relagdo ao
reportado em 2018, explicado principalmente por maiores despesas com PIS e COFINS
incidentes sobre as receitas financeiras da holding BB Seguridade, em razdo da aplicacdo dos
recursos advindos da alienagéo da participacdo no IRB Brasil-RE.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram saldo positivo de R$3,5 bilhGes em
2019, ante receita de R$203,4 milhdes registrada em 2018. Cabe ressaltar que esta linha foi
positivamente impactada em R$3,5 bilhdes pela alienacéo da totalidade das a¢6es do IRB Brasil-
RE detidas pela BB Seguros em 2019, enquanto em 2018, foram contabilizados ganhos de
R$205,8 milhdes obtidos com a alienagdo do investimento na MAPFRE BB SH2, resultado da
reestruturacdo da parceria com a MAPFRE. Segregando esses efeitos, essa linha teria registrado
saldo positivo de R$1,3 milhdo em 2019, ante despesa de R$2,4 milhdes em 2018.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$312,9 milhées em 2019, aumento de 32,3% em comparacao a
2018, explicado principalmente pelas receitas financeiras oriundas da aplicagdo dos recursos
advindos da alienacao da participagé@o no IRB Brasil-RE.

Participacdo de mercado?!2

Total BB Seguridade 47,2 56,4 19,5%

Participa¢dao de mercado 24,3% 25,5% 1,2 p.p.
Total do Mercado 194,1 221,3 14,1%
Total do mercado (Ex-BB Seguridade) 146,9 164,9 12,3%

Fonte: Susep
TApartirde 2020, o calculo da participa¢do de mercado considera apenas os segmentos subscritos pelas
empresas investidas da BB Seguridade. Dessa forma, os nimeros relativos a 2018 e 2019 foram revisados para

fins comparativos.
2Aparticipacdo de mercado em 2018 refere-se a dados proforma, considerando que a estrutura atual da
Brasilseg, apods a reorganizagdo concluida em novembro de 2018 tivesse valida desde janeiro de 2018.

De acordo com dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o total
de prémios emitidos em seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e arrecadacdes com
titulos de capitalizacdo das empresas investidas da BB Seguridade somou R$56,4 bilhdes em
2019, montante 19,5% superior se comparado com os dados proforma de 2018, com melhora em
todos os segmentos de atuacdo. Em participagdo de mercado, a companhia registrou incremento
de 1,2 p.p. em 2019.
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DRE Contabil da BB Seguridade — Visao 2018 versus 2017

Receitas operacionais 5.009.356 4.844.752 -3,3%
Receita de comissdes 2.748.282 2.917.620 6,2%
Receita de investimentos em participagdes societarias 2.261.074 1.927.132 -14,8%

Seguros vida, habitacional e rural 1.120.563 1.127.345 0,6%
Seguros patrimoénio (9.662) (216.627) 2142,1%
Previdéncia 818.315 741.845 -9,3%
Capitalizacdo 170.412 75.071 -55,9%
Resseguro 156.263 188.268 20,5%
Seguros Odontoldégicos 5.183 12.241 136,2%
Ciclic 0 (1.010) -

Custo dos servigos prestados (148.639) (185.089) 24,5%

Qutras receitas e despesas (168.165) (245.270) 45,9%
Despesas com pessoal (54.839) (55.921) 2,0%
Despesas administrativas (32.538) (37.382) 14,9%
Despesas tributarias (346.938) (355.392) 2,4%
Outras receitas/despesas 266.150 203.425 -23,6%

Resultado financeiro 276.647 236.510 -14,5%
Receitas financeiras 343.399 274.057 -20,2%
Despesas financeiras (66.752) (37.547) -43,8%

Lucro antes dos impostos 4.969.199 4.650.903 -6,4%
Impostos (919.954)| (1.111.350) 20,8%

Lucro liquido 4.049.245 3.539.553 -12,6%

A BB Seguridade registrou lucro liquido contabil de R$3,5 bilhdes em 2018, resultado 12,6%
inferior ao realizado em 2017, desempenho justificado pela reducdo das receitas operacionais,
pelo aumento do custo dos servigos prestados e pela queda do resultado financeiro.

Receitas de Comissdes

Em 2018, as receitas de comissdes da BB Corretora alcangaram R$2,9 bilhdes, alta de 6,2% em
relacdo a 2017, atribuida ao aumento de 16,0% nas receitas provenientes dos segmentos de
Vida, Habitacional e Rural, em funcdo da contabilizacdo de corretagem adicional no valor de
R$276,1 milhdes pela superagdo das metas de vendas de seguro prestamista e vida produtor
rural no canal bancério entre abril e dezembro de 2018, conforme negociado no ambito da
reestruturacdo da parceria com a MAPFRE. O crescimento foi parcialmente compensado pelas
guedas das receitas de corretagem provenientes dos segmentos de Previdéncia (-18,1%) e
Capitalizacéo (-4,8%).

O grafico a seguir apresenta a participacdo de cada segmento de negdcio nas receitas de
comissdes em 2017 e 2018:
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Receitas de Investimentos em Participacfes Societérias

A receita de investimentos em participacdes societarias totalizou R$1,9 bilhdo em 2018, resultado
14,8% inferior ao observado em 2017, em decorréncia principalmente de menores receitas
provenientes dos segmentos de Vida, Rural e Habitacional; Patrimbénio e Automovel;
Capitalizacao; e Previdéncia.

Os itens a seguir apresentam um breve comentario sobre o desempenho dos principais
segmentos de negdcios:

a. Vida, Habitacional e Rural: a receita de investimentos proveniente do segmento somou
R$1.127,3 milhdes em 2018, crescimento de 0,6% em relacdo a 2017. Vale ressaltar que o
resultado do segmento foi positivamente impactado em R$309,1 milhSes pela reducdo de
provisdo ap0s a aplicacdo da nova regra que regula o Teste de Adequacao de Passivos — TAP
(Circular SUSEP 517, alterada pela Circular SUSEP 543).

b. Patrimdnio e Automdvel: a receita de investimentos em participagdes societarias proveniente
do segmento de Patrimbnio e Automadvel registrou saldo negativo de R$216,6 milhdes, explicado
por perdas observadas no resultado operacional ndo-decorrente de juros, fruto de um indice
combinado acima de 100,0%, e no resultado financeiro. Cabe ressaltar que a comparagao entre
os exercicios 2017 e 2018 foi comprometida pela reestruturagdo societaria concluida em
novembro de 2018.

c. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia alcancou
R$741,8 milhdes em 2018, queda de 9,3% sobre 2017. O desempenho no comparativo é
resultante da retrac&o do resultado financeiro, decorrente da forte alta do IGP-M e seu impacto
na taxa de atualizacdo dos passivos financeiros. Por outro lado, houve aumento de 9,9% do
resultado operacional ndo decorrente de juros, explicado pelo incremento nas receitas com taxa
de gestdo e pela melhora do indice de eficiéncia.

d. Capitalizacdo: a receita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizacdo somou
R$75,1 milhdes em 2018, resultado 55,9% inferior ao reportado em 2017. A reducéo observada
€ explicada principalmente pela retracdo de 56,6% do resultado financeiro, como consequéncia
do movimento de queda nas taxas de juros que comprimiu a margem financeira de juros da
Brasilcap, associado a queda de 7,4% no saldo médio de aplicac¢des financeiras.

e. Resseguro: a receita de investimentos proveniente do segmento de Resseguros somou
R$188,3 milhdes em 2018, resultado 20,5% superior ao auferido em 2017. O desempenho é
explicado pela melhora do resultado operacional, com aumento do prémio ganho e queda do
indice de sinistralidade, e menor aliquota efetiva de impostos.
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f. Seguros Odontolégicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
Odontolégicos alcangou R$12,2 milhGes em 2018 ante um resultado de R$5,2 milhdes em 2017.
O desempenho é explicado em grande parte pelo aumento de 45.5% das receitas operacionais
brutas.

Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada segmento de negécios na composicédo
das Receitas de Investimento em Participacdes Societarias em 2018 e em 2017:
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Custo dos servicos prestados

Os custos dos servigcos prestados, composto basicamente pelo ressarcimento pago pela BB
Corretora ao Banco do Brasil pelo uso da sua rede de distribuicdo, apresentou crescimento de
24,5% em 2018, resultado principalmente da estratégia de distribuicao de seguros de baixo pre¢o
médio adotada principalmente entre os meses de maio e setembro de 2018, que levou ao
aumento no volume de produtos vendidos e, consequentemente, nas despesas com
ressarcimento de custos de distribui¢éo.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal atingiram R$55,9 milhdes em 2018, montante 2,0% superior ao
realizado no exercicio de 2017. Esta linha é predominantemente composta por Proventos e
Encargos a Pagar.

As despesas administrativas totalizaram R$37,4 milhdes em 2018, queda de 14,9% no
comparativo com o exercicio de 2017, explicada, principalmente, por maiores despesas com
servicos técnicos especializados, em funcdo da contratagcdo de assessores financeiros que
trabalharam na reestruturagé@o da parceria com a MAPFRE e processamento de dados.

As despesas tributarias alcangaram R$355,4 milhdes em 2018, aumento de 2,4% em relagéo ao
reportado em 2017.

As outras receitas e despesas operacionais acumularam saldo positivo de R$203,4 milhdes em
2018, queda de 23,6% ante o registrado em 2017. Cabe ressaltar que a dinAmica nesta linha foi
impactada em 2018 pelo ganho de R$205,8 milhGes obtido com a alienacéo do investimento na
MAPFRE BB SH2, resultado da reestruturacdo da parceria com a MAPFRE. Ja em 2017, essa
mesma linha havia sido impactada positivamente em R$269,2 milhdes referente aos ganhos com
a alienacéo de acdes ordinarias do IRB-Brasil RE no ambito da Oferta Publica de distribuicdo
secundaria daquela empresa.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro totalizou R$236,5 milhdes em 2018, queda de 14,5% quando comparado
com 2017, explicado principalmente pela queda de 20,2% nas receitas financeiras, devido a
reducdo da taxa Selic.
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Participacdo de mercado?

Total BB Seguridade 62,1 55,9 -10,1%
Participa¢dao de mercado 25,0% 22,8% -2,2 p.p.

Total do Mercado 248,5 244,6 -1,6%

Total do mercado (Ex-BB Seguridade) 186,4 188,8 1,3%

Fonte: Susep

"Océlculo da participacdo de mercado considera a estrutura do segmento de seguros vigente nos anos de 2017
e 2018, sendo que a reorganizagdo da parceria com o grupo MAPFRE foi concluida em novembro de 2018.

De acordo com dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o total
de prémios emitidos em seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e arrecadacdes com
titulos de capitalizacédo das empresas coligadas a BB Seguridade somou R$55,9 bilhdes em 2018,
montante 10,1% inferior se comparado com 2017. O desempenho em 2018 é explicado,
principalmente, pela redu¢cdo no volume tanto de contribuicbes de previdéncia como de
arrecadacdo com titulos de capitalizagdo, parcialmente compensada pelo crescimento nos
prémios emitidos do segmento de seguros de vida, prestamista, habitacional e rural.

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Nos anos de 2020, 2019 e 2018, o resultado contébil da BB Seguridade foi impactado por eventos
extraordinarios, conforme detalhamento a seguir:

2020

BB Corretora — doacéo contra Covid-19: como parte dos esforcos da BB Seguridade para
contribuir com as respostas aos impactos da pandemia da Covid-19, o Conselho de
Administracao aprovou uma doacéo de até R$40 milhdes pela BB Corretora a Fundacdo Banco
do Brasil (FBB), tendo como finalidade exclusiva a aquisi¢do de alimentos e itens de higiene, de
limpeza e de protecéo individual necesséarios ao amparo social das populages carentes mais
afetadas. Do montante total aprovado, foram requeridos até o final de junho pela FBB cerca de
R$37,9 milhdes e o saldo de R$2,1 milhdes foi desembolsado entre os meses de julho e agosto.
Considerando o volume total desembolsado, o impacto negativo no lucro liquido foi de R$26,4
milhdes.

2019

BB Seguros — oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo secundaria das acfes
do IRB Brasil-RE: alienacéo da totalidade das a¢8es ordinarias de titularidade da BB Seguros,
produzindo um ganho liquido de R$2,3 bilhdes, registrado na linha “Outras receitas e despesas
operacionais”.

Brasilseg — reversao de Provisao de Prémios Nao Ganhos (“PPNG”): em novembro de 2019,
foi concluido o trabalho de regularizacdo do saldo de PPNG, que registrava um excesso de
provisdo decorrente do fluxo de endosso de apolices de seguro prestamista. O excesso de
R$121,1 milhdes foi revertido, sendo segregado o montante de R$44,5 milhdes como
extraordinario visto que se tratava de parcela relativa a exercicios anteriores. A quantia revertida
de R$44,5 milhdes gerou um impacto positivo de R$16,5 milhdes no lucro liquido da Brasilseg e
de R$12,4 milhdes na BB Seguridade.

Brasilprev — reversado de Provisdo para Despesas Relacionadas (“PDR”): em novembro de
2019, foi realizada uma revisdo das premissas da PDR, incorporando o resultado de estudos
atuariais sobre a variavel que se refere ao percentual de clientes que optam por receber a sua
reserva acumulada na forma de beneficio. Com isso, o lucro liquido da Brasilprev foi



positivamente impactado em R$26,2 milhdes, beneficiando o lucro liquido da BB Seguridade em
R$19,7 milhdes.

2018

BB MAPFRE SH1 - ajuste de provisdes de sinistros a liquidar judicial (PSLJ): foram
identificadas diferencas entre valores de sinistros pagos e as respectivas despesas de provisées
de sinistros a liquidar judicial no periodo de 2013 a 2015. A regularizagdo da pendéncia gerou um
impacto negativo de R$7,1 milhdes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de R$5,3 milhées no
lucro liquido da BB Seguridade.

BB MAPFRE SH1 - ajuste do saldo pendente de tarifas bancarias: apés a realizacdo de
conciliacdo contabil das despesas relacionadas as tarifas de servicos bancarios prestados pelo
Banco do Brasil a Companhia de Seguros Alianga do Brasil S.A., verificou-se um saldo pendente
de contabilizagéo relativo a pagamentos realizados no periodo de 2013 a 2015. Tais despesas
foram lancadas no més de dezembro de 2018, gerando um impacto negativo de R$20,8 milh&es
no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de R$15,6 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

BB MAPFRE SH1 - ajuste nos ativos de resseguros: em dezembro de 2018, foram constituidos
créditos nos ativos de resseguros relativos a bonificagdo, devida pelo ressegurador, para
devolucdo de prémios a segurados do produto BB Seguro Agricola pela ndo-ocorréncia de
sinistros no decorrer da vigéncia das apdlices, no periodo de 2011 a 2016. Tal evento gerou um
impacto positivo de R$17,8 milhes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1, com efeito positivo de
R$13,3 milh&es no lucro liquido da BB Seguridade.

BB MAPFRE SH1 - baixa de créditos a receber de subvencdo do seguro agricola: apds a
realizac@o de conciliagdo contabil, verificou-se a existéncia de créditos a receber relativos ao
Programa de Subvenc¢édo ao Seguro Rural dos exercicios 2013 a 2015, os quais se encontravam
pendentes desde a migracdo para o sistema integrado SAP, mas que ja haviam sido liquidados
financeiramente. Assim, em dezembro de 2018 foi realizada a baixa desses valores a receber,
gerando um impacto negativo de R$9,0 milhdes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de R$6,8
milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

MAPFRE BB SH2 - IBNER - ajuste do calculo de tridngulo de salvados: foi realizado um
ajuste no célculo do triAngulo de salvados, conta redutora do passivo, em razao da altera¢éo no
critério da expectativa de salvados. Ao invés de estimar o valor de salvados através dos sinistros
finais, passaram a ser utilizados como base de calculo os sinistros projetados, gerando uma
despesa que impactou negativamente o lucro liquido da MAPFRE BB SH2 em R$9,5 milhbes e
da BB Seguridade em R$4,8 milhdes.

MAPFRE BB SH2 - RVR - processo de ativacdo de salvados: a partir de reconciliacdo das
bases contabeis, foi identificada uma inconsisténcia entre os registros operacionais de salvados
vendidos e efetivamente recebidos e o saldo do ativo nos sistemas contdbeis. Como resultado
desse movimento, o lucro liquido da MAPFRE BB SH2 foi negativamente impactado em R$69,4
milhées, com consequente impacto no lucro liquido da BB Seguridade de R$19,1 milh&es.

MAPFRE BB SH2 - PSLJ — mudancganos critérios de provisionamento de sinistros aliquidar
judicial: em outubro de 2018 foram alterados os critérios de provisionamento, baseados nas
analises do comportamento das a¢fes judiciais encerradas em 12 meses, dindmica que justificou
um incremento na provisdo de sinistros a liquidar judicial (PSLJ) e impactou negativamente o
lucro liquido da MAPFRE BB SH2 no montante de R$60,5 milhGes e da BB Seguridade no total
de R$29,0 milhdes.

MAPFRE BB SH2 - saneamento do saldo de comiss@es pendentes: ajuste apds conclusao
do trabalho de equalizacdo das bases operacionais e contabeis relacionado ao saldo de
comissdes pendentes. Esse evento ocorreu em outubro de 2018, com impacto negativo de
R$32,6 milhdes no lucro liquido da MAPFRE BB SH2 e de R$16,3 milhdes no lucro liquido da BB
Seguridade.
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MAPFRE BB SH2 - reclassificagdo dos ativos intangiveis: em outubro de 2018 foi concluido
o trabalho de reclassificacdo de ativos intangiveis relacionados a tecnologia da informacéo e
localizacdo. Esse evento teve um impacto negativo de R$28,1 milhdes no lucro liquido da
MAPFRE BB SH2 e de R$14,0 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

BB Seguros - resultado da reestruturacdo da parceria com a MAPFRE: a reestruturacao da
parceria mantida entre BB Seguros e MAPFRE, que teve encerramento divulgado através de
comunicado ao mercado em 30/11/2018, gerou impacto negativo de R$25,4 milhées no lucro
liqguido do 4T18 da BB Seguridade, decorrente de efeitos fiscais e das despesas com os
assessores financeiros da operacao.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

(a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional
N&o se aplica.
(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participacado societaria

Reestruturagdo da Parceria do Grupo Segurador BB Mapfre

Conforme Fato Relevante divulgado em 26.06.2018 e Comunicado ao Mercado de
30.11.2018, a BB Seguros e o0 Banco do Brasil celebraram, junto ao Grupo MAPFRE, a
assinatura do Acordo de Reestruturagdo da Parceria do Grupo Segurador BB Mapfre,
gue resultou nos seguintes movimentos societarios:

i) Cisao parcial da BB MAPFRE SH1 (“SH1”) mediante a segregacdo de um acervo
cindido correspondente a totalidade das acdes representativas do capital social da
MAPFRE Vida S.A., incorporado pela MAPFRE BB SH2 (“SH2");

ii) Cisdo parcial desproporcional da SH2 mediante a segregacdo de um acervo cindido
correspondente a totalidade das agfes representativas do capital social da Alianca do
Brasil Seguros S.A. (“ABS”), incorporado pela SH1, sendo que apds a sua transferéncia
a SH1, a ABS devera se abster de efetuar renovacdes e contratar novos negocios no
segmento de Grandes Riscos, permanecendo titular apenas da carteira em run-off (sem
renovagOes/contratacdes);

i) Em 30.11.2018, imediatamente apds a reorganiza¢ao societaria descrita nos itens (i)
e (ii) acima, a BB Seguros alienou a totalidade das ag6es ordinarias e preferenciais de
emisséo da SH2 de sua titularidade a MAPFRE Brasil pelo valor de R$ 2,4 bilhdes, do
gual foram deduzidos os dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos, bem
como as reducdes de capital realizadas pelas seguradoras envolvidas na reestruturacao.
Apos as citadas dedugbes, a BB Seguros recebeu da MAPFRE Brasil, naquela data, o
montante de R$ 2,3 bilhdes.

A operagdo resultou, apds a deducdo das despesas relacionadas aos assessores
financeiros da operagdo e a incidéncia de tributos, em uma liberacdo de capital de
R$ 2,1 bilhdes para distribuicdo aos acionistas.

A reestruturacdo gerou impacto negativo de, aproximadamente, R$ 25 milhdes no lucro
liqguido do 4T18 da BB Seguros, decorrente de efeitos fiscais e das despesas com 0s
assessores financeiros da operacéao.

A avaliagéo, a valor contébil, dos acervos cindidos pela SH1 e SH2 foi suportada por
laudo emitido por empresa especializada e assinado por 3 peritos registrados no CRC,
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em atendimento ao artigo 8° da Lei das S.A. Tal laudo, contratado pela SH1 e SH2, foi
usado para suportar os movimentos definidos nos artigos 229 (cisdo) e 227
(incorporacao) da mesma Lei. Por fim, como determina o artigo 224, o laudo embasou
as condicbes apresentadas no Protocolo de Justificacdo das Cisdes, tendo sido
aprovado, como exigido pelo artigo 225 da Lei das S.A., em assembleias gerais das SH’s
gue deliberaram os efetivos movimentos de cisao.

No novo modelo de parceria, esté previsto o pagamento de remuneracgéo adicional pela
Companhia de Seguros Alianga do Brasil S.A. (“Alianga do Brasil”’) a BB Corretora pela
comercializagdo de alguns produtos de seguro nos canais de distribuicdo do Banco do
Brasil, obedecendo ao disposto no 2° Aditamento ao Acordo Operacional para Atuacao
no Segmento de Seguros e seus anexos (“Acordo Operacional” ou “Acordo”) do qual
Alianca do Brasil e BB Corretora sdo signatarias desde 30.11.2018. A metodologia
utilizada para apuragdo da remuneracéo adicional poderé ser revista a cada trés anos.

Além disso, hd um mecanismo de ajuste de preco dos ativos da Brasilveiculos alienados
a MAPFRE Brasil, com apuragéo e provisionamentos mensais e pagamento anual, feita
com base no cumprimento de metas nas vendas dos seguros de automoveis. O
mecanismo prevé possibilidade de earn in ou earn out, ou seja, pagamento da MAPFRE
Brasil para BB Seguros ou da BB Seguros para MAPFRE Brasil.

Alienacdo Total de A¢cdes — IRB Brasil Resseguros S.A.

Em 10 de julho de 2019, apds decisédo do Conselho de Administragdo da Companhia, a
Diretoria da BB Seguros aprovou o langamento de uma oferta secundaria de ag6es com
esforgos restritos de colocagao (“Oferta Restrita”) com vistas a alienar a totalidade da
participacao detida correspondente a 47.520.213 ac¢des ordinarias de emissdo do IRB
Brasil RE, num movimento alinhado a estratégia da BB Seguridade Participagfes S.A.
de focar nos segmentos mais rentaveis para a Companhia e com alta sinergia na
distribuicdo por meio do canal bancario. Na mesma Oferta, a Unido Federal também
alienou 36.458.237 ac¢bes ordinarias que detinha no IRB Brasil RE. Em 12 de julho de
2019 a Susep concedeu autorizagdo para que o IRB passasse da condicdo de
companhia de controle definido para companhia sem controlador, ou seja, com capital
pulverizado ("true corporation").

Em 18 de julho de 2019 foi concluido o procedimento de coleta de intengbes de
investimento (bookbuilding), tendo sido o prego por agéo fixado em R$ 88,00 com
liquidagéo da oferta no dia 23 do mesmo més. Com a liquidagédo da ofertam a BB
Seguros recebeu o montante de R$ 4.181 milhGes e deixou de deter qualquer
participacdo no IRB Brasil RE.

A alienacédo total das acbes produziu um ganho, considerando a baixa contabil do
investimento, de R$3,5 bilhdes. Deduzidos os valores dos tributos incidentes sobre o
ganho de capital obtido na venda, os custos de distribuicdo e demais efeitos, a operacao
proporcionou um ganho de R$2,3 bilhes para a BB Seguros no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Ciclic Corretora de Seguros S.A.

A BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade, e a PFG do Brasil 2 Participacdes
Ltda. (“PFG2”), participada da PFG do Brasil Ltda. (“PFG”), apdés a obtencido das
aprovacdes dos o6rgdos reguladores, supervisores e fiscalizadores competentes
assinaram em 10.9.2018, o Acordo de Acionistas (“Acordo”) com vigéncia até
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27.10.2032, para atuacdo conjunta na distribuicdo de produtos de seguridade no canal
digital, por meio da Ciclic Corretora de Seguros S.A. (“Ciclic”).

Ato continuo a assinatura do Acordo, foi realizado o aumento de R$ 26.997.600,00 no
capital da Ciclic, para R$ 26.998.600,00, mediante a emissdo de 13.498.300 novas
acodes ordinarias (“ON”) e 13.499.300 novas acgbes preferenciais (“PN”), cabendo a BB
Corretora a integralizacédo de R$ 20.247.600,00 para aquisi¢céo de 6.748.300 a¢gbes ON
e 13.499.300 acdes PN. O quadro societario da Ciclic passou a ter a seguinte
configuracao:

Acionistas Acdes ON Acdes PN Total
Quantidade % Quiﬂ;'da % Quantidade %

BB Corretora de Seguros e Administradora de 6.748.300 49,990 13.499.300 100,000  20.247.600 74,995

PFG do Brasil 2 Participagdes Ltda 6.751.000 50,010 = = 6.751.000 25,005

Total 13.499.300 100,000 13.499.300 100,000  26.998.600 100,000

Em 27 de fevereiro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic, reunida extraordinariamente,
aprovou o aumento de seu capital social em R$ 17.001.400,00 mediante emisséo de
8.500.700 ac¢dbes ordinarias e 8.500.700 acbes preferenciais, com preco de emissao de
R$ 1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.249.500 a¢des
ordindrias e 8.500.700 acbes preferenciais, equivalentes a R$ 12.750.200,00,
integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizagdo da Assembleia Geral
gue deliberou pelo aumento do capital social.

A PFG do Brasil 2 Participacbes Ltda. subscreveu 4.251.200 acfes ordinarias,
equivalentes a R$ 4.251.200,00, integralizadas em moeda corrente nacional, na data de
realizacado da Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social.

O Capital Social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser, na ocasiao,
de R$ 44,0 milhdes, dividido em 44 milhdes de acdes, das quais 22 milhdes sédo acdes
ordinarias e 22 milhBes sédo acgbes preferenciais, distribuidas entre as acionistas na
seguinte propor¢ao:

o Acdes ON Agdes PN Total
Acionistas

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Corretora 10.997.800 49,990 22.000.000 100,000 32.997.800 74,995

PFG2 11.002.200 50,010 - - 11.002.200 25,005

Total 22.000.000 100,000 22.000.000 100,000 44.000.000 100,000

Em 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic se reuniu novamente, de
maneira extraordinaria, para aprovar novo aumento de capital social Companhia, em
R$ 17.132.548,00 mediante emisséo de 8.566.274 acdes ordinarias e 8.566.274 acbes
preferenciais, com preco de emissado de R$ 1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.282.280 ac¢des
ordindrias e 8.566.274 acbes preferenciais, equivalentes a R$ 12.848.554,00,
integralizadas em moeda corrente nacional em 7 de dezembro de 2020.

A PFG do Brasil 2 Participacfes Ltda. subscreveu 4.283.994 ac¢bes ordinarias,
equivalentes a R$ 4.283.994,00, integralizadas em moeda corrente nacional em 8 de
dezembro de 2020.
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O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de
R$ 61.132.548,00, dividido em 61.132.548 de acdes, das quais 30.566.274 sdo acdes
ordinérias e 30.566.274 sédo acgbes preferenciais, distribuidas entre as acionistas na
seguinte proporgao:

o AcgBes ON Agbes PN Total
Acionistas . . .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Corretora 15.280.080 49,990 30.566.274 100,000 45.846.354 74,995

PFG2 15.286.194 50,010 - - 15.286.194 25,005

Total 30.566.274 100,000 30.566.274 100,000 61.132.548 100,000

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Em 30 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, de maneira
extraordinaria, para aprovar o aumento de capital social Companhia, em
R$ 1.199.998.758,74 mediante emissdo de 422.686 acdes ordinarias e 422.686 acdes
preferenciais, com preco de emissdo de R$ 1.419,49 cada uma, calculado com base no
Patrimdnio Liquido da Brasilprev de 30 de novembro de 2020. Na mesma data, a BB
Seguridade Participagbes S.A. divulgou Fato Relevante ao mercado comunicando a
transacao, suas caracteristicas e motivagao.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu 211.301 ac¢des ordinarias e 422.686 acoes
preferenciais, equivalentes a R$ 899.939.450,39, enquanto a PFG do Brasil Ltda.
subscreveu 211.385 acgbes ordinérias, equivalentes a R$ 300.059.308,35, tendo as
acionistas deliberado pela integralizacdo até 31 de janeiro de 2021.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de R$ 2.929.257.699,28
(sendo R$ 2.779.228.045,11 ja integralizados até o encerramento do exercicio 2020 e
R$ 150.029.654,17 a serem integralizados até 31 de janeiro de 2021), dividido em
3.135.452 de acdes, das quais 1.567.726 sdo acdes ordinarias e 1.567.726 sao acbes
preferenciais, distribuidas entre as acionistas na seguinte proporcao:

o Acdes ON Agdes PN Total
Acionistas . . .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Seguros 783.707 49,990 1.567.726 100,000 2.351.433 74,995

PFG 784.019 50,010 - - 784.019 25,005

Total 1.567.726 100,000 1.567.726 100,000 3.135.452 100,000

(c) eventos ou operagbes ndo usuais

N&o se aplica.

10.4 - Mudancas significativas nas préaticas contabeis e ressalvas e énfases no
relatorio do auditor

(@ mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2020, 2019
e 2018.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nao se aplica para os exercicios de 2020, 2019 e 2018.



(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para os exercicios de 2020,
2019 e 2018.

10.5 - Politicas contabeis criticas

A preparacgéo das demonstracdes contabeis em conformidade com os CPCs e as IFRS
requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas que afetam os valores
reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos
adotados sdo analisados em uma base continua, sendo as revisdes realizadas
reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos.
Ressalta-se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que, em muitas situacdes, existem alternativas ao tratamento contébil, os
resultados divulgados poderiam ser distintos, caso um tratamento diferente fosse
escolhido. A Administracdo considera que as escolhas s&o apropriadas e que as
demonstragfes contdbeis apresentam, de forma adequada, a posicao financeira da BB
Seguridade e o resultado das suas operacdes, em todos os aspectos materialmente
relevantes.

Os ativos e 0s passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem
itens, principalmente, para 0s quais € necessaria uma avaliagdo a valor justo. As
aplicacdes mais relevantes do exercicio de julgamento e utilizacdo de estimativas

ocorrem em:
(@) valor justo de instrumentos financeiros

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forcada entre participantes do
mercado na data da mensuragéo.

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base
do balanco é baseado no preco de mercado cotado ou na cotacdo do preco de balcéo
(preco de venda para posi¢cdes compradas ou preco de compra para posi¢des vendidas),
sem nenhuma deducao de custo de transacao.

Nas situacbes em que ndo existe um preco de mercado para um determinado
instrumento financeiro, o seu valor justo é estimado com base em métodos de avaliagdo
comumente utilizados nos mercados financeiros, adequados as caracteristicas
especificas do instrumento e que capturam os diversos riscos aos quais esta exposto.
Métodos de valoracao incluem: o método do fluxo de caixa descontado, comparacéo a
instrumentos financeiros semelhantes para os quais existe um mercado com precos
observaveis, modelo de precificacdo de opcdes, modelos de crédito e outros modelos
de valoracéo conhecidos.

Os referidos modelos sdo ajustados para capturar a variagdo dos precos de compra e
venda, o custo de liquidacdo da posicéo, para servir como contrapartida das variacdes
de crédito e de liquidez, e, principalmente, para suprir as limitacGes teoricas inerentes
aos modelos.

Os modelos internos de precificacdo podem envolver algum nivel de estimativa e
julgamento da Administracdo cuja intensidade dependera, entre outros fatores, da
complexidade do instrumento financeiro.
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(b) Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros — Imparidade

Anualmente é avaliado na BB Seguridade se ha alguma evidéncia objetiva de reducédo
ao valor recuperavel de seus ativos financeiros, de acordo com o CPC 48 — Instrumentos
Financeiros.

Para a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (imparidade), o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros considera as perdas de crédito esperadas, que sao uma
estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de
todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O déficit de caixa é a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a entidade espera receber. Como as perdas de
crédito esperadas consideram o valor e a época dos pagamentos, a perda de crédito
ocorre mesmo se a entidade espera ser paga integralmente, mas depois do vencimento
estipulado pelo contrato.

Para a reducao ao valor recuperavel das comissdes a receber foi utilizado a abordagem
simplificada permitida pelo CPC 48 para recebiveis comerciais em que o reconhecimento
das perdas de crédito esperadas segue o modelo para a vida inteira do instrumento.

(c) reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — Imparidade

Anualmente ou sempre que houver indicacdo de que o ativo possa estar desvalorizado,
avalia-se, com base em fontes internas e externas de informacgéo, se ha alguma
indicagdo de que um ativo ndo financeiro possa estar com problemas de
recuperabilidade. Se houver essa indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado. O
valor recuperavel do ativo é 0 maior entre o seu valor justo menos o0s custos para vendé-
lo ou o seu valor em uso.

Independentemente de haver qualquer indicagdo de reducé@o no valor recuperavel,
efetuado, anualmente, o teste de imparidade de um ativo intangivel de vida util indefinida,
incluindo o agio adquirido em uma combinacédo de negécios, ou de um ativo intangivel
ainda nao disponivel para o uso. Esse teste pode ser realizado em qualquer época
durante um periodo anual, desde que seja realizado na mesma época a cada ano.

Na hipétese de o valor recuperavel do ativo ser menor que o seu valor contabil, o valor
contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio do registro de uma perda
por imparidade, cuja contrapartida é reconhecida no resultado do periodo em que
ocorrer, em Outras (despesas)/receitas operacionais.

Avalia-se ainda, anualmente, se ha qualquer indicacdo de que uma perda por reducdo
ao valor recuperavel reconhecida em periodos anteriores para um ativo, exceto o agio
por expectativa de rentabilidade futura, pode ndo mais existir ou pode ter diminuido. Se
houver essa indicacdo, o valor recuperavel desse ativo € estimado. A reversdo de uma
perda por reducédo ao valor recuperavel de um ativo sera reconhecida imediatamente no
resultado do periodo, como retificadora do saldo de Outras (despesas)/receitas
operacionais.

(d) impostos sobre os lucros

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos séo
constituidos pela aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas
bases. Para constituicdo, manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sé&o
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observados os critérios estabelecidos pelo CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, e estédo
suportados por estudo de capacidade de realizacéo.

(e) provisbes e passivos contingentes

As provisOes relativas aos processos judiciais e/ou administrativos sdo reconhecidos nas
demonstra¢cdes contdbeis quando, com base na analise de assessores juridicos e da
Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acédo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacfes e
guando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo
guantificados quando da citacao/notificacéo judicial e revisadas mensalmente de forma
individualizada, assim considerados o0s processos relativos as causas consideradas nao
usuais ou cujo valor seja considerado relevante sob a andlise de assessores juridicos,
considerando o valor indenizatério pretendido.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados
como remotos ndo requerem provisao e divulgagéo.

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia 0s seguintes ativos
ou passivos ndo evidenciados no balanco patrimonial: arrendamentos mercantis
operacionais, carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos,
contratos de construgdo ndo terminada e contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

10.7 - ltens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

A BB Seguridade ndo possui ativos ou passivos fora de seu balanco patrimonial.

10.8 - Principais elementos do plano de negécios

@) Investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento
ou previstos ja divulgados.

Cabe destacar que a BB Seguridade estd sempre considerando alternativas para
expandir suas opera¢des nos seus mercados foco (seguros, previdéncia, capitalizagéo
e distribuicdo de produtos de seguridade). Caso surjam oportunidades, estas serédo
rigorosamente avaliadas, considerando a atratividade e os riscos envolvidos,
especialmente, em func¢do do negdcio sob avaliacdo e das condicées de mercado.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia decida realizar investimentos, sua forte geracéo de caixa lhe permite
financia-los com capital préprio. A depender do porte do investimento e das condicbes
de mercado, a Companhia poderia ainda utilizar recursos de terceiros.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia avalia constantemente o seu portfolio de investimentos quanto a
rentabilidade, aderéncia a sua estratégia e alocacgéao eficiente de capital, sendo que, no
momento, ndo ha qualquer plano de desinvestimento relevante em andamento ou
previsto.

(b) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia ndo realizou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que influenciariam materialmente sua capacidade produtiva.

(c) Novos produtos e servigos
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento ja
divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos
ou servicos sdo levados a efeito pelas empresas operacionais.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento
ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
OuU Servigos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos sdo
levados a efeito pelas empresas operacionais.

10.9 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

Todas as informagbes relevantes sobre o desempenho operacional encontram-se
descritas na se¢ao 10.2.
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Destinag¢ao do Lucro Liquido

Exercicio Social 2020

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢des da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB Seguridade
Participacdes S.A., apresento a deliberacdo desta Assembleia a destinacdo do Lucro Liquido,

relativa ao exercicio social 2020, a qual esta assim representada:

(Valores em R$)

[0 ol o TN IR o U 1o o RPN 3.850.771.362
Lucros Acumulados?...........cccovveeeieeiiii e 42.352
Lucro Liquido AJustado?...........ccoeiiieeniieiiienie e 3.850.771.362

Reserva Legal..........coooeiiiiii e

Remuneracéo aos acionistas 2.695.582.305

- Juros Sobre Capital Proprio...........cccccvvvveeveeeeeeie e,

- DIVIAENAOS....cviiiccieecce e e 2.695.582.305
Utilizacao da Reserva p/ Equalizacdo dos Dividendos...........

Reservas Estatutarias 1.155.231.409

- para Reforgo de Capital............eeeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiieeeeen,

- para Equalizagéo da Remuneragéo de Capital........ 1.155.231.409

1 Valores referentes aos dividendos prescritos no 1° e 2° semestre de 2020.
2 Obtido por meio da redugio do Lucro Liquido do exercicio pelo valor aplicado na constituicdo de Reserva Legal.

A consideracéo de V. Sas.

Em 29 de margo de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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Destinac¢ao do Lucro Liquido

1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 3.850.771.362
2. Montante global e valor por acéo dos dividendos: R$ 2.695.582.305 (R$ 1,35 por acao)

a) Valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Os dividendos do exercicio totalizam R$ 1,35 por agdo ordinaria. Ndo houve
pagamento de juros sobre o capital proprio.

b) Forma e o prazo de pagamento:

Os acionistas com agbes custodiadas na instituicao depositaria (“Banco do Brasil
S.A.”) receberam o crédito de seus dividendos em conta corrente ou poupanca na
instituicdo financeira por eles indicada, a partir da data de inicio da distribuicao
desses direitos.

Aqueles cujos dados cadastrais encontram-se desatualizados deveréo se dirigir a
uma agéncia do Banco do Brasil portando CPF, RG e comprovante de residéncia,
se pessoa fisica, ou estatuto/contrato social e prova de representacdo, se pessoa
juridica, para regularizacéo cadastral e recebimento de seus proventos.

Os acionistas com acdes depositadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
de Sao Paulo (“BM&FBOVESPA”) terdo seus dividendos pagos por intermédio
das instituigdes/corretoras onde mantenham a custédia da sua posicao.

Os pagamentos dos dividendos referentes aos lucros obtidos no 1° e 2° semestre
de 2020 ocorreram em 24.08.2020 e 25.02.2021, respectivamente.

c) Atualizacéo e juros sobre dividendos e JCP:

Os dividendos sao atualizados pela taxa Selic, a partir do encerramento do
exercicio social (31 de dezembro) até o dia do pagamento.

d) Data da declaracdo de pagamento considerada para identificacdo dos acionistas
que terao direito ao seu recebimento:

Considerada a posicdo acionaria de 12.08.2020 e de 11.02.2021 para o
pagamento de dividendos referente ao 1° e 2° semestre de 2020,
respectivamente.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 70,00%

4. Montante global e valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

A empresa ndo apresentou lucro decorrente de exercicios anteriores.

5. A administragcdo ndo propde distribuicdo adicional & declarada no item 2.

6. Dividendos/JCP com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores:

a) Dividendos/JCP ja declarados:
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1° Semestre 2° Semestre

Dividendos R$ 1.747.565.136 | R$ 948.017.169

JCP -- --
b) Data dos respectivos pagamentos:
1° Semestre 2° Semestre
Dividendos 24.08.2020 25.02.2021
JCP - -
7. Tabela comparativa com valores por acdo de cada espécie e classe:

O capital da BB Seguridade, em 31.12.2020, era dividido em 2.000.000.000 a¢6es ordinarias:

a)

Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicios

2020 2019 2018 2017

Lucro Liquido

3.850.771.362 6.658.781.369 3.539.553.042 4.049.244.529

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio e nos ultimos 3
(trés) exercicios anteriores:
Exercicios 2020 2019 2018 2017
Dividendos 2.695.582.305 | 5.568.656.061 | 2.911.218.062 | 3.449.464.829
JCP - -- - -
Total 2.695.582.305 | 5.568.656.061 | 2.911.218.062 | 3.449.464.829

8. Reserva Legal:

a)

b)

N&o houve destinacdo a reserva legal, uma vez que tal reserva alcangou o limite
de 20% do capital social.

Forma de calculo da reserva legal:

Conforme Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, art. 193, e Estatuto Social da
companhia, art. 41, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
aplicado, antes de qualquer destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social
em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagéo
de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal.

9. A companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Dividen

a)

b)

do obrigat6rio

Descricao da forma de calculo prevista no estatuto:

O Estatuto Social da companhia prevé que, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado com as dedug¢des e acréscimos previstos no art.
202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério.

Informar se os dividendos foram pagos integralmente:
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O montante distribuido aos acionistas como dividendos correspondem a 70,00%
do lucro liguido do exercicio, superando o percentual obrigatério.

c) Informar o montante eventualmente retido:
Houve retencdo de R$ 1.155.231.409, 30% do lucro liquido da companhia no
exercicio, para constituicdo de reserva estatutaria.
11. Nao houve retencéo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da Companhia.
12. N&o houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Nao houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Esta previsto no Estatuto Social da companhia, art. 41, alinea f, a constituicdo de
reserva estatutaria para Equalizacdo da Remuneracdo de Capital, com a
finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagoes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:
i) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e
ii) decorrentes do crédito correspondente as antecipacfes de dividendos.

b) ldentificar o montante destinado a reserva:

Houve retengdo de 1.155.231.409, 30,00% do lucro liquido da companhia no
exercicio, para constituicdo de reserva estatutaria.

c) Descrever como o montante foi calculado:
Para a definicdo do montante, foram considerados o valor de dividendos a ser
pago em cada um dos semestres considerando uma expectativa de payout
calculado levando em consideracédo as disponibilidades previstas no fluxo de
caixa projetado da Companhia, demonstrado em notas técnicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em junho e em dezembro de 2020.
15. Nao houve retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. N&o houve destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ELEICAO DE CONSELHEIRO DE
ADMINISTRACAO PARA O MANDATO
2021/2023

Srs. Acionistas,

Conforme item Il do Edital de Convocacdo, consoante as disposices da Lei 6.404, de
15.12.1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade Participacfes S.A, apresento a deliberacéo
desta Assembleia, para o cargo de Conselheiro de Administracdo da BB Seguridade, mandato

2021/2023, as seguintes indicacdes:

a) Senhor Carlos Motta dos Santos, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracéo, indicado na forma do Art. 14, 8 2°, “iii” do Estatuto Social da Companhia.
CARLOS MOTTA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade
n® 08209903-7, expedida pelo Instituto Felix Pacheco do Estado do Rio de Janeiro,
inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°
933.876.287-49, com endereco no Avenida Gilberto Amado, n® 901, apartamento 103,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro (RJ) — CEP: 22.621-231.

b) Senhor Mauro Ribeiro Neto, para o0 cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo, indicado na forma do Art. 14, § 2°, “iii” do Estatuto Social da Companhia.
MAURO RIBEIRO NETO, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade ne
12.798.455, expedida pelo Instituto de Identificacéo da Policia Civil do Estado de Minas
Gerais, inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob
0 n° 096.002.066-78, com endereco no CCSW 2, lote 3, apto 112, Sudoeste, Brasilia
(DF) — CEP: 70680-265.

c) Senhor Marcio Hamilton Ferreira, para o cargo de membro do Conselho de
Administracéo, indicado na forma do Art. 14, § 2°, “i” do Estatuto Social da Companhia.
MARCIO HAMILTON FERREIRA, brasileiro, casado, portador da Carteira Nacional de
Habilitagdo n° 00039718221, expedida pelo Departamento Nacional de Transito, Rio de
Janeiro (RJ), inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/ME) sob 0 n°®457.923.641-68, com endereco na Rua Pierre La Place, n° 240, Anil,
Rio de Janeiro (RJ), CEP 22755-270

d) Senhor Arnaldo José Vollet para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo, indicado na forma do Art. 14, § 2°, “iii” e § 4°, “i” do Estatuto Social da
Companbhia.

ARNALDO JOSE VOLLET, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°
9208006-8, expedida pelo Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro,
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inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°
375.560.618-68, com endereco na Rua Pereira da Silva, n® 492, apartamento 801, bloco
A, Laranjeiras, Rio de Janeiro (RJ) — CEP: 22.221-140.

A indicacdo acima encontra-se em processo de analise pela Casa Civil da Presidéncia

da Republica, conforme previsto no Art. 22, inciso Il, do Decreto n° 8.945/16.

e) Senhor Ricardo Moura de Araujo Faria para o cargo de membro do Conselho de
Administragao, indicado pelo Ministro de Estado da Economia.
RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n° 1.479.178, expedida pelo Secretaria de Seguranca Publica do Distrito
Federal, inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF)
sob 0 n° 369.027.051-00, com endereco na SQS 202, bloco B, apartamento 203, Asa
Sul, Brasilia (DF) — CEP: 70.232-020.

f) Senhor Claudio Xavier Seefelder Filho para o cargo de membro do Conselho de
Administragéo, indicado pelo Ministro de Estado da Economia.
CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n° 26.246.867-0, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado
de Sao Paulo, inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n° 250.070.878-07, com endereco no SQNW 304 Bloco B Apto 104,
Noroeste, Brasilia, (DF), CEP 70.684.015.

As indicacdes de administradores sdo precedidas de aprovacao prévia da Casa Civil da

Presidéncia da Republica, conforme Art. 22, inciso I, do Decreto n° 8.945/16.

As indicacdes recebidas séo avaliadas pelo Comité de Elegibilidade quanto a aderéncia de seu
perfil, ao preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes legais, normativas,

regulamentares e estatutarias.

As atas do Comité de Elegibilidade que versam sobre a elegibilidade dos candidatos séo
divulgadas no enderecgo http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-
comunicados/assembleias-e-reunioes na medida em que disponiveis. A documentacdo que
instrui 0s respectivos processos de avaliagéo fica arquivada e disponivel para consulta na sede

social da BB Seguridade.
Em 29 de margo de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes
http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes
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ELEICAO DE CONSELHEIRO FISCAL PARA
COMPLEMENTO DO MANDATO 2020/22

Srs. Acionistas,

Consoante as disposicdes da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB Seguridade
Participacdes S.A. e, conforme item IV do Edital de Convocacdao, apresento a deliberacdo desta
Assembleia, para o cargo de Conselheiro Fiscal suplente da BB Seguridade, na vaga com
prerrogativa de indicacdo do Banco do Brasil, conforme Art. 37, 8§ 1° do Estatuto Social da

Companhia, a seguinte indicacdo para complemento do mandato 2020/2022:

a) Senhor Bruno Monteiro Martins como representante do Banco do Brasil S.A, para o cargo
de Conselheiro Fiscal suplente da BB Seguridade, para complemento do mandato
2020/2022;

BRUNO MONTEIRO MARTINS, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°
10620979, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais,
inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°®
082.654.517-33, com endereco na Rua Mena Barreto, n° 151, bloco 1, apartamento 206,
Botafogo, Rio de Janeiro, (RJ), CEP 22.271-100.

As indicagcbes de conselheiros fiscais sdo precedidas de aprovacado prévia da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, conforme Art. 22, inciso Il, do Decreto n° 8.945/16.

As indicacdes recebidas séo avaliadas pelo Comité de Elegibilidade quanto a aderéncia de seu
perfil, ao preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes legais, normativas,
regulamentares e estatutarias.

As atas do Comité de Elegibilidade que versam sobre a elegibilidade dos candidatos s&o
divulgadas no endereco http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-
comunicados/assembleias-e-reunioes na medida em que disponiveis. A documentacdo que
instrui 0s respectivos processos de avaliacao fica arquivada e disponivel para consulta na sede
social da BB Seguridade.

A consideracéo de V. Sas.

Em 29 de marco de 2021

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes
http://www.bbseguridaderi.com.br/pt/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes

12.5. Composi¢ao da administra¢ao e do conselho fiscal

Conselho de Administracéo

a) Nome . . i) Outros cargos ou fungées ) nimero de
f) Data de eleicao ] :
d) CPF ) 16 exercidas no emissor mandatos
b) Data de Nascimento e) Cargo Eletivo Ocupado 9) Data da Posse j) Eleito pelo controlador
c) Profisséo h) Prazo do mandato k) membro Independente*
Carlos Motta dos Santos 933.876.287-49 29.04.2021 N&o possui
. 2
03.09.1970 20 — Presidente do CA 29.04.2021 Sim
Bancério 2021/2023 Nao
o 29.04.2021 N&o possui
Mauro Ribeiro Neto 096.002.066-78
X 2
13.03.1988 21 — Vice Presidente do CA 29.04.2021 Sim
Advogado 2021/2023 Néo
Marcio Hamilton Ferreira 457.923.641-68 29.04.2021 Diretor-Presidente
2
25.01.1972 33 — Conselheiro Efetivo e Dir. Presidente 29.04.2021 Sim
Bancério 2021/2023 Néo
Arnaldo José Vollet 375.560.618-68 29.04.2021 Membro do Comité de Auditoria  Comité de
Elegibilidade
3
27.02.1949 27 — CA Independente (Efetivo) 29.04.2021 Sim
Matematico 2021/2023 Sim
Ricardo Moura de Araujo Faria 29.04.2021 N&o possui
369.027.051-00
10.08.1976 29.04.2021 Sim 1
22 — Conselheiro Efetivo
Servidor Publico 2021/2023 Néo
Claudio Xavier Seefelder Filho 250.070.878-07 29.04.2021 Nao
18.11.1074 22 - Conselheiro Efetivo 29.04.2021 sim 2
Funcionério Publico
2021/2023 Nao

* Conforme definido no Art. 14 § 4° do Estatuto Social
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Conselho de Administracédo: Presidente — Carlos Motta dos Santos

m) Experiéncia profissional

i Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcgéo: Vice-Presidente de Negdcios de Varejo
Periodo: desde jan/2019

Cargo/Funcéo: Gerente Geral na Unidade Negocios Pessoa Fisica Pessoa Juridica e Agro.
Periodo: de jan/2019 a jan/2019

Cargo/Funcgéo: Superintendente Estatual de Varejo.
Periodo: de jan/2017 a jan/2019

Cargo/Fungéo: Gerente Executivo na Diretoria Estratégica e Organizacao.
Periodo: de jun/2015 a jan/2017

ii. Indicacédo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Fungéo: Vice-Presidente de Negdcios de Varejo
Periodo: desde jan/2019

Empresa: Cielo S.A.

Atividade: Meios de pagamento

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administracéo.
Periodo: desde fev/2019.

n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenac¢éo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Carlos Motta dos Santos declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politcamente desde
18.01.2019.

Motivagao: Vice-Presidente do Banco do Brasil desde 01/2019, conforme Circular Bacen n° 3.978/2020.
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Conselho de Administracao: Vice-Presidente - Mauro Ribeiro Neto

m) Experiéncia profissional

Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcéo: Vice-Presidente Corporativo.
Periodo: desde jan/2020.

Empresa: Ministério da Economia/Secretaria de Governanca e Avaliacdo de Empresas
Estatais

Atividade: Setor Governamental

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcéo: Diretor de Governanca e Avaliacéo.

Empresa: Ministério da Economia/Procuradoria Geral da Fazenda Nacional/Ministério da
Economia

Atividade: Setor Governamental

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcéo: Procurador

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcéo: Vice-Presidente Corporativo.
Periodo: desde jan/2020.

Empresa: Cielo S.A.

Atividade: Meios de pagamento

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Func¢éo: Membro do Conselho de Administracéo.
Periodo: desde mar/2020.

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

Qualquer condenacao criminal:

Sem ocorréncias;

Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Sem ocorréncias;

Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Mauro Ribeiro Neto declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.

Motivacdo: Vice-Presidente do Banco do Brasil desde 01/2020, conforme Circular Bacen n° 3.978/2020.
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Conselho de Administracdo: Membro Titular — Marcio Hamilton Ferreira

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.

Atividade: Sociedade Holding de Participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcéo: Diretor-Presidente

Periodo: desde out/2020

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Atividade: Comercializacdo produtos de previdéncia
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcéo: Diretor-Presidente

Periodo: de jan/2020 a out/2020

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Fungéo: Vice-Presidente de Negdécios de Atacado
Periodo: de jan/2019 a jan/2020

Cargo/Funcéo: Vice-Presidente de Controles Internos e Gestéo de Risco
Periodo: de jan/2017 a dez/2018

Empresa: Vale S.A.

Atividade: Mineradora

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Fungéo: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: abr/2019 a nov/2019

Empresa: Banco Patagdnia

Atividade: Banco Comercial

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administracéo
Periodo: abr/2016 a abr/2017

Empresa: BB DTVM

Atividade: Gestdo de recursos de terceiros

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho de Administracao
Periodo: fev/2017 a jan/2020

Indicacdo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades
organizacdes do terceiro setor:

Empresa: BB Seguros Participacfes S.A.

Atividade: Sociedade Holding de Participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcéo: Diretor-Presidente

Periodo: desde out/2020

ou
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Empresa: Neoenergia S.A.

Atividade: Setor elétrico

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungé&o: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: abr/2020 até 0 momento

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Atividade: Comercializacdo produtos de previdéncia
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Fungé&o: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: desde out/2020

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias;

. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Sem ocorréncias;

Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Marcio Hamilton Ferreira declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente desde
janeiro de 2017.

Motivagéo: Vice-presidente do Banco do Brasil de Jan/2017 a Jan/2020, e Diretor-Presidente da BB
Seguridade Participa¢des desde out/2020.
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Conselho de Administracdo: Membro Independente — Arnaldo José Vollet

m) Experiéncia profissional

Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.

Cargo/Funcédo: Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e do
Comité de Elegibilidade.

Periodo: desde abr/2018

Empresa: Vale S.A.

Atividade: Mineracéo

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcéo: Conselheiro Fiscal.

Periodo: de abr/2011 a abr/2015.

Empresa: Caixa Econémica Federal

Atividades: Instituicdo financeira.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Func¢do: Membro Comité de Auditoria.
Periodo: de jul/2012 & dez/2016.

Empresa: Invepar

Atividade: Infraestrutura

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Func¢éo: Conselheiro de Administragao.
Periodo: desde mai/2017 a abr/2020

Empresa: COOPERFORTE - Cooperativa de Economia e Crédito Mdtuo

Atividade: Cooperativa de Crédito

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade ? N&o
Cargo/Funcgéo: Membro do Comité de Auditoria
Periodo: desde outubro/2018

i Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacfes do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

Qualquer condenacdao criminal:
Sem ocorréncias;

. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Sem ocorréncias;

Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:
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Sem ocorréncias.

Arnaldo José Vollet declarou ndo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no
conceito de pessoa exposta politicamente.



Conselho de Administracdo: Membro Titular — Claudio Xavier Seefelder Filho

m) Experiéncia profissional
i Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Ministério do Desenvolvimento Regional
Atividade: Desenvolvimento Urbano

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcéo: Secretario Executivo

Periodo: desde 02/2019

Empresa: Procuradoria Geral da Fazenda - PGFN

Atividade: Defesa da Unido perante causas fiscais

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.

Cargo/Funcéo: Procurador Geral Adjunto de Consultoria e Contencioso Tributario da
PGFN

Periodo: de 02/2016 a 03/2019

Empresa: Procuradoria Geral da Fazenda - PGFN

Atividade: Defesa da Unido perante causas fiscais

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcédo: Coordenador-Geral de Contencioso Tributario da PGFN
Periodo: de 04/2013 a 01/2016

Empresa: Caixa Econémica Federal

Atividade: Banco multiplo comercial

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Funcéo: Conselheiro de Administracio
Periodo: 2016 a 07/2019

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacfes do terceiro setor:

Empresa: BB Consoércios S/A

Atividade: Consdrcios

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Funcéo: Conselheiro de Administracdo
Periodo: desde set/2020

n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias;

ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;

iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:

Sem ocorréncias.

Claudio Xavier Seefelder Filho declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta
politicamente desde julho de 2000.

Motivacédo: Funcionario Publico Federal ocupante de cargo efetivo de Procurador da
Fazenda Nacional, conforme Circular Bacen n° 3.978/2020.
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Conselho de Administracdo: Membro Titular — Ricardo Moura de Arauljo Faria

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: Ministério da Economia

Atividade da empresa: Poder publico

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Funcéo: Secretario da Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST/SEDDM/ME)

Periodo: desde mar¢o/2021

Atividade da empresa: Poder publico

Cargo/Funcgéo: Chefe da Assessoria Especial de Apoio ao Investidor e Novos Projetos
(AENP/SEPPI/ME)

Periodo: de novembro/2020 a mar¢o/2021

Cargo/Funcgédo: Secretario Adjunto da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST/SEDDM/ME)
Periodo: de abril/2020 a novembro/2020

Cargo/Fungéo: Diretor do Departamento de Governanga de Estatais
(DEGOV/SEST/SEDDM/ME)
Periodo: de fevereiro/2019 a abril/2020

Empresa: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo

Atividade da empresa: Poder publico

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Assessor Especial do Ministro (GABIN/MPDG)
Periodo: de maio/2018 a janeiro/2019

Empresa: Ministério de Minas e Energia

Atividade da empresa: Poder publico

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Funcgdo: Chefe da Assessoria Especial de Acompanhamento de Politicas,
Estratégia e Desempenho Setorial (AEPED/GABIN/MME)

Periodo: de julho/2016 a abril/2018

Empresa: Camara dos Deputados

Atividade da empresa: Poder publico

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Funcéo: Secretario Parlamentar

Periodo: de maio/2015 a julho/2016

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

N&o ha.

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:

Sem ocorréncias;
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ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;

iii. Qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:

Sem ocorréncias.

Ricardo Moura de Araujo declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta
politicamente desde 17 de novembro de 2020.

Motivacdo: Posse no cargo de Chefe da Assessoria Especial de Apoio ao Investidor e Novos
Projetos, DAS 101.6, conforme alinea d, inc. 1, 81° do art. 1° da Resolucdo n° 29, de 7 de
dezembro de 2017 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF.
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Conselho Fiscal

Bruno Monteiro Martins 29.04.2021 N&o possui
082.654.517-33

23/10/1978 29.04.2021 Sim 1
43 — C.F.(Suplente)

Bancario 2020/2022 Néo




Membro Suplente — Bruno Monteiro Martins

m) Experiéncia profissional

i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Func¢édo: Gerente Executivo de Finangas.
Periodo: desde mai/2019

Cargo/Funcéao: Gerente de Solucdes
Periodo: de abr/2013 a mai/2019

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Né&o informado

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Bruno Monteiro Martins declarou nao estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no conceito
de pessoa exposta politicamente.
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12.6 — Percentual de Participagédo nas reuniées do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

Quantidade de

reunides Total de reunides

Total de reunides

Percentual de
participagdo em

Conselheiro Cargo Eletivo Ocupado realizadas em realizadas desde a participadas reunides apés a
2020 posse posse
Carlos Motta dos Santos Presidente Conselho de Administracéo 26 26 26 100%
Marcio Hamilton Ferreira Membro Conselho de Administracdo 26 4 4 100%
Mauro Ribeiro Neto Membro Conselho de Administracdo 26 18 18 100%
Arnaldo José Vollet Membro Conselho de Administracdo 26 26 26 100%
Claudio Xavier Seefelder Filho Membro Conselho de Administracdo 26 10 09 90%
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12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau

relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

(a) administradores do emissor

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladores diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

N&o héa relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores, controladas e controladores da Companhia

12.10. Relagbes de subordinacao, prestacéo de servi¢co ou controle mantidas, nos
03 ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade
com excegdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou

indiretamente a totalidade do capital social

N&o existe relagcdo de subordinacao, prestacéo de servi¢co ou controle mantidas, nos 03
ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com excecao daquelas em que

o emissor detenha, direta ou indiretamente a totalidade do capital social.
(b) Controlador direto ou indireto do emissor

Conselho de Administracéo

Membro do Conselho: Carlos Motta dos Santos
CPF: 933.876.287-49

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Cargo ocupado: Vice-Presidente de Distribui¢cdo de Varejo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto

Exercicio Social: 2021, 2020 e 2019.

Membro do Conselho: Mauro Ribeiro Neto
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CPF: 096.002.066-78

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relagédo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Cargo ocupado: Vice-Presidente Corporativo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto

Exercicio Social: 2021 e 2020.

Membro do Conselho: Marcio Hamilton Ferreira
CPF: 457.923.641-68

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil S.A.

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relacdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Cargo ocupado: Vice-Presidente de Negdcios de Atacado

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto

Exercicio Social: 2020 e 2019.

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil S.A.

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Cargo ocupado: Vice-Presidente de Controles Internos e Gestéo de Risco
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto

Exercicio Social: 2018.

Membro do Conselho: Ricardo Moura de Araujo Faria
CPF: 369.027.051-00

Pessoa Relacionada: Ministério da Economia.

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Cargo ocupado: Secretario da SEST

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador indireto

Exercicio Social: 2021.

Membro do Conselho: Claudio Xavier Seefelder Filho
CPF: 250.070.878-07

Pessoa Relacionada: Ministério do Desenvolvimento Regional.

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Cargo ocupado: Secretario Executivo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador indireto

Exercicio Social: 2021, 2020 e 2019.

(c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas N&o ha.



#Publica

REMUNERACAO DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacdo de V. Sas., em conformidade com o disposto no artigo 162, §
3°, da Lei 6.404, de 15.12.1976, e no artigo 1° da Lei 9.292, de 12.07.1996, a proposta de
fixac@o dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal em 10% da remuneragéo
média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo
natalina, e excluidos os valores relativos a remuneracdo variavel, plano de saude,
previdéncia complementar, seguro de vida, auxilio moradia e vantagens de remocéo, para o
periodo de abril/2021 a margo/2022.

A consideracéo de V. Sas.

Em 29 de margo de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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MONTANTE GLOBAL DE
REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacdo de V. Sas.:

a) A proposta de fixacdo do montante global para pagamento de honorarios e
beneficios dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracéo,
no periodo de abrii de 2021 a mar¢go de 2022, em no maximo
R$ 11.895.200,78 (onze milhdes, oitocentos e hoventa e cinco mil, duzentos reais

e setenta e oito centavos); e

b) A proposta de fixacdo dos honoréarios mensais dos membros do Conselho de
Administracdo em um décimo do que, em média mensal, percebem os membros
da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os valores
relativos a remuneracao variavel, plano de saude, previdéncia complementar,
seguro de vida, auxilio moradia e vantagens de remocéao, para o periodo de
abril/2021 a margo/2022.

A consideracéo de V. Sas.

Em 29 de margo de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo



13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 - Politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, financeiro e de transacdes com partes relacionadas

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 10, a remuneracao
e demais beneficios dos integrantes dos 6rgaos de Administracdo é fixada anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, observadas as prescrigfes legais. Os valores
séo definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade,
desempenho da Empresa e individual, entre outros fatores. A remuneracao total engloba
remuneracao fixa, remuneracao variavel e beneficios.

A diretoria da BB Seguridade é composta exclusivamente por estatutarios. As
caracteristicas de remuneracao de cada 6rgdo da BB Seguridade sdo descritas a seguir:

Conselho de Administracéo
€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os membros do Conselho de Administragéo (CA) da BB Seguridade fazem jus a uma
remuneragcdo mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por cento) da média dos valores
pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los pelos
servicos prestados a Companhia.

(b) composicado da remuneragao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

Honorérios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho de
Administracéo da BB Seguridade.

ii. proporgéo de cada elemento na remuneragdao total

SlerEnioe dla Proporcéo (%) | Proporcéo (%) | Proporcéo (%)

Remuneracéo 2018 2019 2020

Honorarios 100 100 100

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva e aprovado anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria.

iv. razBes que justificam a composicdo da remuneracao

Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei 6.404/76 e Art. 1 da Lei
9.292/96.
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v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para
este fato

7

O Diretor-Presidente da BB Seguridade ndo € remunerado pela sua atuagdo no
Conselho de Administracdo. O integrante do Comité de Auditoria que for, também,
membro do Conselho de Administracdo, ndo € remunerado pela sua atuagdo no
Conselho de Administragdo, devendo receber remuneracdo apenas do Comité de
Auditoria, conforme previsto no Art. 31, § 6°, inciso Il do Estatuto Social.

Ainda, o membro independente do Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas que
for, também, membro do Conselho de Administracdo, deverd optar pela remuneracéo
relativa a apenas um dos cargos, conforme previsto no Art. 32, § 6° do Estatuto Social.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracéao
na determinacdo de cada elemento da remuneragao

N&o se aplica: remuneragéo fixa sem indicador vinculado. A remuneracgéo do Conselho
de Administracdo corresponde a 10% da média dos valores pagos aos membros da
Diretoria Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

(d) como aremuneracado € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracé@o é suportada
integralmente pela BB Seguridade Participagfes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societéario do
emissor

N&o se aplica. A remuneragdo do Conselho de Administragdo ndo é vinculada a
ocorréncia de qualquer evento societario, correspondendo a 10% da média dos valores
pagos aos membros da Diretoria Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia
Geral Ordinéria.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para
definir aremuneracéo individual do conselho de administracéo e da diretoria

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam
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A remuneracéo global ou individual dos 6rgédos de administragdo é anualmente fixada
pela Assembleia Geral, observadas as disposicbes da Lei n° 6.404/76, da Lei n°
13.303/16, do seu Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Apbs fixada a remuneracdo global, o Conselho de Administracdo delibera sobre a
respectiva distribuicdo entre os 6rgdos da Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagcdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos

Os honorarios dos membros do Conselho de Administracdo correspondem a um décimo
da média da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores
relativos a remuneracdo variavel, plano de salde, avaliacdo salde, previdéncia
complementar, auxilio moradia, vantagens de remocéo e seguro de vida.

iii. frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a adequacéao da
politica de remuneragao do emissor.

N&o se aplica, considerando que a remuneragao dos administradores da BB Seguridade
observa as préticas adotadas pelo controlador e as disposi¢fes das Leis 6.404/76 e
9.292/96.

Conselho Fiscal
(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

Os membros do Conselho Fiscal (CF) da BB Seguridade fazem jus a uma remuneracao
mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los pelos servigcos
prestados a Companhia.

(b) composicédo da remuneragao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

Honorérios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho Fiscal
da BB Seguridade.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneragdo total

Elementos da Proporcéo (%) | Proporcéo (%) | Proporcao (%)

Remuneragéo 2018 2019 2020

Honorarios 100 100 100

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao
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O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva e aprovado anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei 6.404/76 e Art. 1 da Lei
9.292/96.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este
fato

N&o existem conselheiros titulares ndo remunerados. Os conselheiros suplentes sédo
remunerados pela participacdo eventual nas reunides.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragao
na determinacdo de cada elemento da remuneracao

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado. A remuneracgéo do Conselho
Fiscal corresponde a 10% da média dos valores pagos aos membros da Diretoria
Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinéria.

(d) como aremuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica: remuneracao fixa sem indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo se aplica. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é suportada
integralmente pela BB Seguridade Participagfes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societério do
emissor

N&o se aplica. A remuneragdo do Conselho Fiscal ndo é vinculada a ocorréncia de
gualgquer evento societario, correspondendo a 10% da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria.

Diretoria Executiva
€) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

Remunerar os membros da Diretoria Executiva, considerando suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas funcdes, suas competéncias e reputacao profissional e o
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valor dos seus servicos no mercado, com 0 objetivo de maximizar os resultados da
Companhia de maneira sustentavel.

(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
Honorérios, gratificacdo natalina, remuneracao variavel e beneficios.

Honorérios: remuneracdo mensal fixa praticada para os dirigentes da BB Seguridade,
representando a recompensa pelos servi¢os prestados a Companhia.

Gratificacdo Natalina: remuneracao equivalente a um honorario mensal.

Programa de Remuneracdo Varidvel Anual — PRVA da Diretoria Executiva: visa
reconhecer o esfor¢co dos dirigentes na constru¢do dos resultados alcancados, com
base no desempenho apurado de indicadores vinculados ao planejamento estratégico
da Companhia. A politica de remuneracao variavel é estabelecida em conformidade com
a Lei 6.404/76, artigo 152 e o CPC 10, sendo que parte da RVA é paga em acoes.

Beneficios: parte da remuneracdo que visa a qualidade de vida dos administradores,
incluindo plano de saude, avaliagdo saude, auxilio moradia, vantagens de remocao,
previdéncia complementar e seguro de vida.

ii. proporgéo de cada elemento na remuneracdo total

Proporcdo | Proporcéo | Proporcéo
Elementos da (%) (%) (%)
Remuneracéo
2018 2019 2020

Honorarios 49,32 64,57 47,35
Gratificacdo de Natal 8,46 5,66 2,25
Remuneragéao Variavel 33,01 24,88 41,33
Ber_1ef|0|os Diretos e 9.21 488 9,07
Indiretos

No tocante a gratificacdo natalina, nova redacéo do Acérddo TCU
2600/2016, descrita no Acorddao TCU 374/2018, autoriza a
regularizagdo dos pagamentos.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

Os honorérios da Diretoria Executiva sdo definidos pelo Conselho de Administracao,
limitados pela remuneracdo global aprovada em AGO, estando alinhados com as
praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de remuneragao
adotadas pelo Controlador da Companhia.
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A remuneracao variavel da Diretoria Executiva € definida pela AGO e néo ultrapassara
50% (cinquenta por cento) da remuneracéo anual dos membros da Diretoria Executiva
e nem a 10% (dez por cento) do lucro liquido contébil do periodo.

Eventual reajuste nos honorarios dos valores mensais automaticamente ajustam o0s
demais componentes da remuneragéo (remuneracao variavel, por exemplo).

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicdo de remuneragdo concedida aos membros da Diretoria Executiva esta
alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades anénimas
e visa recompensé-los pelo grau de responsabilidade de suas funcdes e pela fiducia a
elas inerente, bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando a
politica de gestdo de riscos da Companhia, seus resultados e ambiente econdmico em
que esta inserida.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este
fato

Nao existem membros ndo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragao
na determinacdo de cada elemento da remuneragao

Honorarios: atuagdo no cargo
Beneficios: atuacdo no cargo

Remuneracdo Variavel: a determinacdo do pagamento e quantia da remuneragao
variavel concedida aos estatutarios ocorre mediante apuracdo de indicadores de
desempenho que abrangem quatro niveis: corporativo, unidade de negdcios, individual
e colegiada.

A avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva da BB Seguridade, para fins de
remuneracédo variavel, € composta por uma ponderagdo entre os critérios dispostos nas
tabelas a seguir:

Programa de 2018

Nivel Indicador Sinal Peso
RSPL da BB Seguridade + 40%
Corporativo Receita de Corretagem + 10%
indice de Eficiéncia Ajustado - 15%
) Conformidade Sest + 5%
Colegiado - - - -
Avaliacdo de Desempenho da Diretoria Executiva + 5%
NPS Funcionérios + 5%
CEO! | Despesas Administrativas Proporcionalizadas - 5%
Rentabilidade Financeira dos Investimentos
Unidade das coligadas * 5%
Margem de Contribui¢éo da BB Corretora + 5%
CMO?
Retorno Operacional Portfélio Seguros + 5%
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Market Share Ponderado (vida, prestamista,
A : . + 5%
previdéncia, residencial)
Gastos Coligadas - 5%
CRO3 | Atingimento Médio Lucro Liquido Coligadas + 5%
Atln_glmento Indicadores Estratégicos + 5%
Coligadas
CEO* | Média (CFO/CMO/CRO) + 15%
. Avaliacdo de Desempenho Individual do CEO pelo CA o
Individual e dos demais Diretores pelo CEO * 10%
TOTAL - 100%

1 CFO - Diretor de Gestdo Corporativa e Relages com Investidores
2 CMO - Diretor de Clientes, Comercial e de Produtos
3 CRO - Diretor de Governanga, Riscos e Controles

4 CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serd a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada

diretoria (CFO, CMO e CRO).

5 O NPS é calculado a partir do % Promotores (funcionarios que atribuiram nota 9 ou 10 na pesquisa) - % Detratores

(funcionarios que atribuiram nota de 0 a 6 na pesquisa), com resultados variando de -100 a 100.

Programa de 2019

Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua
RSPL da BB Seguridade + 57,10% 50% 1
Corporativo | Indice de Eficiéncia Operacional - 13,04% 10% 1
NPS Cliente + 33,50% 10% 1
Indicador de Conformidade do SEST + 430,00 5% 2
Colegiado
Avaliacéo da Diretoria Executiva + 8,00 5% 1
Receita de Corretagem + 12,87% 3% 1
indice de Eficiéncia das Coligadas + 22,14% 3% 1
CFO! — - -
Rentabilidade Financeira dos o o
Investimentos das Holdings e Coligadas * 112,20% 2% L
Desempenho Portfélio de Projetos da CFO + 7,0 2% 1
Prioridade Comercial (Faturamento + 71,46% 3% 1
Segmento Core)
. Desempenho Portfélio Projetos
2 0,
Unidade CMO Estratégicos da CMO * 7.0 3% 1
Market Share Ponderado (Vida, o 0
Prestamista, Previdéncia, Residencial) * 100% 4% 1
Margem da Contribuicao da BB Corretora + 9,91% 3% 1
COO0? % Sucessores Aptos + 50% 3% 1
Desen}p_enho Portfélio de projetos + 7.0 4% 1
Estratégicos
CEO* Média (CFO/CMO/COO0) 10% 1
Individual Avallagao_de pesempenho Individual do CEO pelo CA e + 3,50 10% 1
dos demais Diretores pelo CEO
TOTAL - - 100% -

1 CFO - Diretor de Financgas, Rl e Gestdo das Participagdes

2 CMO - Diretor Comercial e Marketing
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3 CIO - Diretor de Estratégia, Tecnologia e Clientes

4 CEO - Diretor Presidente - A nota do CEO é a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada diretoria
(CFO, CMO e CIO).

Programa de 2020

Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua
RSPL + 68,13% 50% 1
Corporativo indice de Eficiéncia Ajustado - 12,80% 10% 1
NPS Clientes + 40,00% 10% 1
Avaliacéo Diretoria Colegiada + 8,00 5% 1
Colegiado
Indicador Conformidade Sest + 430 5% 2
Receita de Corretagem + -0,18% 4% 1
CEO! indice de Eficiéncia das Coligadas - 21,71% 3% 1
Rentabllldade Flngnceua dos Investimentos + 111,16% 3% 1
das Holdings e Coligadas
P_rlorldade_ (}or_nerual_ (fatgramento_ seg core: + 86,67% 3% 1
vida, previdéncia, residencial e rurais total)

Unidade CMO? | Desempenho Portfélio de Projetos CMO + 7,00 3% 1
Market Share _Ponderado (vida, empresarial, + 9,50% 2% 1
prev e residencial)

Margem de Contribuigdo da BB Corretora + -1,68% 3% 1
CIO® | % Sucessores Aptos + 50,00% 3% 1
Desempenho Portfélio de Projetos CIO + 7,00 4% 1
CEO* | Média (CFO/CMO/CIO) + - 10% 1

- Avaliacdo de Desempenho Individual do CEO o
Individual pelo CA e dos demais diretores pelo CEO * 3.50 10% 1
TOTAL - - 100% -

1 CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestdo das Participacdes
2 CMO - Diretor Comercial e Marketing
3 CIO - Diretor de Estratégia, Tecnologia e Clientes

4 CEO - Diretor Presidente - A nota do CEO é a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada
diretoria (CFO, CMO e CIO).

(d) como aremuneracéo é estruturada pararefletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

7

A remuneracdo variavel é acionada mediante atendimento dos indicadores de
desempenho de modo que o ndo cumprimento de algum indicador influenciara
diretamente no calculo da remuneracédo variavel. Da mesma forma, a superacdo das
metas pode elevar o valor devido.
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Para acionamento do Programa, € necessario que sejam atingidos, no minimo o0s
seguintes pré-requisitos: i) ativacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou
Resultados — PLR dos empregados do Banco do Brasil S.A.; e ii) existéncia de lucro
liquido contabil no exercicio.

H4, ainda, a obrigatoriedade do atingimento de, no minimo, 95% (noventa e cinco por
cento) das metas-base dos indicadores corporativos para acesso ao boénus de
honorarios do Programa. Considera-se bénus o pagamento de honorarios acima da
meta-base, que € de seis honorérios, ndo podendo ser superior a nenhum dos seguintes
valores: i) 10% (dez por cento) do lucro liquido contébil do periodo e ii) 50% (cinquenta
por cento) da remuneragdo anual (fixa + variavel).

(e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracgéo se alinha aos interesses da Companhia considerando-se 0s
resultados a serem alcangcados no curto, médio e longo prazo, além de analises de
tendéncias de mercado alinhadas as estratégias corporativas para 0s proximos
periodos.

O Programa de Remuneracdo Variavel da Diretoria Executiva esta alinhado aos
resultados obtidos pela Companhia. Parte da remuneracéo, 50% (cinquenta por cento),
tem previsdo de pagamento em a¢des da Companhia (sendo 20% a vista e 80% diferido
pelo prazo de quatro anos). Assim, os dirigentes sdo estimulados a manter e ampliar
os resultados, gerar retorno aos acionistas e receberem papéis sempre valorizados.

Q) existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneracao da Diretoria Executiva ndo é suportada pelos entes citados.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

N&o ha remuneracgéo ou beneficio vinculado a evento societario.
Comité de Auditoria
(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

A remuneracdo do Comité de Auditoria (Coaud) é definida pela Assembleia Geral e sera
compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administracéo e deve
obedecer aos seguintes critérios, de acordo com o Estatuto Social da BB Seguridade,
em seu artigo 31, paragrafo 6°:

i. a remuneragdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacao no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposicOes estabelecidas na legislacdo e regulamento
pertinentes;
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iii. o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracao devera receber remuneracao apenas do Comité de Auditoria.

(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Honorarios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Comité de
Auditoria da BB Seguridade.

ii. proporgéo de cada elemento na remuneracdo total

B T Proporcgéo (%) | Proporgéo (%) | Proporcéao (%)

Remuneragéo 2018 2019 2020

Honorarios 100 100 100

iiil. metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera fixada pela
Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo Conselho de
Administracdo, ndo podendo exceder a remuneragcdo mensal média dos Diretores
Estatutérios.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

A composigéo da remuneracédo é atribuida por decisdo do Conselho de Administragédo
e segue as praticas de mercado para remuneracado do Comité de Auditoria.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este
fato

Nao existem membros ndo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragao
na determinacdo de cada elemento da remuneragao

N&o se aplica: remuneragéo fixa sem indicador vinculado. A remuneracdo do Comité de
Auditoria observa o disposto no art. 4° da Resolucdo CGPAR n° 12, de 10.05.2016, que
dispbe que a remuneracdo mensal dos membros do COAUD néo podera ser inferior a
dez por cento da remuneracdo média mensal atribuida a Diretoria Executiva da
empresa, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos

lucros.

(d) como aremuneracao € estruturada pararefletir a evolucdo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.



(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria € suportada
integralmente pela BB Seguridade Participacfes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N&o se aplica. A remuneracdo do Comité de Auditoria ndo € vinculada a ocorréncia de
qualquer evento societario.

Comité de TransacGes com Partes Relacionadas
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

O Comité de Transagbes com Partes Relacionadas tem a prerrogativa de aprovar
previamente a celebracdo de contratos, bem como outros instrumentos, que tenham por
objeto transacdes com partes relacionadas e que tenham como partes signatarias a
Companhia e/ou suas subsidiarias diretas e indiretas de um lado e uma ou mais partes
relacionadas de outro, bem como as revisdes e rescisdes de contratos e instrumentos
da espécie.

A funcdo de membro do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas nédo seré
remunerada, exceto para o membro independente, cuja remuneracao sera definida pelo
Conselho de Administragdo, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na
ocasido da aprovacdo da Remuneracdo Global dos Administradores da Companhia,
conforme previsto no Art. 32, 85° do Estatuto Social. Ainda, conforme 86° do mesmo
artigo, o membro independente do Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas que
for, também, membro do Conselho de Administracao, devera optar pela remuneragéo
relativa a apenas um dos cargos.

(b) composicédo da remuneragao
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Honorérios: remuneracdo mensal fixa praticada para o membro independente do Comité
de Partes Relacionadas eleito nas formas previstas nos 881° e §2° do Art. 32 do Estatuto
Social.
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ii. proporcéo de cada elemento na remuneracéao total

SlerEniees Proporcéo (%) | Proporgéo (%) | Proporcéo (%)

Remuneracéo 2018 2019 2020

Honorarios - - 100

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A remuneracdo do membro independente do Comité de Transacdes com Partes
Relacionadas serd definida pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprova¢do da Remuneracéo Global
dos Administradores da Companhia, conforme previsto no Art. 32, §85° do Estatuto
Social.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneracdo do membro independente do Comité de Transagbes com Partes
Relacionadas serd definida pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprovagdo da Remuneracéo Global
dos Administradores da Companhia, conforme previsto no Art. 32, 85° do Estatuto
Social.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este
fato

A remuneracdo oferecida exclusivamente ao membro independente do Comité de
Transacbes com Partes Relacionadas € justificada pela necessidade de atrair
profissional de mercado com capacitagdo adequada para exercicio da funcao.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo
na determinacdo de cada elemento da remuneracéo

N&o se aplica: remuneracao fixa do membro independente do Comité de Transacdes
com Partes Relacionadas sem indicador vinculado.

(d) como aremuneracado € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica: remuneracao fixa do membro independente do Comité de Transacdes
com Partes Relacionadas sem indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica: remuneracao fixa do membro independente do Comité de Transacdes
com Partes Relacionadas sem indicador vinculado.
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) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica. A remuneragdo do membro independente do Comité de Transag¢des com
Partes Relacionadas € suportada integralmente pela BB Seguridade Participa¢cdes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

N&o se aplica. Aremuneracdo do membro independente do Comité de Transa¢cdes com
Partes Relacionadas néo € vinculada a ocorréncia de qualquer evento societario.

Comité de Elegibilidade
€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

O Comité de Elegibilidade tem a prerrogativa de assessorar 0s acionistas na indicacao
de administradores, de membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e de Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacoes para as respectivas eleigdes. A funcdo de membro do Comité de
Elegibilidade ndo sera remunerada.

(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

A func@o de membro do Comité de Elegibilidade ndo é remunerada, conforme §7° do
Art. 33 do Estatuto Social da BB Seguridade.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracdo total
Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.
iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
N&o se aplica. A fungdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este
fato

A func@o de membro do Comité ndo sera remunerada, conforme disposto no Art. 33,
87° do Estatuto Social da BB Seguridade.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragéo
na determinacado de cada elemento da remuneracéo

N&o se aplica. A fungdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.
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(d) como aremuneracéo é estruturada pararefletir a evolucdo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade ndo é remunerada.

() como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N&o se aplica. A fungéo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.
Comité de Finangas e Investimentos
€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

O Comité de Financas e Investimentos é um 6rgdo ndo estatutario que tem por objetivo
assessorar a Diretoria Colegiada nas questdes estratégicas quanto aos investimentos
da Companhia e a fungéo ndo é remunerada.

(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo é remunerada,
conforme § 2° do art. 3° de seu Regimento Interno.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracdo total
A funcé@o de membro do Comité de Financas e Investimentos ndo é remunerada.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

D

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo
remunerada.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

D

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo
remunerada.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este
fato
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A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo é remunerada e é
indelegavel, conforme art. 3°, paradgrafo segundo do seu Regimento Interno, devendo
ser exercida com respeito aos deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando
quaisquer situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de
seus acionistas.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo
na determinac¢do de cada elemento da remuneragao

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos nédo é
remunerada.

(d) como aremuneracao é estruturada pararefletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo é
remunerada.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo é
remunerada.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos ndo é
remunerada.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos néo é
remunerada.

13.2 - Remuneracéo total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutéaria e
Conselho Fiscal

Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da BB Seguridade.

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragdo reconhecida no
resultado dos trés ultimos exercicios sociais do Conselho de Administracéo, da Diretoria
Estatutéria e do Conselho Fiscal da BB Seguridade.

O numero de membros de cada 6rgéo corresponde & média anual de membros de cada
orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item
“b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de 26.02.2021. No
caso de Conselho Fiscal, foram considerados somente os membros titulares.
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O numero de membros remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do
namero de membros remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, em conformidade com o item “b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-
Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de 26.02.2021. Para a apuragdo da média, foram
considerados todos os membros remunerados, inclusive os que tenham recebido
remuneracdo proporcional em razédo do inicio e do fim do mandato eletivo, os que
tenham recebido acertos referentes a meses anteriores e 0s que tenham recebido
parcelas da Remuneracao Variavel de Administradores (RVA), inclusive as decorrentes
de Programas anteriores. No caso do Conselho Fiscal, foram considerados também os
membros suplentes que, em decorréncia de sua atuacdo, tenham recebido
remuneracéo.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracdo Estatutaria Fiscal
b) Nimero total de membros | 7,00 4,00 3,00 14,00
c) Nimero de |1'nembros 3,25 417 3,25 10,67
remunerados
d) Remuneracédo segregada em:
(i) Remuneracdo fixa anual, segregada em:
- Salario ou pré-labore (R$)? 294.340,42 2.943.184,20 | 219.202,79 3.456.727,41
;s;)nefluos diretos e indiretos N/A 274.732.20 N/A 274.732.20
- Participagédo em comités N/A N/A N/A N/A
(i) Remuneracéo variavel®, segregada em:
- Bénus N/A N/A N/A N/A
- Participacéo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
- Comissobes N/A N/A N/A N/A
- Outros (R$) N/A 746.479,43 N/A 746.479,43
E:Q”S);)Benemos POS-EMPrego 1 \ya 194.331,17 | N/A 194.331,17
(iv) Beneficios cessacéo do N/A N/A N/A N/A
cargo
(v) Remuneracéo baseada
- 2 N/A 789.851,51 N/A 789.851,51
em acoes (R$)
e) Total da remuneracao
(R9) 294.340,42 4.948.578,51 219.202,79 5.462.121,72
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7

10 Conselho de Administracdo da Companhia é constituido por 7 integrantes,
entretanto, no exercicio de 2018, dois deles renunciaram aos honorarios.

2Pagamento e regularizacéo referente a gratificacdo natalina do exercicio de 2017.

30s valores de Remuneracdo Variavel Anual dos administradores da BB Seguridade
para o periodo 2018-2019 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria de 20.04.2018 e sua definicao, qual seja 50% em pecunia e 50% em acoes,
das quais 20% foram pagas a vista e 80% diferidas no prazo de quatro anos, foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 14.03.2018. Do total de
R$ 746.479,43 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 343.678,64 referem-se a
parcela em pecunia do Programa 2017, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 402.800,79
referem-se ao adiantamento do Programa 2018.

“Dos R$ 789.851,51 destinados a remuneragdo baseada em acdes, R$ 93.993,09
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2013, R$ 158.077,93 referem-se a
terceira parcela diferida de 2014, R$ 174.680,67 referem-se a segunda parcela do
Programa 2015, R$ 209.063,42 referem-se & primeira parcela de do Programa de 2016
e R$ 154.036,40 referem-se a parcela a vista do Programa de 2017, em conformidade
com o item “b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n® 01/2021, de
26.02.2021.

a) Orgéo Consfellho de~ Diretorifa. C.onselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

b) Nimero total de membros | 6,83 4,00 3,00 13,75

f;r:l‘jr':‘eer;gselmembms 3,92 4,75 3,00 11,67

d) Remuneragao segregada em:

(i) Remuneracéo fixa anual, segregada em:

- Salario ou pré-labore (R$) 261.671,23 2.821.305,28 | 212.644,80 3.246.594,88

;ss;e)neficios diretos e indiretos N/A 196.023,36 N/A 196.023,36

- Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A

(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:

- Bbnus N/A N/A N/A N/A

- Participacéo de resultados N/A N/A N/A N/A

- Participac@o em reunides N/A N/A N/A N/A

- Comissbes N/A N/A N/A N/A

- Outros (R$) N/A 709.473,29 N/A 709.473,29
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Eg;)Be”ef'c'os POS-EMBTEIO | nya 188.799,60 | N/A 188.799,60
(iv) Beneficios cessacéo do N/A N/A N/A N/A
cargo
(v) Remuneragéo baseada
. 3 N/A 772.400,30 N/A 772.400,30
em agles® (R$)
e) Total da remuneracéo
(RS) 261.671,23 4.688.001,83 212.644,80 5.162.317,86

10 Conselho de Administracdo da Companhia é constituido por 7 integrantes,
entretanto, no exercicio de 2019, dois deles renunciaram aos honoréarios, além do
Presidente da Companhia ndo ser remunerado pela sua atuacdo no Conselho.

20Os valores de Remuneracdo Variavel Anual dos administradores da BB Seguridade
para o periodo 2019-2020 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéaria de 24.04.2019 e sua definicdo, qual seja 50% em pecunia e 50% em acdes,
das quais 20% foram pagas a vista e 80% diferidas no prazo de quatro anos, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 18.03.2018. Do total de
R$ 709.473,29 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 227.045,97 referem-se a
parcela em pecunia do Programa 2018, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 482.427,32

referem-se ao adiantamento do Programa 2019.

3Dos R$ 772.400,30 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 146.556,99
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2014, R$ 161.949,69 referem-se a
terceira parcela diferida de 2015, R$ 193.826,60 referem-se a segunda parcela do
Programa 2016, R$ 145.992,38 referem-se a primeira parcela de do Programa de 2017
e R$ 124.074,64 referem-se a parcela a vista do Programa de 2018, em conformidade
com o item “b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de
26.02.2021.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administragao Estatutaria Fiscal
b) Nimero total de membros | 6,50 3,83 2,83 13,16
NG
¢) Nidmero de membros 4,08, 4.67 2.83 11,58
remunerados
d) Remuneragéo segregada em:
(i) Remuneracdo fixa anual, segregada em:
- Salario ou pré-labore (R$) 252.796,70 2.522.934,35 | 213.024,75 2.988.755,80
- Benefici i indi
eneficios diretos e indiretos N/A 292.349,31 N/A 292.349,31
(R$)
- Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:




- Bbnus N/A N/A N/A N/A
- Participacéo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participagdo em reunifes N/A N/A N/A N/A
- Comissodes N/A N/A N/A N/A
- Outros? (R$) N/A 1.167.719,27 N/A 1.167.719,27
E'FL';)Be”ef'C'OS POS-EMPTEIO | nya 168.832,31 | N/A 168.832,31
(iv) Beneficios cessacéo do N/A N/A N/A N/A
cargo
(v) Remuneragéo baseada
. 3 N/A 934.192,96 N/A 934.192,96
em agBes® (R$)
(eég)OIa' da remuneragao 252.796,70 5.086.028,20 | 213.024,75 | 5.551.849,65

Apesar de o Conselho de Administracdo ser composto por 7 integrantes, (i) o
Presidente da Companhia néo é remunerado por sua atuacéo no Conselho; (ii) ha um
membro do Conselho que, por também atuar no Comité de Auditoria, recebe os
honorérios por aquele Comité; (iii) o membro independente, por também atuar no Comité
de TransagOes de Partes Relacionadas, optou por receber os honorérios por aquele
Comité; e (iv) houve periodo de vacancia de um dos cargos.

2Do total de R$ 1.167.719,27 destinados a Remuneracédo Variavel, R$ 765.547,47
referem-se a parcela em pecunia do Programa 2019, apés deduzido o adiantamento, e
R$ 402.171,80 referem-se ao adiantamento do Programa 2020.

3Dos R$ 934.192,96 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 180.246,76
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2015, R$ 215.725,10 referem-se a
terceira parcela diferida de 2016, R$ 162.486,58 referem-se a segunda parcela diferida
de 2017, R$ 137.546,79 referem-se a primeira parcela diferida de 2018 e R$ 238.187,73
referem-se a parcela a vista do Programa 2019, em conformidade com o item “b” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de 26.02.2021.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administragao Estatutaria Fiscal
b) Numero total de membros | 7,00 4,00 3,00 14,00
¢) Nidmero de membros 6,00 4.00 3,00 13,00
remunerados
d) Remuneragéo segregada em:
(i) Remuneracdo fixa anual, segregada em:
- Saléario ou pro-labore (R$) 451.381,01 3.013.666,83 | 225.690,51 3.690.738,35
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- Beneficios diretos e indiretos

N/A 731.124,17 N/A 731.124,17
(R$)

- Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A

(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:

- Bénus N/A N/A N/A N/A
- Participagéo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participag&o em reunies N/A N/A N/A N/A
- Comissodes N/A N/A N/A N/A
- Outros? (R$) N/A 1.172.675,22 N/A 1.172.675,22
E!{';)Be"ef'c'os POS-EMPrego | nja 51156515 | N/A 511.565,15
(iv) Beneficios cessagéo do N/A N/A N/A N/A
cargo
(v) Remuneracao baseada
. 3 N/A 851.063,14 N/A 851.063,14
em acbes® (R$)
€) Total da remuneragdo 451.381,01 6.280.09451 | 225.690,51 | 6.957.166,03

(R$)

IApesar de o Conselho de Administracdo ser composto por 7 integrantes, o Presidente
da Companhia ndo é remunerado por sua atuacao no Conselho.

2Os valores referem-se a projecdo da Remuneracdo Variavel dos administradores da
BB Seguridade para o periodo 2021-2022. Do total de R$ 1.172.675,22 destinados a
Remuneracédo Variavel, R$ 405.878,25 referem-se a parcela em pecunia do Programa
2020, apds deduzido o adiantamento, e R$ 766.796,97 referem-se ao adiantamento do
Programa 2021.

3Dos R$ 820.311,44 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 146.827,34
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2016, R$ 158.774,75 referem-se a
terceira parcela diferida de 2017, R$ 130.858,31 referem-se & segunda parcela diferida
de 2018, R$ 252.992,73 referem-se a primeira parcela diferida de 2019 e R$ 130.858,31
referem-se a parcela a vista do Programa 2020, em conformidade com o item “b” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de 26.02.2021.

13.3 - Remuneracédo Variavel dos Administradores

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragdo variavel dos trés
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.

O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item “c” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de 26.02.2021. Para a
apuracéo foi considerada a quantidade de membros no ultimo dia util do més.

#Publica



O numero de membros remunerados de cada 6rgao (letra “c”) corresponde ao numero
de diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneracéo variavel reconhecida no
resultado do exercicio, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-
Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de 26.02.2021. Para a apuracdo da média foram
considerados todos os membros que tenham recebido parcelas da remuneracdo
variavel de administradores (RVA) em espécie.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da BB Seguridade
ndo sado publico-alvo do Programa de Remuneragdo Variavel dos Administradores da
BB Seguridade.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
b) Numero total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
c) Nimero de membros 0 7,00t 0 7,00
remunerados
d) Bénus
(i) valor m|n|m~o previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracao
(ii) Valor maX|r~no previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracao
(iii) Valor p[eV|sto no plar.10 Qe N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Valor_efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacéo no resultado
i) Val ini i I
(i) Valor minimo previsto no plano | 402.800,79 | N/A 402.800,79
de remuneracéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no plano | 1.308.583,08 | N/A 1.308.583,08
de remuneracéo (R$)
(iii) Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas N/A 654.291,54 N/A 654.291,54
(R$)
(iv) Valor efetivamente
reconhecido (RS) 2 N/A 746.479,43 N/A 746,479,43

IAdministradores que fizeram jus a remuneracdo variavel no exercicio, considerando
parcela em espécie (quitacdo da parcela a vista do programa de 2017 e adiantamento
do programa de 2018) pagas no exercicio.

’Do total de R$ 746.479,43 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 343.678,64

referem-se a parcela em pecunia (quitacdo) do Programa 2017, apés deduzido o
adiantamento, e R$ 402.800,79 referem-se ao adiantamento do Programa 2018.
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a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
b) Nimero total de membros 6,83 4,00 3,00 13,83
¢) Nimero de membros 0 9,00t 0 9,00
remunerados
d) B6nus
(i) valor m|n|rr10 previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
(i) Valor maximo previsto no plano
= N/A N/A N/A N/A
de remuneracao
(iii) Valor p[eV|sto no plapo Qe N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Valor_efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacao no resultado
(1) Valor minimo previsto no plano |\ 482.427,32 | NIA 482.427,32
de remuneragéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no plano |\ 1.308.583,08 | N/A 1.308.583,08
de remuneragéo (R$)
(iii) Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas N/A 654.291,54 N/A 654.291,54
(R$)?
(iv) Valor efetivamente
reconhecido (R$)3 N/A 709.473,29 N/A 709.473,29

tAdministradores que fizeram jus a remuneracdo variavel no exercicio, considerando
parcela em espécie (quitacdo da parcela a vista do programa de 2018 e adiantamento
do programa de 2019) pagas no exercicio.

2 Os valores de Remuneracgédo Variavel dos administradores da BB Seguridade para o
periodo 2019-2020 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria de 24.04.2019.

3Do total de R$ 709.473,29 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 227.045,97

referem-se a parcela em pecunia (quitacdo) do Programa 2018, apés deduzido o
adiantamento, e R$ 482.427,32 referem-se ao adiantamento do Programa 2019.

Diretoria Conselho

a) Orgéo Conselho de Total

Administracdo | Estatutéaria Fiscal
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b) Nimero total de membros 6,50 3,83 2,83 13,16
¢) Nimero de membros 0 5,00t 0 5,00
remunerados
d) Bénus
(i) Valor minimo pre\ilsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
(i) Valor méximo pre~V|st0 no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
(iii) Valor p[eV|sto no plar.10 Qe N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Vanr_efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacdo no resultado
(i) Valor minimo previsto no

x N/A 402.171,80 N/A 402.171,80
plano de remuneracéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no N/A 1.308.583,08 | N/A 1.308.583,08
plano de remuneracéo (R$)
(iii) Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas | N/A 654.291,54 N/A 654.291,54
(R$)?
(1v) Valor efetivamente N/A 1.167.719.27 | NIA 1.167.719,27
reconhecido (R$)®

IAdministradores que fizeram jus a remuneracdo variavel no exercicio, considerando
parcela em espécie (quitacdo da parcela a vista do programa de 2019 e adiantamento
do programa de 2020) pagas no exercicio.

2 Os valores de Remuneracgédo Variavel dos administradores da BB Seguridade para o
periodo 2020-2021 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéria de 29.07.2020.

3 Do total de R$ 1.167.719,27 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 765.547,47
referem-se a parcela em pecunia do Programa 2019, apés deduzido o adiantamento, e
R$ 402.171,80 referem-se ao adiantamento do Programa 2020.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutéaria Fiscal

b) Numero total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00

¢) Nimero de membros 0 4,00 0 4,00

remunerados
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d) Bénus

(i) Valor minimo previsto no

x N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracao

(i) Valor maximo previsto no

x N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracao

(i) Valor previsto no plano de

x . N/A N/A N/A N/A
remuneragéo — metas atingidas

(iv) Valor efetivamente

. N/A N/A N/A N/A
reconhecido

e) Participacdo no resultado

(i) Valor minimo previsto no

~ N/A 766.796,97 N/A 766.796,97
plano de remuneracéo (R$)

(i) Valor méximo previsto no

- N/A 1.533.593,94 | N/A 1.533.593,94
plano de remuneracéo (R$)

(iii) Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas N/A 766.796,97 N/A 766.796,97
(R$)

(iv) Valor efetivamente

reconhecido (R$) N/A N/A N/A N/A

13.4 - Plano de remuneracdo dos administradores baseado em acfes
(a) termos e condi¢cdes gerais

Exercer mandato de estatutario (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o
exercicio de 2020 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para
0 acionamento do Plano.

(b) principais objetivos do plano

Estimular a maximizag&o de resultados sustentaveis para a Companhia baseando-se
nas melhores praticas de governanca corporativa e do mercado, retribuindo os esforgos
dos Administradores a medida que o0s objetivos estratégicos sejam alcancados e
mantidos ao longo do tempo.

Reforcar o compromisso com as estratégias da Companhia e n&o incentivar
comportamentos que elevem a exposicdo ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia.

(c) formacomo o plano contribuiu para esses objetivos

O plano contribui diretamente para os objetivos, pois € constituido de diversos
indicadores de desempenho que sdo derivados do planejamento estratégico, do
orcamento e do plano de negécios da Companhia.
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A qualificagdo e a classificacdo dos administradores com base em indicadores que
mensuram o atingimento das metas corporativas, especificas, individuais e colegiadas,
que sao auferidas por meio da realizacdo de avaliacdes especificas e pelo atingimento
do Acordo de Trabalho da Companhia.

Além disso, o Plano prevé o pagamento em espécie e em acbes, com previsbes de
desembolsos a vista e diferidos ao longo do tempo, condicionadas a existéncia de lucro
liquido a ndo ocorréncia de reducao superior a 20% no resultado da Companhia, livre
de efeitos extraordinarios.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracado da Companhia

O Programa de Remuneracdo Variavel € composto por pagamento em espécie e em
acOes e, do total pago em acgdes, 20% sera imediatamente transferido e 80% sera
diferido em 4 anos, sendo 20% em um ano, 20% em dois anos, 20% em trés anos e
20% em quatro anos.

As parcelas previstas para serem disponibilizadas assim que cumprido o periodo de
diferimento terdo a disponibilizacéo anual condicionada a ndo ocorréncia de reducéo a
20% no resultado da empresa, livre de efeitos extraordinarios, apurado entre o ano que
gerou o direito e 0s anos previstos para pagamento.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo

O alinhamento do Plano se d& por meio da busca do aumento do resultado e sua
sustentabilidade nos periodos futuros. Além dos indicadores utilizados para mensuragao
dos resultados alinhados a estratégia, € estabelecido o pagamento de parte da
remuneracdo variavel de forma diferida, condicionada & ndo variagdo negativa do

resultado.

O Programa promove a cultura de alta performance e do comprometimento com 0s
resultados sustentaveis, alinhando os interesses dos administradores e da Companhia.

(f) numero maximo de ac¢fes abrangidas

N&o h& nimero maximo de agbes. A quantidade de a¢des sera definida de acordo com
a cotacdo média e em funcao dos resultados alcancados.

(9) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
N&o aplicavel. A remuneracgéo se baseia apenas em acoes.
(h) condi¢cdes de aquisicdo de acbes

A forma, o pre¢co de aquisi¢do, custddia e transferéncia de acdes seguirdo modelo
adotado pela area financeira, podendo, inclusive, propor a utilizacao de acdes existentes
em tesouraria, e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
autorizara o pagamento da remuneracdo variavel da diretoria, sendo a data de
autorizacao, a data-base para a aquisicdo das acgoes.
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0] critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

A quantidade de acbes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada
mediante a divisdo do valor liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a
titulo de remuneracao variavel, pelo preco médio de aquisicdo, que é dado pela cotacéo
média de fechamento das a¢cdes da Companhia nos pregdes realizados na semana que
antecedera a data-base da RVA.

M critérios para a fixacdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel. A remuneracdo se baseia apenas em acfes, ndo sendo prevista a
utilizacéo de opcdes de acdes.

(k) forma de liquidagéo

N&o aplicavel. A remuneracdo se baseia apenas em acdes, ndo sendo prevista a
utilizacéo de opcdes de acdes.

M restricbes a transferéncia das acées

No caso de reducdo nos resultados em percentual superior a 20%, livre de efeitos
extraordinarios, as parcelas diferidas ainda ndo pagas poderdo ser revertidas
proporcionalmente a redug&o no resultado.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracdo ou extingéo do plano

O acionamento do programa de remuneracao esta condicionado aos seguintes pré-
requisitos: i) ativacdo do programa de participacdo nos lucros ou resultados dos
empregados da Companhia, se houver, e dos empregados do Banco do Brasil S.A.; ii)
existéncia de lucro liquido; iii) existéncia de recursos livres e suficientes para o
pagamento da remuneracao variavel a Diretoria Executiva, ndo podendo tais recursos
serem provenientes de novos empréstimos realizados com tal finalidade; e iv)
existéncia, no exercicio de referéncia, de fluxo de caixa proveniente das atividades de
investimento correspondente a, no minimo, 25% do lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social, consideradas as demonstra¢gfes financeiras individuais da BB
Seguridade.

Atualmente, ndo ha previsao de descontinuidade do plano.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuacao
no periodo. Ndo h4 alteragdo em relagédo as parcelas diferidas ainda ndo pagas em
decorréncia de desligamentos ou falecimento.

13.5 - Remuneractes baseada em acOes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria

Nao aplicavel ao Conselho de Administracao.
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Em marc¢o de 2016, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcancados em
2015, foram adquiridas 21.372 acbes. Além das aquisicbes efetuadas, foram
remanejadas 104 acdes excedentes dos programas de 2013 e 2014. Todas as parcelas
anuais foram transferidas para os membros da Diretoria Estatutaria, ndo restando agdes
a pagar.

Em marc¢o de 2017, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcangcados em
2016, foram adquiridas 25.703 acdes e foram transferidas 5.151 acdes aos membros da
Diretoria referentes a primeira parcela anual. A segunda, terceira e quarta parcelas
foram transferidas para os membros da Diretoria Estatutaria em 2018, 2019 e 2020,
restando pagar a quinta parcela totalizando 5.138 acfes, que estdo registradas em
tesouraria e blogueadas para movimentacao.

Em marco de 2018, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcancados em
2017, foram adquiridas 19.359 acdes e foram transferidas 3.879 a¢bes aos membros da
Diretoria referentes a primeira parcela anual. A segunda e terceira parcela anual foram
transferidas para os membros da Diretoria Estatutaria em 2019 e 2020, restando pagar
a quarta e a quinta parcela, totalizando 7.740 agfes, que estdo registradas em
tesouraria e bloqueadas para movimentacao.

Em marc¢o de 2019, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcancados em
2018, foram adquiridas 16.393 acdes e foram transferidas 3.289 a¢fes aos membros da
Diretoria referentes a primeira parcela anual. A segunda parcela anual foi transferida
para os membros da Diretoria Estatutaria em 2020, restando pagar a terceira, quarta e
quinta parcela, totalizando 9.828 acdes, que estdo registradas em tesouraria e
blogueadas para movimentacéo.

Em 30 de outubro de 2019 a Assembleia Geral de Acionistas autorizou a negociacao
das acgbes de emissdo da BB Seguridade mantidas em tesouraria para premiacdo de
empregados e remuneracdo variavel de diretores da Companhia, até o limite de
3.359.550 de ac¢des, e autorizou 0 Conselho de Administracdo a definir e implementar a
melhor forma e o momento para realizar a referida negocia¢do. Neste sentido, em margo
de 2020 foram transferidas 28.333 a¢des do Programa de Recompra de Ac¢des para o
Programa de Remuneracéo Variavel referente ao exercicio de 2019 e foram transferidas
5.673 acbes aos membros da Diretoria referentes a primeira parcela anual,
permanecendo 22.660 acdes registradas em tesouraria e blogqueadas para
movimentacao.

Atualmente, existem 45.366 agOes em tesouraria referentes as parcelas diferidas a
serem pagas. Até a data de transferéncia aos beneficiarios, essas acdes ndo terdo
direitos econdmicos ou a voto.

Remuneracédo baseada em ac¢fes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutéria
NUmero total de membros - 04

NUmero de membros remunerados - 141
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Remuneracgdo baseada em ag¢fes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Preco médio ponderado do exercicio - 28,002

(a) Das opc¢des em aberto no inicio do

g . - N&o se aplica
exercicio social

(b) Das opcdes perdidas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

(c) Das opcdes exercidas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

(d) Das opgOes expiradas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

Diluicédo potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes - N&o se aplica
outorgadas

INUmero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacdo e fardo jus ao
recebimento de parcelas diferidas a serem pagas no exercicio de 2021.

2Ainda ndo é possivel prever com confianca o preco médio para o exercicio corrente,
sendo utilizada a cotacdo de fechamento em 27/01/21.

Remuneracédo baseada em ac¢bes para o exercicio encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
Numero total de membros - 04
Numero de membros remunerados - 121
Preco médio ponderado do exercicio - 29,412

(a) Das opgBes em aberto no inicio do

.. . - N&o se aplica
exercicio social

(b) Das opcoOes perdidas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

(c) Das opcdes exercidas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

(d) Das opcdes expiradas durante o

g . - N&ao se aplica
exercicio social
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Remuneracgdo baseada em ac¢fes para o exercicio encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Diluicdo potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes - N&o se aplica

outorgadas

INUmero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacédo e fizeram jus ao
recebimento de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2020.

2Preco médio ponderado de aquisicdo das agées transferidas no ambito do Programa.

Remuneracédo baseada em ac¢fes para o exercicio encerrado em 31.12.2019

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutéria
Numero total de membros - 04
Numero de membros remunerados - 10t
Preco médio ponderado do exercicio - 29,332

(a) Das opgBes em aberto no inicio do

g . - N&o se aplica
exercicio social

(b) Das opcdes perdidas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

(c) Das opcdes exercidas durante o

. . - N&o se aplica
exercicio social

(d) Das opcdes expiradas durante o

.. . - N&o se aplica
exercicio social

Diluic&do potencial no caso de
exercicio de todas as opg¢des - N&o se aplica
outorgadas

INUumero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacdo e fizeram jus ao
recebimento de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2019.

2Preco médio ponderado de aquisicdo das a¢Ges transferidas no ambito do Programa.
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Remuneracgdo baseada em a¢des para o exercicio encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero total de membros - 04
Numero de membros remunerados - 08!
Preco médio ponderado do exercicio - 32,512

(a) Das opc¢des em aberto no inicio do

g . - N&o se aplica
exercicio social

(b) Das opcoOes perdidas durante o

g . - N&o se aplica
exercicio social

(c) Das opc¢des exercidas durante o

. . - N&o se aplica
exercicio social

(d) Das opcdes expiradas durante o

. . - N&o se aplica
exercicio social

Diluicéo potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes - N&o se aplica
outorgadas

INUumero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacéo e fizeram jus ao
recebimento de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2018.

2Preco de aquisicdo/marcacéo das acdes destinadas ao Programa.

13.6 - Informacgdes sobre as op¢Bes em aberto do Conselho de Administracéo e
da Diretoria Estatutaria

A BB Seguridade néo possui plano de remuneracdo baseado em opc¢oes.

13.7 - OpcOes exercidas e acbes entregues relativas a remuneracao baseada em
acdes do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria

A BB Seguridade néo possui plano de remuneracdo baseado em opcgdes.

13.8 - Informacfes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacao do valor das ac6es e das opc¢des

(a) modelo de precificagdo

A quantidade de acbes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada
mediante a divisdo do valor liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a
titulo de remuneracao variavel, pelo preco médio de aquisi¢éo, que € dado pela cotagédo
média de fechamento das ac6es (BBSE3) da Companhia nos pregdes realizados na
semana que antecedera a data-base da RVA.
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Se houver resultado fracionario no célculo das parcelas diferidas, as fragbes serdo
acumuladas na primeira parcela. As parcelas diferidas serdo diminuidas
proporcionalmente a reducéo do resultado, caso haja apuracdo de resultado negativo
ou reducdo significativa do lucro recorrente realizado, procedendo-se ao
arredondamento para o inteiro superior em caso de fracao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco
médio ponderado das a¢bes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcdao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para obter o preco da semana anterior a data do pagamento séo utilizadas as cotacbes
médias diarias e calculado a média aritmética simples. A remuneracao variavel ndo se
baseia em opcdes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel. A remuneracgéo variavel ndo se baseia em opcoes.
(d) forma de determinac&o da volatilidade esperada
N&o aplicavel. A remuneracao variavel ndo se baseia em opcoes.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de
seu valor justo

N&o aplicavel. A remuneracao variavel ndo se baseia em opcoes.

13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidos por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Acdes da BB Seguridade

Conselho de Administracao 0
Diretoria Executiva 4.989
Conselho Fiscal 0
Total 4.989

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Acdes do Banco do Brasil

Conselho de Administracao 9.516

Diretoria Executiva 4773

Conselho Fiscal 3.273
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Total

17.562

13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Os diretores estatutarios da BB Seguridade sdo funcionérios de carreira cedidos pelo
Banco do Brasil que, ao assumir suas fun¢cdes na Companhia, mantém os planos de
previdéncia com as mesmas condigdes existentes para 0s colaboradores de seu

acionista controlador.

Orgao Conselho de Diretoria Estatutéria
Administracao
N° de membros 7 4
No de membros
2 4
remunerados

Nome do plano

Plano de Beneficios n°1 — Previ; Plano de Beneficios
Multifuturo | — Fusesc; e Prevmais - Economus

Quantidade de

administradores gue 0 0

reanem as condicOes

para se aposentar
Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n® 01
- Previ, art. 44 e Regulamento Geral do Plano Previ Futuro
art.43, transcritos abaixo:
O complemento antecipado de aposentadoria sera devido
ao participante a partir da data de seu requerimento, desde
que satisfeitas as condigdes:

o a. Conte com pelo menos 50 anos de idade;
Condicbes  para se|p. Tenha cumprido a caréncia de 180 (cento e oitenta)
aposentar contribuicbes mensais para o Plano de Beneficios;

antecipadamente

c. Haja rescisdo do vinculo empregaticio com a empresa
patrocinadora no mesmo ato do requerimento do
beneficio de que trata este artigo.

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios
Multifuturo I, art. 14.1, transcritos abaixo:

A Aposentadoria Antecipada serda concedida ao
Participante desde que atendidas, simultaneamente, as
seguintes condicdes:
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I. Ter, no minimo, 55 (cinquenta e cinco) anos de idade,
ressalvado o disposto no subitem 14.1.1 do
Regulamento);

[l. Ter, no minimo, 10 (dez) anos de Tempo de Vinculagéo
ao Plano;

lll. Ter efetuado, no minimo, 60 (sessenta) Contribuicbes
mensais a este Plano de Beneficios, observado o
disposto no subitem 14.1.2 deste Regulamento;

IV.Ter o Término do Vinculo Empregaticio com a
Patrocinadora;

V. Nao ter direito & Aposentadoria Normal.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus,
art. 20, transcritos abaixo:

O Beneficio de Aposentadoria serd concedido ao
Participante que atenda aos seguintes requisitos de
elegibilidade:

a) tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;
b) tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculagéo
ao PrevMais; e

c) tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio
com o Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de
Aposentadoria antes de completar a idade minima de 53
(cinquenta e trés) anos de idade, desde que cumpra as
demais condi¢des revistas no art. do Regulamento do
PrevMais, acima.

acumulado
das

Valor
atualizado
contribuicbes
previdenciarias
acumuladas ate
31.12.2020, descontada a
parcela relativa  as
contribuicbes feitas
diretamente pelos
administradores

636.996,25 4.387.653,87

total acumulado

contribuicdes
realizadas durante o
exercicio de 2020,
descontada a parcela
relativa a contribuicbes

Valor
das

52.995,70 282.262,42
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feitas diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate
antecipado e quais as
condicbes

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n.° 1
- Previ, sera condicdo para a opcdo pelo resgate
antecipado:

a. O comprovado rompimento do vinculo empregaticio ou
por requerimento de cancelamento da inscricdo pelo
participante;

b. O pagamento do resgate serd a vista. Por requerimento
do participante o pagamento podera ser feito pelo prazo de
até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua
opc¢ao;

c. Ocorrendo o falecimento do interessado antes que |he
tenha sido feito o pagamento da respectiva reserva
individual de poupanca, o valor serd pago aos seus
herdeiros legais, em parcela Unica;

d. No cancelamento da inscrigdo no Plano de Beneficios é
assegurado o resgate do saldo existente em sua reserva
individual de poupanca, que representa a conta utilizada na
PREVI para o registro das contribuicdes pessoais vertidas
pelo participante.

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios
Multifuturo 1, sera condicdo para a opgao pelo resgate
antecipado:

a. Desligamento da Patrocinadora e do Plano de
Beneficios;
b. O Participante que se desligar da Patrocinadora e

da Fundacao e nao opte pelos Institutos do Autopatrocinio,
do Beneficio Proporcional Diferido e da Portabilidade tera
direito, mediante termo de opcao, a receber 100% (cem por
cento) do saldo de Conta de Participante, excluida a Conta
Portabilidade.

C. O pagamento do Resgate sera efetuado em parcela
Gnica ou, a critério do Participante, em até 12 (doze)
parcelas mensais e sucessivas.

d. As importancias nao recebidas em vida pelo
Participante, referentes a créditos vencidos e néo
prescritos, serdo pagas ao Dependentes com direito ao
recebimento do Beneficio de Pensdo por Morte,
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descontados os valores relativos ao Plano de Beneficios
Multifuturo | devidos a Fundacéo.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus,
sera condi¢do para a opgao pelo resgate antecipado:

a. ao Participante Ativo que tiver cessado seu
vinculo empregaticio com o Patrocinador, que nao
esteja em gozo de beneficio previsto no Regulamento
do PrevMais e que nao tenha optado pelo
Autopatrocinio ou pela Portabilidade, ou, ainda, que
ndo tenha concretizada a concessdo do Beneficio de
Aposentadoria sob a forma antecipada, conforme previsto
no art. 20, paragrafo unico do Regulamento do Plano, sera
assegurado receber o valor correspondente a 100%
(cem por cento) dos saldos existentes nos FUNDOS
A e B, na Data do Calculo, acrescidos do Retorno de
Investimentos.

b. em nenhuma hipétese o Participante Assistido tera
direito a Resgate.

C. o valor do Resgate sera efetuado sob a forma de
pagamento Unico ou, a critério do Participante, em até 60
(sessenta) parcelas mensais e consecutivas.

d. na hipotese de pagamento parcelado, as parcelas
mensais serdo atualizadas com base no valor da quota.

13.11 - Remuneracdo individual méaxima, minima e média do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

O valor da maior remuneracao anual individual de cada 6rgéo é apurado sem qualquer
exclusdao de membros, referente ao periodo de 12 meses, considerando todas as
remuneragdes reconhecidas no resultado, ai incluidos os beneficios diretos e indiretos
e 0S encargos sociais incidentes sobre suas parcelas da remuneracdo, conforme os
itens “b” e “” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°® 01/2021, de
26.02.2021.

O valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgdo é apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgado que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses. O valor da menor remuneracdo individual corresponde a
remuneracgdo total anual, ai incluidos os beneficios diretos e indiretos e os encargos
sociais incidentes sobre suas parcelas da remuneragéo, conforme os itens “b” e “” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 01/2021, de 26.02.2021.
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Exercicio 2018

Conselho de

Diretoria

@) Orgao Administracdo | Estatutaria Conselho Fiscal
b) NUumero de membros 7,001 4,00 3,00

d) Valor da maior remuneragdo | R$ 74.970,93 R$ 1.164.807,66 | R$ 74.970,83

e) Valor da menor remuneracdo | R$ 74.970,93 R$ 1.147.178,37 | R$ 74.970,83

f) Valor médio de remuneracao

R$ 90.566,28*

R$ 1.186.709,482

R$ 67.447,013

7

1 O Conselho de Administracdo da Companhia é constituido de sete integrantes,
entretanto, em 2018, dois deles renunciaram a remuneracao (R$ 294.340,42 / 3,25 =

R$ 90.566,28).

20 valor médio apurado é a razdo de R$ 4.948.578,51 / 4,17.

30 valor médio apurado é a razdo de R$ 219.202,79 / 3,25.

Exercicio 2019

Conselho de

Diretoria

8) Orgao Administracdo | Estatutéaria Conselho Fiscal
b) Numero de membros 6,831 3,92 3,00
P ET I P

d) Valor da maior remuneragdo | R$ 70.881,60 R$ 1.105.328,05 | R$ 70.881,60

e) Valor da menor remuneracdo | R$ 70.881,60 R$ 886.348,36 R$ 70.881,60

f) Valor médio de remuneracao

R$ 66.752,86

R$ 986.947,752

R$ 70.881,60°3

7

10 Conselho de Administracdo da Companhia é constituido de sete integrantes,
entretanto, em 2019, dois deles renunciaram a remuneracdo, além do Diretor-
Presidente da Companhia que nédo recebe pelo Conselho (R$ 261.671,23 / 3,92 = R$
66.752,86).

20 valor médio apurado é a razdo de R$ 4.688.001,83/ 4,75.
30 valor médio apurado é a razdo de R$ 212.644,80 / 3,00.

Exercicio 2020
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Conselho de

Diretoria

) Orgéio Administracédo | Estatutéaria Conselho Fiscal
b) Numero de membros 6,501 3,83 2,83
P PE R P

d) Valor da maior remuneragdo | R$ 70.881,60 R$ 1.168.504,00 | R$ 70.881,60

e) Valor da menor remuneragdo | R$ 70.881,60 R$ 1.097.193,47 | R$ 70.881,60

f) Valor médio de remuneragéo

R$ 61.959,981

R$ 1.089.085,272

R$ 75.273,763

10 Conselho de Administracdo da Companhia é constituido de sete integrantes,
entretanto, em 2020, dois deles renunciaram a remuneracdo, além do Diretor-
Presidente da Companhia que nédo recebe pelo Conselho (R$ 252.796,70 / 4,08 = R$

61.959,98).
20 valor médio apurado é a razdo de R$ 5.086.028,20 / 4,67.
30 valor médio apurado é a razédo de R$ 213.024,75/ 2,83.

13.12 - Mecanismos de remuneracgado ou indeniza¢do para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Nestes casos, serdo aplicadas as mesmas condi¢des previstas para os administradores
da empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sdo funcionarios oriundos
daquela empresa.

13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Remuneracéo total do 6rgao (R$) 294.340,42 4.948.578,51 219.202,79
Remuneragdo total dos membros 1 369 49 494857851  144.231,96
indicados pelo controlador (R$)

Per_centual da remu~nera(;ao dos 74.53% 100% 65.80%
indicados em relacédo ao total pago

1 Os valores informados representam as indicacdes realizadas pelo controlador direto e
indireto.
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Remuneracéo total do 6rgao (R$) 212.644,80 4.688.001,83 212.644,80

Remuneracgéo total dos membros

indicados pelo controlador (R$)* 190.789,63 4.688.001,83 141.763,20

Percentual da remuneracao dos

. ~ 89,72% 100% 66,67%
indicados em relacdo ao total pago

10s valores informados representam as indicacées realizadas pelo controlador direto e
indireto.

Remuneracéo total do 6rgao (R$) 252.796,70 5.086.028,20 213.024,75

Remuneragéo total dos membros

indicados pelo controlador (R$)* 235.076,80 5.086.028,20 141.756,28

Percentual da remuneracao dos

. ~ 92,99% 100% 66,54%
indicados em relacdo ao total pago

10s valores informados representam as indicagées realizadas pelo controlador direto e
indireto.

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo que nao a funcédo que ocupam

Nao ha.

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor.

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governanga 0s seguintes membros: i) um
Diretor-Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracéo e
iv) trés membros no Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, indicados pelo
acionista controlador direto da BB Seguridade (Banco do Brasil S.A.), sdo funcionarios
de carreira e remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto sé&o funcionarios publicos e
remunerados pela Unido Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.



A BB Seguridade arca somente com a remuneracdo mensal dos membros pela
participacdo nos seus 06rgdos colegiados. Os conselheiros s&o remunerados,
mensalmente, independentemente da quantidade de reunides, nos limites estabelecidos
pelos normativos internos. Nenhum membro da Diretoria da BB Seguridade tem sua
remuneracdo paga pelo acionista controlador da BB Seguridade ou por controladas.

Ou seja, ndo existem parcelas de remuneragéo suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham
sido atribuidas aos integrantes do conselho de administracé@o, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal em funcdo do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também nédo
existem outras remuneracfes recebidas por administradores e membros do conselho
fiscal da BB Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas
controladas por atuacdo nessas empresas nos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.

#Publica



#Publica

REMUNERACAO DOS MEMBROS DO
COMITE DE AUDITORIA E DO
MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE
DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacao de V. Sas.:

a) Em conformidade com o disposto no Art. 38, 8 8° do Decreto n° 8.945, de
27.12.2016 e do Art. 10, inciso “xiii” do Estatuto Social da Companhia, a proposta
de fixacdo da remuneragdo mensal individual dos membros do Comité de
Auditoria em 16,71% da remuneragdo média mensal percebida pelos membros
da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os valores
relativos & remuneracao variavel, plano de saude, previdéncia complementar,
seguro de vida, auxilio moradia e vantagens de remocé&o, para o periodo de
abril/2021 a margo/2022; e

b) Em conformidade com o disposto no Art. 32, § 5° do Estatuto Social da
Companhia, a proposta de fixagdo da remuneracdo mensal do membro
independente eleito para o Comité de Transagfes com Partes Relacionadas em
16,71% da remuneracdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria
Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os valores relativos a
remuneracdo variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de
vida, auxilio moradia e vantagens de remocao, para o periodo de abril/2021 a
mar¢o/2022.

A consideracdo de V. Sas.

Em 29 de marco de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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ESTATUTO SOCIAL

Em conformidade com Art. 11, itens |l e
Il da Instrucao CVM 481/09



ALTERACOES NO ESTATUTO SOCIAL
DA BB SEGURIDADE

Srs. Acionistas,

O Estatuto Social da BB Seguridade Participacdes S.A teve a sua Ultima reforma aprovada

por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada em 22.04.2020.

As alteracBes ora propostas tém como finalidade adequar o documento ao Estatuto Modelo
da Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (“Sest”), publicado em
09/06/2020, e demais revisdes consideradas oportunas para 0 aprimoramento do processo
de governancga, devidamente justificadas na Tabela Comparativa anexa.

Ante 0 exposto, e em conformidade com o contido na Lei 6.404/76, artigo 122, |, submeto a
deliberacdo dessa Assembleia as propostas de alteragcbes no Estatuto Social da BB
Seguridade, detalhadas no quadro anexo e com o0s principais destaques abaixo

relacionados:

Art. 11, § 8°, “IV”: Ajuste redacional para alinhamento ao disposto no Estatuto Social
do acionista controlador.

Art. 11, 8§ 10, Ill: Substituicdo da redacdo atual por aquela proposta no Iltem 3.4 do
Estatuto Modelo da Sest e, em alinhamento, ao disposto no Art. 4°, inciso "V" do
Decreto n°® 10.571/2020.

Art. 18, 8§ 1°: Exclusdo da possibilidade de manifestacdo nas deliberacdes, por parte
de conselheiro de administragdo ausente a reunido, em atendimento ao disposto no
Item 4.4 do Estatuto Modelo da Sest.

Art. 20, 881° e 2° Inclusdo, em alinhamento ao disposto no Item 3.9 do Estatuto
Modelo da Sest, a fim de prever os procedimentos a serem adotados quando
identificada a existéncia de conflito de interesses nas reunides do Conselho de
Administracdo. Trata-se da mesma redacao adotada pelo Banco do Brasil na ultima

reforma estatutaria.

Art. 27 “n”: Ajuste redacional a fim de clarificar que as decisbes sobre a estrutura
organizacional competem a Diretoria, excetuando quando estas alterarem as
atribui¢cdes dos Diretores, em acordo com o disposto no Art. 21, “a” do Estatuto Social
e no Art. 142, “II” da Lei n°® 6.404/1976.
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Art. 33, 8§ 2°: Inclusé@o da composicdo do Comité de Elegibilidade, atualmente prevista

somente no seu Regimento Interno.

Art. 37, 8§ 7° Alteracdo na redagdo, com a intencdo de definir que o membro do
Conselho Fiscal sera investido no seu cargo independentemente da assinatura do
termo de posse, em alinhamento com a interpretacdo adotada pelo acionista

controlador na sua ultima reforma estatutaria.

Art. 54: Inclus@o de dispositivo transitério, nos mesmaos termos do dispositivo adotado
pelo acionista controlador, a fim de permitir que diretores em exercicio permanecam
no cargo até a conclusao do prazo de gestdo em curso, mesmo perdendo a condi¢ao
de empregado da ativa do Banco do Brasil. Trata-se de medida temporaria visando a
retencdo de talentos com notdrio conhecimento, evitando-se que bons profissionais

saiam da empresa.

A consideracéo de V. Sas.

Em 29 de margo de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao
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BB Seguridade Participacoes

ESTATUTO SOCIAL

BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.

Aprovado pela Escritura Publica de Constituicdo de Sociedade Andénima, em 20.12.2012, arquivada
no registro do Comércio, sob o nimero 53300014582, em 27.12.2012 e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 22.2.2013 (20130267708, de 23.4.2013),
15.3.2013 (20130299162, de 28.3.2013) 28.3.2013, (20130313351, 8.4.2013), 29.11.2013
(20140030719 de 16.1.2014), 27.4.2015 (20150692340, de 10.09.2015), 31.8.2017, (20170930700,
de 31.10.2017), 30.10.2019, (1346976 de 03.01.2020), 22.04.2020 (1382784 de 15.05.2020) e

29.04.20201 (a registrar).

Estatuto Social



BB Seguridade Participacoes

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° A BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”) € uma sociedade por
acoes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas Leis n® 6.404/76, n® 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Art. 32 A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia
ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a
comercializagcado de seguros de pessoas, de patriménio, rural, de crédito, garantia, de automéveis ou
qualquer outro tipo de seguro; (i) a estruturacdo e comercializagdo de planos de previdéncia
complementar bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de previdéncia
complementar; (iii) a estruturagdo e comercializagdo de planos de capitalizagdo, bem como demais
produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizagao; (iv) a corretagem de seguros dos
ramos elementares, vida e saude, titulos de capitaliza¢éo, planos de previdéncia complementar aberta
e a administragdo de bens; (v) a administracdo, comercializacdo ou disponibilizagdo de planos
privados de assisténcia odontoldégica a pessoas juridicas e/ou fisicas; (vi) efetuar operagbes de
resseguro e retrocessdo no Pais e no Exterior; (vii) a realizagdo de quaisquer atividades reguladas
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pela Agéncia Nacional de Saude — ANS; (viii)
a prestacao de servicos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades
citadas nos itens anteriores, bem como servicos a entidades financeiras; e (ix) a participagdo em
sociedades voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

Paragrafo unico. E permitido & Companhia constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsididrias integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto social participar
de sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras empresas de
participagao.

Art. 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
R$ 3.396.767.124,93 (trés bilhdes, trezentos e noventa e seis milhdes, setecentos e sessenta e sete
mil, cento e vinte e quatro reais e noventa e trés centavos), dividido em 2.000.000,000 (dois bilhdes)
de acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12 Cada acao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais
da Companhia, salvo na hipotese de adogdo do voto multiplo para a eleicdo do Conselho de
Administracao.

§2° Todas as agbes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de depésito em vigor, sem emissao de
certificados.

§ 32 A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacao da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§ 4° A Companhia ndo podera emitir acoes preferenciais ou partes beneficiarias.
§ 5% As acgbes representativas do capital social serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Estatuto Social
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BB Seguridade Participacoes

Art. 62 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias
acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, observadas as condigbes e
requisitos expressos no art. 30 da Lei das Sociedades por Acbes e disposicdes regulamentares
aplicaveis.

Art. 72 A Companhia poderd, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo da
Assembleia Geral e nas condi¢cdes determinadas por aquele 6rgéo, aumentar o capital social até o
limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), mediante a emissdo de acgdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscri¢cdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia
para subscricdo do aumento de capital, na proporgcéao do nimero de agdes que possuirem.

§ 12 A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emissdes de agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acgdes ordinarias e bonus de subscrigcdo, nos termos da lei e até o limite do capital
autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica, ou permuta de agdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, poderao ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com redugédo do prazo para o exercicio desse direito, nos termos da lei e
deste Estatuto Social.

§2° O capital social podera ser alterado nas hip6teses previstas em lei, vedada a capitalizacéo
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Art. 82 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberacdo, as prescricbes legais pertinentes e as
disposi¢des do presente Estatuto Social.

§1¢° As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia.

§ 2° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, por
seu Vice-Presidente ou por qualquer administrador da Companhia ou, nas auséncias e impedimentos
destes, por um dos acionistas da Companhia presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da
mesa convidara 1 (um) acionista ou administrador da BB Seguridade para atuar como secretario da
Assembleia Geral.

§ 3% As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia, podendo ser
realizadas fora da sede social por motivo de forga maior ou outra modalidade prevista em lei ou
instrugao normativa dos 6rgaos competentes.

§ 4° Nas Assembleias Gerais Extraordinérias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos
editais de convocagao, ndo se admitindo a inclusao, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Art. 92 As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas na
legislagéo aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos nulos e em branco.

Paragrafo Unico. As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Registro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo apenas das deliberagbes tomadas, observadas as disposi¢des
legais.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribui¢cdes previstas na Lei n® 6.404/76 e demais

normas aplicaveis, deliberar sobre:

(i) alteracao, modificagao e reforma do presente Estatuto Social;

(ii) eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal;
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(iii) aprovacao das contas, das demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da
destinacao do resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;

(iv) emissao de debéntures conversiveis em agdes de sua emissdo ou alienagéo desses
titulos se mantidos em tesouraria;

(v) alienagao de debéntures conversiveis em agdes de emissdo de suas controladas que
sejam de titularidade da Companhia;

(vi) alteracao do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscri¢cdo
de novas acgdes, estabelecendo as condi¢cbes da sua emisséo, inclusive prego, prazo
e forma de integralizagao;

(vii) por proposta do Conselho de Administragéo, alienagéo, pela propria Companhia, no
todo ou em parte, de agdes representativas do seu capital social ou do capital social
de suas controladas;

(vii)  emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
(ix) permuta de agdes ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

(x) rendncia a direitos de subscricdo de agcdes ou debéntures conversiveis em agdes de
sociedades controladas;

(xi) transformacao, fusdo, cisdo e incorporacdo da Companhia, bem como incorporagéo
de acoes de emissao da Companhia, sua dissolu¢ao, liquidagao, eleicdo e destituicdo
dos liquidantes e aprovagao de suas contas;

(xii) abertura de capital;

(xiii)  fixacdo da remuneracdo anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢oes da Lei n® 6.404/1976, da
Lei n? 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis;

(xiv)  adocao de praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragéo de contrato
para essa finalidade com Bolsa de Valores;

(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a
CVM;

(xvi)  aprovagdo da saida da Companhia do Novo Mercado;

(xvii)  deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracé@o e pela Diretoria; e

(xviii) A prévia autorizagdo para a Companhia promover a¢do de responsabilidade civil
contra administrador pelos prejuizos causados ao seu patriménio.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Art. 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragédo e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social, e contara com um 6érgao
de auditoria interna subordinado hierarquicamente ao Conselho de Administragao.

§ 1 Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ndo poderéao
ser acumulados com o de Diretor-Presidente da Companhia, ainda que interinamente.

§ 2° Os 6rgaos de administragdo da Companhia serdo integrados por brasileiros, dotados de
notdrios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa, compliance,
integridade e responsabilizagdo corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacio ilibada e
capacidade técnica compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n® 6.404/76,
Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica
de Governanga, Indicagao e Sucessao da BB Seguridade.

§ 32  Sempre que a Politica de Governancga, Indicacdo e Sucessado pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislacdo aplicavel para os Conselheiros de Administracédo e para
os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encaminhados para deliberagdo dos acionistas,
em Assembleia Geral.
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§ 4° Os membros dos orgdos de Administragdo serdao investidos em seus cargos,
independentemente da prestacédo de caucdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, no prazo maximo de até 30 dias,
contados a partir da eleicdo ou homeagéo.

§5° O termo de posse mencionado no § 4° contemplara sujei¢do a clausula arbitral referida no art.
51 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§ 6° Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos arts. 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Agoes.

§7° Os requisitos da eleicdo/nomeacao deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
estabelecida pela regulamentacéo, pela Politica de Governanga, Indicacao e Sucessdo da Companhia
e pela legislagao aplicavel.

§8° Na&o poderdo ingressar ou permanecer nos 6rgdos da Administragdo, no Conselho Fiscal e
nos Comités da Companhia, além dos impedidos ou vedados pela Lei n® 6.404/76, Lei n® 13.303/16 e
seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, pela Politica de Governanga,
Indicacé@o e Sucesséo da BB Seguridade:

(i) os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituicbes autorizadas a
funcionar pela SUSEP, pelo Banco Central ou em outras instituicbes sujeitas a
autorizagao, controle e fiscalizagdo de 6rgaos e entidades da Administragcdo Publica
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas;

(ii) 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancgas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

(iii) os declarados falidos ou insolventes;

juridica em recuperacéo judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de

cinco anos anteriores a data da eleicdo ou nomeacéo, salvo na condicdo de sindico,
comissario ou administrador judicial;

(v) sOcio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cOnjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria;

(vi) 0s que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas controladas ou com o Banco
do Brasil S.A., ou que Ihes tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido;

(vii) 0s que detenham controle ou participagdo relevante no capital social da pessoa
juridica inadimplente com as sociedades citadas na alinea anterior ou que lhes
tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos
que tenham ocupado cargo de administragdo em pessoa juridica nessa situagédo, no
exercicio social imediatamente anterior a data da eleicdo ou nomeacgéo; e

(vii)  os que houverem sido condenados por crime de sonegagao fiscal, corrupgéo,
lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra a administragao publica ou contra a licitagdo, bem como por atos de
improbidade administrativa;

(ix) 0s que sejam ou tenham sido sécios ou acionistas controladores ou participantes do
controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou representantes
de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos no
periodo de sua participagéo e sujeitos ao seu ambito de atuagao.
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(x) 0S que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, ou
em comités vinculados ao Conselho de Administracdo, e os que tiverem interesse
conflitante com a Companhia, salvo dispensa da Assembleia.

§ 9° Perderéa o cargo:
|- salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho de Administracéo
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a quatro ordinarias alternadas durante o prazo de gestao; ou
- o membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizag&o, por mais de trinta
dias.

§ 102  Sem prejuizo das vedagbes e dos procedimentos de autorregulagao previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Colegiada e de
quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria deverao:

[ - comunicar a Companhia e a CVM:

a) até o primeiro dia util apés investidura no cargo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, de emissdo da Companhia, de suas controladoras,
controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de
atuacdo, além daqueles de titularidade de seus respectivos cénjuges do qual
ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, companheiros e de
quaisquer dependentes incluidos na declaragdo anual do imposto de renda;

b) as negociagdes com os valores mobilidarios de que trata alinea “a” deste
inciso até o quinto dia apos a negociagao.

Il - restringir suas negociagées com os valores mobilidrios de que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo de acordo com o Plano de Negociacado elaborado com, no
minimo, seis meses de antecedéncia da negociacao.

suscitar-contlito-de-interesses_No caso dos Diretores, a declaracdo anual de bens e
rendas deve ser apresentada a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica — CEP/PR, na forma da legislacdo vigente.

§ 112 E incompativel com a participagdo nos 6rgaos da administragdo da Companhia e de suas
controladas, a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua pretensao a
candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo serd devida qualquer remuneragdo ao membro do
orgédo de administragéo, o qual perderd o cargo a partir da data do registro da candidatura.

§ 12° Os membros dos 6rgaos de administragio serdo desligados mediante rendncia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.

Art. 12. A Companhia, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, assegurara aos
integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da
Companhia e de suas controladas e dos demais érgdos de assessoramento técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, bem como aos seus empregados, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungéo, desde
gue nao tenha sido constatado fato que dé causa a acdo de responsabilidade e que ndo haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas.

§ 12 O Conselho de Administracdo poderd, ainda, na forma por ele definida e observado, no que
couber, o disposto no caput deste Artigo, autorizar a contratagdo de seguro em favor dos integrantes
e ex-integrantes dos oOrgdos estatutarios relacionados no caput para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

Estatuto Social

#Publica



BB Seguridade Participacoes

§ 2° Se alguma das pessoas mencionadas no caput e no § anterior, for condenada por decisao
judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo da lei ou do Estatuto Social, devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o caput,
além de eventuais prejuizos.

Art. 13. A remuneragéao global ou individual dos érgdos de administragéo sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76, da Lei n® 13.303/2016, do seu
Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracao global, cabera ao Conselho
de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os 6rgdos da Administracdo da
Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 14. O Conselho de Administracédo, érgao independente de decisdo colegiada, sera composto por
7 (sete) membros, salvo na hip6tese de exercicio do voto mdltiplo pelos acionistas minoritarios, caso
em que serd composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente com prazo
de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1¢° O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§2° Seréo indicados para o Conselho de Administragdo, a deliberagdo da Assembleia Geral,
obrigatoriamente:

(i) o Diretor-Presidente da Companhia;

(ii) 2 (dois) representantes do Ministro de Estado da Economia, sendo um deles na forma
do paragrafo unico do art. 31 da Lei n? 13.844 de 18 de junho de 2019;

(iii) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no

§ 4°, sendo alternativamente:

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administra¢do seja composto por 7 membros; ou

b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administracdo seja composto por 8 membros.

§3° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) eConselheiro de
aAdministragao, se maior nimero néo lhes couber pelo processo de voto multiplo.

§ 4° No minimo 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragdo, perfazendo um minimo de
25% do total de membros, deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislacdo e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condicao os conselheiros eleitos nos termos
do §39, observadas ainda as seguintes disposicoes:

(i) cabera ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro
Independente em quantidade suficiente para cumprir o disposto neste §4°, caso as
demais indicagdes nao atinjam o percentual minimo definido;

(i) a condicdo de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral e
expressamente declarada na ata que o eleger;

(iii) quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste §4°, resultar
ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

§ 5° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo serdo eleitos pelo proprio
Conselho, na forma da legislacao vigente, observado o disposto no § 1° do art. 11 deste Estatuto.

§ 6° Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia aquele que nao
cumprir as condi¢cdes previstas no Art. 11.
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§ 7° Os membros do Conselho de Administracdo devem exercer suas atribuicdes de forma a atingir
os interesses da Companhia, sendo-lhes vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por
Acoes, intervir em qualquer ato ou operagdo social em que tiverem interesse conflitante com o da
Companhia, bem como nas deliberagbes que a esse respeito tomarem os demais administradores,
sendo que nestes casos 0 eConselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar
seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensao de seu interesse.

§ 82  No caso de membro do Conselho de Administragdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citagéo
em acbes contra ele propostas com base na legislacdo societaria. A procuracdo de que trata este §
devera ser outorgada com prazo de validade que devera estender-se, por no minimo, trés anos apos
o término do prazo de gestao do eConselheiro.

§ 92 Atingido o limite de recondugdes de que tratam os artigos 14, 23 e 37, 0o ex-membro da
Administracdo ou do Conselho de Fiscal ndo podera participar do Conselho de Administragéo pelo
periodo de2{deis}-anes_equivalente a um prazo de gestao.

§ 102 O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporérios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporéario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos demais membros do
Conselho de Administragéo, devendo ser observado o § 12 do art. 11 deste Estatuto.

Art. 15. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, além das atribuicbes préprias a seu
cargo e demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administracao;

(ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo, além de indicar,
dentre os demais membros, o secretario;

(iii) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la;

(iv) decidir sobre a participagao, em reunidées do Conselho de Administracdo, de pessoas
que ndo sejam do 6rgao, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza; e

(V) conduzir o processo de avaliagdo anual do desempenho, individual e coletivo, dos
Administradores.

Paragrafo Unico. O processo de avaliagdo citado no inciso v deste artigo, no caso de administradores
respeitara os seguintes requisitos minimos:

(i) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acao
administrativa;

(i) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

(iii) consecucgao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

Art. 16. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo nos termos do Artigo 17 deste
Estatuto Social.

Art. 17. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser requisitadas por qualquer de seus
membros e deverdo ser convocadas por seu Presidente ou Vice-Presidente. A convocagcédo sera
realizada por notificagao escrita entregue por carta ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nédo, que
permita a comprovacao de seu recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reuniées do
Conselho de Administragao poderao ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao
presencialmente ou na forma do § 12 do Artigo 18 deste Estatuto Social.

Art. 18. O Conselho de Administragcao reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a maioria dos seus
membros em exercicio.

0 virtual-gu 3 U 0 da TRY No caso
de auséncias ou impedimentos eventuais de qualguer membro do Conselho, o colegiado deliberara
com 0s remanescentes.

§2°  No caso de vacéancia do cargo de ¢Conselheiro:

i. 0 substituto sera nomeado pelos cConselheiros remanescentes e servird até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada apds a referida vacéancia;

i. a Companhia comunicard o fato aos demais membros do érgdo assim como aos entes
relacionados nos §§ 2°e 3° do art. 14; e

ii. se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleigao.

§ 3¢° Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte ou rendncia de membro.
No caso de término de mandato, aplica-se o disposto no § 12 do art. 14.

Art. 19. As reunites do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagéo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao eConselheiro participar
efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagdo
considerada como presenga pessoal.

§1°  E admitida a gravacao das reunides.

§ 2° Extraordinariamente, serd admitida a realizacdo de reunibes virtuais por meio de correio
eletrénico ou outro meio eletrénico/virtual.

§ 32 Da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

§ 4°  Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 20. As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes as reunides. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo Presidente
do Conselho de Administracéo, que tera o voto de qualidade.

§ 12. Nas reunibes do Conselho de Administracdo, anteriormente a deliberacdo, o membro que ndo
seja independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirando-se da reunio.

§ 29 Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra pessoa presente
a reunido poderd manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de
Administracao deliberar sobre a ocorréncia conforme seu Regimento Interno e a leqislacdo aplicavel.

Art. 21. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribuicbes previstas na Lei n®
6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno:

Estatuto Social

#Publica



BB Seguridade Participacoes

eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas atribuigbes,-de-acerde-com
este Estatuto-Social;

fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragéo e da Diretoria e
dos Comités vinculados a este Conselho;

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e o
pagamento de juros sobre o capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério, observado o disposto no Capitulo Xl deste Estatuto Social;

atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e membros dos
comités da Companhia, se existentes, conforme disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer
cConselheiro, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia
e de suas Controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

decidir sobre a criacdo, extincdo e funcionamento dos comités de assessoramento
nao estatutérios no ambito do préprio Conselho de Administragcdo, dos Comités
Técnicos e do Comité de Auditoria, observadas as disposi¢coes do Capitulo VIl deste
Estatuto Social, bem como eleger e destituir seus membros;

convocar a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 82 acima, sempre que necessario
ou exigido por lei ou por este Estatuto Social;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas apresentadas pela
Diretoria e as Demonstragbes Financeiras anuais, bem como propor a destinagdo do
lucro liquido de cada exercicio da BB Seguridade;

propor a Assembleia Geral a emissédo de agdes, debéntures conversiveis ou bonus de
subscricédo, dentro do limite do capital autorizado, bem como deliberar sobre o preco
de emissao, a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condigcdes relativas a essas emissoes;

propor & Assembleia Geral a emissdao de debéntures simples ndo conversiveis em
acoes e sem garantia real, e de notas promissérias, na forma da legislagdo em vigor;

autorizar a aquisicao pela Companhia de a¢des de sua emissdo para manutencao em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo;

aprovar a indicagdo de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua
destituicdo, sem prejuizo das competéncias do 6rgao central do sistema de controle
interno do Poder Executivo, além de definir as atribuicbes e regulamentar seu
funcionamento;

autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

autorizar a captagéo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo
balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses anteriores ao respectivo
negocio pela Companhig;

autorizar a alienacao ou oneracdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado superior a 1% (um por cento) do
patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o dultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

autorizar a prestagcdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o Ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

autorizar a realizagao de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em
valor agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
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aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

99)

(trés) meses anteriores ao respectivo negdcio, com excegcdo aos casos de
competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no art. 10 acima;

fixar as condicbes gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transacdes
com Partes Relacionadas (Art. 32), autorizar a celebragdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de
um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) sobre o patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacao
ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou de outro 6rgao estatutario;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as ac¢des de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferta publica de aquisi¢do de acoes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acoes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar as politicas, inclusive as previstas na Lei n® 13.303/2016 e seu Decreto
regulamentador, as estratégias corporativas, o plano de investimentos, o plano de
negocios para o exercicio anual seguinte e o orgamento anual, o cédigo de ética, as
normas de conduta, o Cédigo de Governanga, a Carta Anual de Politicas Publicas e
de Governanga Corporativa, o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa e o regulamento de licitagbes da Companhia;

aprovar a participagao da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior;

decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios dos empregados e
da administracdo da Companhia, inclusive em relacdo a participagdo nos lucros,
assim como quantitativo de pessoal proprio e programa de desligamento de
empregados, observadas as orientacbes do acionista controlador para os
empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a legislacéo vigente;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu proprio desempenho e o da
Diretoria da Companhia, de suas controladas, bem como dos 6rgaos auxiliares
elencados no Capitulo VII deste Estatuto Social;

deliberar sobre altera¢des dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da
Lei n? 13.303/16, para dispensa de licitagoes;

analisar, ao menos trimestralmente, as demonstracdes contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuacao do Conselho Fiscal;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagcao dos
acionistas em assembleia;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado as questbes de
natureza estratégica de sua competéncia;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Companhia e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informagdes prestadas pela Diretoria;

supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;
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hh) aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

ii) definir os assuntos e valores para a sua algada decis6ria e da Diretoria Colegiada, por
proposta da Diretoria;

il aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presengca do Presidente da
Companhig;

kk) aprovar as metas de desempenho de seus dDiretores; e

1)) aprovar a constituicdo ou a participacao da Companhia em fundos de venture capital,
de investimento em participacao ou de investimento em empresas emergentes.

§ 12 A deliberacdo das seguintes matérias, por quaisquer das sociedades controladas que nao
possuirem Conselho de Administragcao, bem como por quaisquer das sociedades coligadas diretas ou
indiretas, sera levada igualmente a apreciacao prévia pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
cuja deliberagdo servira como orientacdo da Companhia para os negdcios e atividades das
respectivas sociedades:

a) alteracao, modificagao e reforma do seu Estatuto Social;
b) participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;
c) alienacdo, no todo ou em parte, de agbes do seu capital social mantidas em

tesouraria; abertura do capital; rentncia a direitos de subscricdo de agdes ou
debéntures conversiveis em ac¢des de empresas controladas; emissao de debéntures
conversiveis em agbes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis
em acgbes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou, ainda,
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior,
sem prejuizo do disposto nos incisos “v”, “vii” e “x” deste Estatuto Social;

d) permuta de agbes ou de outros valores mobiliarios;

e) promocéao de transformacao, fuséo, cisdo e incorporagdo, bem como incorporagédo de
acoes, dissolucao e liquidagéo;

f) autorizacdo para a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a 5% (cinco por cento) do patrimédnio liquido da Companhia, de acordo com o
ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses anteriores ao
respectivo negécio;

9) Constituicdo ou participagdo em fundos de venture capital, de investimento em
participagdo ou de investimento em empresas emergentes.

§ 22  Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 12 quando:

I.  daalienagao de participacdo em sociedades, no pais ou no exterior;

II. da aprovacdo dos documentos constantes na alinea “x” do Art. 21 deste Estatuto
Social; ou

lll.  para a avocacao, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negécios
destas, que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da
BB Seguridade ou de outro 6rgédo estatutario.

§ 32 O processo de avaliacdo de desempenho citado no inciso aa deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual e coletiva, conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragdo, devendo ser avaliados
na forma prevista na legislagéao.

§ 4° O processo de avaliagao formal do Conselho de Administracdo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho, que deverdo estar descritos em seu
Regimento Interno.

CAPITULO VI - DIRETORIA
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Art. 22. A Diretoria sera composta por 4 (quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagcées com Investidores e os demais
sem designacéao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao.

§1° O Diretor-Presidente designard o seu substituto em caso de auséncia ou impedimento
temporario.

§ 2° Serdo concedidos(as): (i) afastamentos de até 30 (irinta) dias, bem como licengas, aos
Diretores pelo Diretor-Presidente e ao Diretor-Presidente pelo Conselho de Administragcao.

Administracdo-—: (i) Nos casos de afastamentos e demais licencas de até 30 (trinta) dias consecutivos,

mediante designacdo do Diretor-Presidente; (ii) Nos casos de afastamentos ou demais licencas por
prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, ou em caso de vacincia, até a posse do substituto
eleito, mediante designacdo do Conselho de Administracao.

§4° Caso o cargo de Diretor-Presidente fique vago, competira ao Presidente—de Conselho de
Administracdo designar, dentre os demais Diretores, aquele que o substituird até a posse do novo
Diretor-Presidente eleito.

Art. 23. Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestédo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até 3 (trés) recondugdes consecutivas, observado o disposto na Lei n? 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

Paragrafo-tinice § 1°. O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros
eleitos.

§ 2°2. Em se atingindo o prazo maximo a que se refere o Caput deste artigo, o retorno do membro a
Diretoria s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

Art. 24. Compete a Diretoria Colegiada a administracdo dos negocios em geral, bem como cumprir e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo e exercer as atribuicbes que lhe forem definidas por esse Conselho e pelo Estatuto
observando o disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, seu Regimento Interno, demais normas aplicaveis bem como as boas praticas de
governanga corporativa.

§ 12 Compete, privativamente, ao Diretor-Presidente ou ao seu substituto: (i) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (ii) conceder licenca aos demais membros da Diretoria, indicando os
substitutos; (iii) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; (iv) garantir
a implementagéo das diretrizes e o cumprimento das delibera¢des tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (v) tomar decisbes de competéncia da
Diretoria, ad referendum desta, em carater de urgéncia; (vi) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar,
transferir, remover, punir, demitir e dispensar empregados, na forma da lei e observadas as
disposicdes previstas neste Estatuto e no regimento interno; (viii) representar a Companhia nas
reunides do Conselho de Administragdo e Assembleias Gerais de Acionistas, quando outro Diretor
nao tenha sido convocado; (ix) receber citacoes iniciais; (x) representar a Companhia em juizo ou fora
dele, quando o Conselho de Administracdo ndo tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor; (xi)
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao Conselho de
Administracdo, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua destituicéo; e
(xii) exercer outros poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais éDiretores e os que
Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragao; (xiii) nomear, remover,
promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal fim constituir procuradores
ou designar prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata da constituicdo de mandatarios..

§ 2° Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) representar a Companhia perante a
CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes financeiras, bem como 6rgaos
reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
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mobiliarios admitidos a negociacéo, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas
de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagdo e administrar a
politica de relacionamento com investidores; e (ii) monitorar o cumprimento das obrigagbes dispostas
no Capitulo XI deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas conclusoes, relatérios e diligéncias.

§ 32 Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribuicbes que |he venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando da sua eleigéo.

§ 4° Os cargos de Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, deverao-ser—eleites
dentre-es sdo privativos de empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

§ 52 Além dos requisitos previstos no Art. 11 deste Estatuto Social, devem ser observadas
cumulativamente, as seguintes condigbes para o exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de
suas controladas, bem como para a indicagdo a cargo de Diretor nas sociedades nas quais essas
sociedades participem como acionistas ou sécias:

(i) ser graduado em curso superior; e

(ii) ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios,
de superintendéncia, ou de geréncia superior:

a) em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados, pela Comissao de Valores Mobiliérios
ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar; ou

b) em instituicoes financeiras; ou

C) na propria Companhia suas controladas ou coligadas.

§ 62  Apds o término da gestao, os ex-membros da Diretoria da Companhia ficam impedidos, por
um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas
normas regulamentares, de:

I — exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes da Companhig;

- aceitar cargo de aAdministrador ou eConselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo néo for
fixado nas normas regulamentares; e

- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestao, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria da Companhia fazem jus a
remuneragdo compensatoria equivalente a da fungdo que ocupavam neste érgao, observado o
disposto nos §§ 8% e 10° deste Artigo.

§ 82  Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 9?2 deste Artigo, o
descumprimento da obrigacédo de que trata o § 62 deste Artigo implica, além da perda da remuneragao
compensatoria prevista no § 7° deste Artigo, a devolugdo do valor ja recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragcdo compensatéria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der
causa.

§9° O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria da
Companhia, dispensa-lo do cumprimento da obrigagao prevista no § 6° deste Artigo, sem prejuizo das
demais obrigacdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o pagamento da
remuneragdo compensatéria a que alude o § 7° deste Artigo, a partir da data em que o requerimento
for recebido.
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§ 10® A configuragéo da situagdo de impedimento dependera de prévia manifestagdo da Comisséo
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§ 112 Nao é considerado impedimento para fins deste artigo a ocupagéo de cargo em empresas em
que o acionista controlador possua participagéo relevante.

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria da Companhia requer dedicagéo integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em outras
sociedades com fim lucrativo, salvo:

| — em sociedades controladoras ou controladas da Companhia, ou em sociedade das
quais esta participe, direta ou indiretamente; ou

- em outras sociedades, por autorizagdo prévia e expressa do Conselho de
Administracéo.

Art. 26. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por:

a) 02 (dois) Diretores em conjunto;

b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

c) 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; e

d) 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:
a) representacdo da Companhia perante quaisquer o6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes; b) representacdo da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao, suspensao ou
demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e c) representacdo da
Companhia em juizo, ativa e passivamente.

§ 1°  As procuragbes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois)
Diretores, devendo observar precisa especificagdo de poderes e prazo de duragdo do mandato que,
no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.

§ 2° E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da
Companhia, sendo esses atos ineficazes em relagdo a Companhia.

§ 32 Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que seu signatario deixe de integrar a
Diretoria da Companhia, salvo se 0 mandato for expressamente revogado.

Art. 27. S&o atribuicdes da Diretoria Colegiada:

(a) submeter ao Conselho de Administracéo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por
coordenador por este designado, propostas a sua deliberagdo, em especial sobre as
matérias relacionadas nos incisos “d”, “i”, “u”, “y”, “z” do Art. 21 deste Estatuto Social e
sobre a revisdo do Regimento Interno da Diretoria;

(b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e 0 orgcamento geral da Companhia;

(c) aprovar e fazer executar a alocacao de recursos para investimentos;

(d) declarar dividendos e juros sobre o capital préprio com base nos lucros e reservas

apurados nas demonstragbes financeiras anuais, semestrais ou em menores
periodos, bem como distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagao
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observada a legislacédo

vigente;

(e) fixar as algadas dos Diretores da Companhia e dos demais 6rgaos da sua estrutura
interna;

(f) fixar a linha de acdo a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas

assembleias gerais das sociedades nas quais estas sejam acionistas ou sdcias;
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(9) acompanhar a gestao das sociedades coligadas diretas ou indiretas;

(h) indicar, quando for o caso, os nomes dos representantes da Companhia, e de suas
controladas, a serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais
estas sejam acionistas ou sbécias, para exercer cargos de administracdo, de
fiscalizagdo, ou nos Comités de Auditoria e Comités Técnicos;

(i) autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
equivalente a, no méaximo, 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia,
de acordo com o ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses
anteriores ao respectivo negécio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

() autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango
aprovado, considerando o periodo dos 3 (irés) meses anteriores ao respectivo
negécio;

(k) autorizar a prestagcdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do
patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o dultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio;

(N autorizar a realizagéo de atos que importem rendncia de direitos pela Companhia em
valor agregado equivalente a, no méaximo, 0,1% (um décimo por cento) do patriménio
liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o
periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio, com exce¢ao aos casos
de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10;

(m) fixar as condigbes gerais e, observada a competéncia do Comité de Transagdes com
Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebracdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano, o valor de, no maximo, 5% (cinco por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

o-d I a¥a) mbi d . eto
Companhia-e-de-unidades-administrativas_decidir sobre a estrutura organizacional d

BB Seqguridade, inclusive a base de processos e a dotacdo das dreas, desde que
observado o disposto no Art. 21, alinea “a” deste Estatuto Social;

{r)(0) decidir sobre a criacdo, extincdo e funcionamento de Comités no ambito da Diretoria
da Companhia e de unidades administrativas;

{e}(p) decidir sobre situagbes ndo compreendidas nas atribuicbes de outro érgao de
administragao e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia; e

(@) submeter, a cada exercicio, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras, a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria; e-

{p)(r) _ orientar os negdcios e atividades das sociedades controladas.

Paragrafo Unico. As decisbes da Diretoria Colegiada obrigam todos os Diretores.

Art. 28. A Diretoria Colegiada reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por
convocacao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo
constar da convocacdo a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presenca da
maioria de seus membros. Independentemente de convocagao, seréo validas as reunides da Diretoria
gue contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

§ 12 No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor-
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Presidente, ou ainda, por correio eletrénico ou outro meio eletrénico/virtual que tenha instrumentos
para garantir a autenticidade de seu voto.

§2° As reunides da Diretoria Colegiada serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Diretor participar efetivamente
da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participacdo considerada como
presenca pessoal.

§ 3¢ Extraordinariamente, sera admitida a realizacdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrénico ou outro meio eletrénico/virtual.

§ 4° Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada
da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 12 deste Artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricao da ata.

Art. 29. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

CAPITULO VIl - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGCAO

Art. 30. A Companhia tera um Comité de Auditoria com funcionamento permanente para exercer a
funcdo de orgao de suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas
funcdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragbes contabeis e efetividade
dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

§ 12 Ao Comité de Auditoria competird, além do previsto na Lei ? 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis € no seu Regimento Interno:
a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragéo

de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, além de
supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados, a adequacdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (ii) da area de riscos e controles internos
da Companhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia, e (iv) da area de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

b) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
demonstragdes financeiras e das informacdes e medigbes divulgadas pela
Companhig;

C) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer

informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a
remuneragao da administragdo, a utilizagdo de ativos da companhia e as despesas
incorridas em nome da companhia;

d) avaliar e monitorar periodicamente as politicas e procedimentos relativos a transacdes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagées;

e) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendaces feitas; e (i) quaisquer
situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

f) acompanhar as préaticas contdbeis e de transparéncia das informagdes, bem como
assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacdes sobre as matérias de sua
competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo da
Companhia e a rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade,
responsabilizacao corporativa e governanca.

Q) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagao de tais servigos as
necessidades da empresa;
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h) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragédo das demonstracgdes financeiras da empresa estatal.

§2° Cabe ao Comité de Auditoria exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.

§ 3% Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides do Conselho de
Administragdo que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor
independente e do PAINT.

Art. 31. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n®
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis € no seu Regimento
Interno, sera composto por 3 (tirés) membros efetivos, salvo na hipétese do § 2 do artigo 30, situacédo
na qual tera 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que sejam em sua maioria
independentes.

§1¢° Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo nao coincidentes, com prazo de 3
(trés) anos, sendo permitida uma Unica reeleig¢éo.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo e
obedecerdo as condigbes minimas de elegibilidade e as vedagbes para o exercicio da fungéo
dispostas na Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessao da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente, aos seguintes
critérios:

|- 1 (um) membro titular sera indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de
Administragado representante(s) dos acionistas minoritarios; e

- os demais membros titulares serdo indicados pelos outros membros do Conselho de
Administracao.

- o Comité de Auditoria sera composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de
Administragdo Independente, assim definido nos termos do art. 14, § 4° deste
Estatuto.

§ 3% Pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria.

§4° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgao apés decorridos,
no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

§ 5° E indelegavel a fungdo de membro do Comité de Auditoria.

§ 6° A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral,
serd compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administracao, observado que:

I — a remuneracdo dos membros do Comité nao serd superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il - no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participacdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposicoes estabelecidas na legislagdo e regulamento
pertinentes;

- o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administragéo devera receber remuneracdo apenas do Comité de Auditoria.

§7° O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu regimento interno,
observado que:

| — reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administracdo, com a Diretoria
Colegiada, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou
separadamente, a seu critério;
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Il — o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, quatro reunides mensais, podendo
convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna;

¢) quaisquer membros da Diretoria Colegiada ou empregados da BB Seguridade ou do Banco
do Brasil S.A; e

d) quaisquer participantes externos ao Comité, inclusive especialistas, observado o disposto
no regimento Interno do COAUD.

Il — O Comité devera apreciar as informagdes contabeis antes da sua divulgagao;

IV — A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario,
salvo na hipétese de o Conselho de Administragéo considerar que a divulgacdo da ata possa
pdr em risco interesse legitimo da empresa estatal, situagdo em que apenas o seu extrato
serd divulgado.

§ 8% O Comité de Auditoria dispord de meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas
e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, conforme vier a ser
estabelecido em instrumento adequado.

§ 92  Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleico e poderao ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragao.

§ 102 Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento
previsto no §6° do artigo 24 deste Estatuto, observados os §§7° a 102 do mesmo artigo.

§ 112 Nao terdo direito a remuneragdo compensatéria de que trata o §10° deste artigo os ex-
membros do Comité de Auditoria ndo oriundos do quadro de empregados do Banco do Brasil S.A.
que, respeitado o § 62 do Art. 24, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento,
ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura,
ocupavam na administra¢do publica ou privada.

§ 12° Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o periodo
de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administragéao.

§ 132 O Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administracao.

Art. 32. A Companhia terd um Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, cuja constituicéo e
instalacao sera deliberada pelo Conselho de Administracdo, observados os seguintes parédmetros:

§1¢° O Comité de Transacdes com Partes Relacionadas seré integrado por 3 (trés) membros
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais:

- 1 (um) membro independente, que serd o eConselheiro iindependente do Conselho de
Administragao eleito pelos acionistas minoritarios na forma estabelecida no § 3° do Art.
14 deste Estatuto Social;

Il - 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais cConselheiros do Conselho de
Administragao sendo 1(um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou
Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas
areas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.

§ 22  Caso o membro do Conselho de Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios ndo atenda
aos requisitos de independéncia previstos no § 4° do Art. 14 deste Estatuto Social, cabera a ele
indicar candidato que atenda, o qual sera eleito pelo Conselho de Administragao.
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§32 O membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas indicado na forma do § 2°
deste artigo devera atender, também, aos requisitos e vedagdes previstos no Art. 11 deste Estatuto
Social.

§ 4° Em caso de vacancia do cargo de eConselheiro de aAdministracdo eleito pelos acionistas
minoritarios que ocupe também a fun¢cdo de membro do Comité de Transagbes com Partes
Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administracado eleger, dentre os seus membros
independentes, aquele que ocupara a fungdo no Comité de Transagdes com Partes Relacionadas até
a eleicao, pelos acionistas minoritarios, do seu novo representante no Conselho de Administragao.

§ 5% A funcédo de membro do Comité ndo sera remunerada, exceto para 0 membro independente
eleito nas formas previstas nos §§ 12 e § 22 acima, cuja remuneracgéo sera definida pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprovacgdo da
Remuneragdo Global dos Administradores da Companhia.

§62 O membro independente do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas que for,
também, membro do Conselho de Administragédo, devera optar pela remuneracgéo relativa a apenas
um dos cargos.

§7° O funcionamento do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas sera regido por este
Estatuto, pela Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité,
o qual serd aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 82  Os membros do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicao e investidura de seus sucessores.

§ 92  Os membros do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigéo.

§ 102 Compete ao Comité de Transagbes com Partes Relacionadas aprovar previamente todas as
transagbes com partes relacionadas, conforme definidas na Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, bem como as revisdes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo que
tais transagoes, revisdes ou rescisdes sé serdo aprovadas mediante o voto favordvel do membro
independente referido no § 19, inciso |, acima.

§ 112 O membro independente devera certificar-se de que o ato em questao foi realizado de acordo
com a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e com as préaticas de mercado e sem prejuizo
aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da Companhia.

§ 122  Perdera o cargo o membro do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas que deixar de
comparecer a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito e, a qualquer
tempo, por decisdo do Conselho de Administracao.

Art. 33 O Comité de Elegibilidade com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n®
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no
seu Regimento Interno, sera formado por trés membros efetivos.

§ 12 Os membros do Comité de Elegibilidade serdo eleitos pelo Conselho de Administragéo,
obedecendo as condigcbes minimas de elegibilidade e as vedacbes para o exercicio da fungéo
dispostas na Politica de Governancga, Indicacdo e Sucessao da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° 0 ité—de—Elegibili : deverad—se
Conselho-de-Administracdo-ou-da-Diretoria O Comité de Elegibilidade serd composto por:

l. 01 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia;
Il. 01 (um) membro do Comité de Auditoria que ndo seja, também, membro do Conselho de
Administracdo; e
M. 01 (um) membro da Diretoria da BB Sequridade.

§ 32 Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no
maximo 3 (irés) recondugbes, nos termos das normas vigentes. Os membros do Comité de
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Elegibilidade permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e investidura de seus
sucessores.

§ 4° Perderda o cargo o membro do Comité de Elegibilidade que deixar de comparecer, com ou
sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragao.

§ 5%  S&o atribuicdes do Comité de Elegibilidade, além de outras previstas na legislagao propria:

|- assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento da Politica de
Governanga, Indicagao e Sucessao da Companhia;

Il - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e
Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagdes para as respectivas eleicoes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos Conselheiros
Fiscais.

§ 6° O funcionamento do Comité de Elegibilidade sera regulado por meio de regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administragao, observado que o Comité reunir-se-a por convocagédo do
coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um de seus membros ou por solicitagdo da
administragdo da Companhia.

§ 72  Afungdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

§ 82  Os membros do Comité de Elegibilidade serao investidos em seus cargos independentemente
da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigcao.

§9° Os integrantes do Comité de Elegibilidade deverdo possuir a qualificacdo e a experiéncia
necessarias para avaliar de forma independente a aplicacdo da Lei n® 13.303/16 e do seu Decreto
regulamentador e da Politica de Governanga, Indica¢do e Sucessdo da BB Seguridade.

§ 102 O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias Uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado da entidade da Administragcdo Publica responsavel pelas indicagbes, sob pena
de aprovagao tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de
algum requisito.

§ 112 As manifestagdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e
conter a transcricao apenas das deliberagbes tomadas.

Art. 34 Observadas as disposicdes do Art. 11 desse estatuto, o funcionamento e impedimentos para
nomeacao de membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes Relacionadas e do Comité de
Elegibilidade, bem como as regras de composi¢do, funcionamento, requisitos e impedimentos dos
demais Comités que venham a ser constituidos no ambito do Conselho de Administragio seréo por
este 6rgao definidos e aprovados.

CAPITULO VIl - AUDITORIA INTERNA

Art. 35. A BB Seguridade dispora de uma Auditoria Interna vinculada ao Conselho de Administragao e
responsavel por aferir a adequagao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagao,
acumulagao, registro e divulgagao de eventos e transagdes, visando ao preparo das demonstragoes
financeiras, observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n? 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, e demais normas aplicaveis.

§1° Serdo enviados, no minimo trimestralmente, relatérios ao Conselho de Administragao, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de autoria
interna.
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§ 2° O titular da Auditoria Interna sera indicado dentre empregados da ativa do Banco do Brasil
S.A. ou da BB Seguridade Participagcbes S.A., e nomeado bem como dispensado pelo Conselho de
Administracédo, observadas as disposigoes do Art. 21, alinea “m” deste Estatuto.

§ 32 O titular da Auditoria Interna tera mandato de trés anos, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogagéo, o Conselho de Administracdo podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 365 dias.

§4° A nomeagdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida, pelo Presidente da Companhia, a aprovagéo da Controladoria Geral da Uniao - CGU, apos
a sua aprovagao pelo Conselho de Administragao.

§ 5¢ O titular da Auditoria Interna que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar a
ocupar a mesma fungao apds o intersticio de trés anos.

CAPITULO IX —- GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 36. A Companhia dispora de area dedicada a gestdo de riscos e aos controles internos, tendo
independéncia de atuagdo e vinculacado ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzida por
ele proprio ou por outro Diretor estatutéario.

§ 12 Sao atribuicbes da area responsavel pela gestdo de riscos e controles internos, além de
outras previstas na Lei n? 6.404/76, Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis, modelar, supervisionar e assessorar 0S Processos
relacionados ao gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade, inclusive os
relacionados a integridade e aqueles associados a ocorréncia de corrupgao e fraude.

§2° A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento de integrante da
Diretoria em irregularidades ou quando um membro se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagao a situagao de irregularidade a ele relatada.

CAPITULO X- CONSELHO FISCAL

Art. 37. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicoes e encargos previstos na Lei n® 6.404/76,
Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis
e no seu Regimento Interno funcionara de modo permanente, e sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

§1° Em qualquer hipétese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente
serd indicado pelos titulares de acdes ordindrias minoritérias, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente serd indicado pelo Ministro de Estado da
Economia, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da lei n®
13.303/16, e 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado pelo
Banco do Brasil S.A.

§ 2° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formacao
académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de trés
anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na administragao publica, de eConselheiro fFiscal ou de
administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n® 6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e
seu respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Governanga,
Indicacé@o e Sucessdo da BB Seguridade.

§ 32 Além das condicbes estabelecidas no Art. 11 deste Estatuto, ndo poderdo ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos 6rgdos de administragdo e empregados da Companhia ou de
sociedade por esta controlada, além de conjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador do
Acionista Controlador.
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§ 4° N&o podera participar do Conselho Fiscal ex-membro da Diretoria ou do Conselho de
Administracéo, pelo periodo de até 2 (dois) anos ap6s término do prazo de gestdo ou de atuacdo em
que tenha sido atingido o limite de recondugdes de que tratam os caputs dos artigos 14 e 23.

§ 5° O mandato dos membros do Conselho Fiscal tera duracao de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até duas recondugdes consecutivas. Os membros do Conselho Fiscal permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleigéo e investidura de seus sucessores.

§6°
primeira reunido apos a elelcao 0s membros do Conselho Fiscal:

. Elegerao o seu Presidente; e

ll. _ Assinardo o termo de ades&o ao Codigo de Etica e Conduta e as Politicas da Companhia.

§ 72 Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante—assinatura—de
termo—de—posse—na—data—da—eleicdopela—Assembleia—Geral-_independentemente da assinatura do

termo de posse, desde a data da respectiva eleicao pela Assembleia Geral.

§8° O termo de posse mencionado no §7° deste artigo contemplara sujeicao a clausula arbitral
referida no art. 51 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§9° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocdo e estada necessdarias ao desempenho da fungéo, sera de 10% (dez por
cento) da remuneracado mensal média dos dDiretores.

§ 102 No caso de auséncia temporaria ou rendncia de qualqguer membro do Conselho Fiscal, este
serd substituido pelo respectivo suplente, até a posse do novo titular.

§ 112 Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, devera ser convocada
Assembleia Geral com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo
vago até o término do mandato do Conselho Fiscal.

§ 12° Perderd o cargo, o membro do Conselho Fiscal que, além das hipoteses determinadas em lei
ou demais normas aplicaveis ao CF da BB Seguridade, deixar de comparecer, sem justificativa, a trés
reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordindrias alternadas durante o prazo de
atuacao.

§ 132 Cabe ao Conselho Fiscal da BB Seguridade exercer suas atribuicbes e responsabilidades
junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Conselho Fiscal Unico, nos termos do
artigo 14 do Decreto n? 8.945/2016.

Art. 38. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocagao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de
2-{deis)-dias 5 (cinco) dias uteis, devendo constar da convocacao a ordem do dia. A reuniao somente
sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

§1° Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunides do Conselho Fiscal que
contarem com a presencga da totalidade dos seus membros.

§2° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, observando-se que a participacdo dos seus
membros por intermédio de qualquer um desses mecanismos serd considerada como presenca
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

§ 3¢° Da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os SConselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

Art. 39. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunides da
Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.
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CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS

Art. 40 O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagao aplicavel.

Art. 41. Apés a absor¢ao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para pagamento
do imposto sobre a renda e a contribuicdo social sobre o lucro, do resultado do exercicio seréo
apartadas verbas que, observados os limites e condi¢des exigidos na legislacdo e demais normas
aplicaveis, terdo, pela ordem, a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da
reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo podera ser destinada a
formacao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

C) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as dedugbes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades
por Agoes, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderda, por proposta dos 6rgaos
de administracao, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderé ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Agées;

f) constituicdo apds as destinagdes anteriores, poderdao ser constituidas as seguintes
Reservas Estatutarias:

I.  Reserva para Equalizagdo da Remuneragdo de Capital, com a finalidade de
garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio ou suas antecipagdes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e

b) decorrentes do crédito correspondente as antecipagcbes de
dividendos.

II. Reserva para Reforco de Capital, com a finalidade de garantir meios
financeiros para a operacao da sociedade, inclusive para aumento do capital
nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicdo de
sociedades enquadradas no Art. 3° deste Estatuto, limitada a 80% do valor do
capital social e sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido do exercicio.

Q) os lucros nao destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do § 62, do art. 202, da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 12. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participacao nos
lucros, nos termos do § 12, do art. 152, da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 2°. A constituicdo das reservas estatutarias previstas na alinea “f” deste artigo serdo aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, com parecer do Conselho Fiscal, e deliberadas pela Assembleia
Geral Ordinéria de que trata o Art. 8° deste Estatuto Social, ocasido em que serdo apresentadas as
justificativas dos percentuais aplicados.
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Art. 42. Os valores dos dividendos e juros sobre capital proprio devidos aos acionistas sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislagdo, a partir do encerramento do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na data fixada em lei,
assembleia ou deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Art. 43. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos, declarar, por ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios
e intercalares ou juros sobre o capital préprio, na forma da deliberacao da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracédo, observada a legislacao vigente.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, na forma da
legislacéo.

Art. 44. Os dividendos declarados e juros sobre capital préprio reverterdo em favor da Companhia se
ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (irés) anos apds a data em que forem colocados a
disposi¢éo dos acionistas.

CAPITULO XiII = ALIENAQAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Art. 45. Para fins deste Estatuto Social e, em especial, neste Capitulo, os termos em letras mailsculas
terdao o mesmo significado a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Art. 46. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de ac¢des tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e
0S prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Art. 47. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagcdo e na regulamentacéo
em vigor, a saida da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer:

| - de forma voluntaria, em decorréncia de decisdo da Companhia;

Il - de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagées do Regulamento do
Novo Mercado; ou

[Il - em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta da BB Seguridade ou da
conversdo de categoria do registro na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)

§ 1° A saida da BB Seguridade do Novo Mercado, somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo das ag¢des que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

§2° A saida voluntaria da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo das agdes mencionada no §1¢ deste artigo, na hipoétese de
dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Art. 48. Na hipétese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da BB
Seguridade, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que néo pretendam pleitear o

ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢gées em circulagdo da companhia presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XIll - RELACOES COM O MERCADO
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Art. 49. A Companhia:

| — enviara a bolsa de valores em que suas agdes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos de
emissdo da Companhia, destinados aos seus empregados e
administradores, se houver; e

c) os documentos colocados a disposi¢ao dos acionistas para deliberagdo na
Assembleia Geral;

- divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informagdes:

a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto;
b) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso | deste Artigo;
- adotara medidas com vistas a dispersao aciondria na distribuicdo de novas agoes,
tais como:
a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou
b) distribuicao, a pessoas fisicas ou a investidores ndo institucionais, de, no

minimo, 10% (dez por cento) do total a ser distribuido.
CAPITULO XIV - LIQUIDACAO

Art. 50. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o érgao
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO XV - JUiZO ARBITRAL

Art. 51. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei n? 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que
envolvem direitos indisponiveis.
CAPITULO XVI - PUBLICACOES OFICIAIS

Art. 52. A Diretoria fara publicar regulamento que discipline o procedimento adotado pela Companhia
para realizar licitagdes e contratagcbes de servicos.

Paragrafo Unico. Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera ser adotado pela
Companhia o Regulamento de Licitacbes e Contratos do Banco do Brasil S.A., observadas as
disposi¢des da Lei n® 13.303/16 e as melhores praticas empresarias de contratagdo preferencial de
empresas de que participa.

CAPITULO XVII - DISPOSICOES ESPECIAIS
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Art. 53. A Companhia podera compartilhar custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacao
com o Banco do Brasil S.A. para a execugdo dos servicos necessarios ao exercicio de suas
atividades operacionais e ao cumprimento da Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador.

Art. 54. Excetua-se do disposto no artigo 24, §4° as indicacdes para o cargo de Diretor, inclusive
Diretor-Presidente, que atendam aos sequintes requisitos cumulativos:

l. Diretor da BB Sequridade, inclusive o Diretor-Presidente, em exercicio, que venha a requerer
beneficio de complementacio de aposentadoria, inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa
de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil ou estatutario do Banco do Brasil S.A. que
tenha requerido beneficio de complementacido de aposentadoria, inclusive antecipada, perante
a Previ - Caixa de Previdéncias dos Funciondrios do Banco do Brasil, durante o curso do
mandato, tendo permanecido no exercicio de cargo estatutario; e

1. O requerimento do beneficio de complementacido de aposentadoria devera ocorrer a partir do
dia 29 de abril de 2021, inclusive.

§1¢ O Diretor, inclusive o Diretor-Presidente, enquadrado na hipétese do Caput deste artigo
podera permanecer no cargo até a conclusao do prazo de gestdo para o qual foi eleito, sendo
permitidas até duas reconducdes consecutivas para o cargo de Diretor, inclusive para Diretor-
Presidente, observados os regramentos legais e estatuarios aplicados aos administradores da BB

Sequridade.

§ 2° Este dispositivo tem validade para eleicées que ocorram até 31 de julho de 2027.

Brasilia (DF), 2229 de abril de 20201
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ESTATUTO SOCIAL

BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.

Aprovado pela Escritura Piblica de Constituicdo de Sociedade An6nima, em 20.12.2012, arquivada
no registro do Comércio, sob o numero 53300014582, em 27.12.2012 e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 22.2.2013 (20130267708, de 23.4.2013),
15.3.2013 (20130299162, de 28.3.2013) 28.3.2013, (20130313351, 8.4.2013), 29.11.2013
(20140030719 de 16.1.2014), 27.4.2015 (20150692340, de 10.09.2015), 31.8.2017, (20170930700,
de 31.10.2017), 30.10.2019, (1346976 de 03.01.2020), 22.04.2020 (1382784 de 15.05.2020) e
29.04.2021 (a registrar).
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CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A BB Seguridade Participacdes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”) € uma sociedade por
acles, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas Leis n® 6.404/76, n° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia
ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a
comercializacdo de seguros de pessoas, de patriménio, rural, de crédito, garantia, de automoéveis ou
gualquer outro tipo de seguro; (i) a estruturacdo e comercializacdo de planos de previdéncia
complementar bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de previdéncia
complementar; (iii) a estruturacdo e comercializagdo de planos de capitalizacdo, bem como demais
produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizagdo; (iv) a corretagem de seguros dos
ramos elementares, vida e saulde, titulos de capitalizac¢éo, planos de previdéncia complementar aberta
e a administracdo de bens; (v) a administracdo, comercializacdo ou disponibilizacdo de planos
privados de assisténcia odontolégica a pessoas juridicas e/ou fisicas; (vi) efetuar operagBes de
resseguro e retrocessdo no Pais e no Exterior; (vii) a realizagdo de quaisquer atividades reguladas
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pela Agéncia Nacional de Salde — ANS; (viii)
a prestacdo de servicos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades
citadas nos itens anteriores, bem como servigos a entidades financeiras; e (ix) a participacdo em
sociedades voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

Paragrafo Gnico. E permitido & Companhia constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto social participar
de sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras empresas de
participacéo.

Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
R$ 3.396.767.124,93 (trés bilhdes, trezentos e noventa e seis milhdes, setecentos e sessenta e sete
mil, cento e vinte e quatro reais e noventa e trés centavos), dividido em 2.000.000,000 (dois bilhdes)
de ac¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° Cada ac¢édo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberacfes das Assembleias Gerais
da Companhia, salvo na hip6tese de ado¢cdo do voto mdltiplo para a eleicdo do Conselho de
Administracao.

§2° Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdésito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CvM”), com quem a Companhia mantenha contrato de depdsito em vigor, sem emissdo de
certificados.

§3° Ainstituicdo depositaria poderad cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e
averbacao da propriedade das ac¢des escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§4° A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
§5° As acdes representativas do capital social serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.
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Art. 6° A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracédo, adquirir suas préprias
acles, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, observadas as condicbes e
requisitos expressos no art. 30 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e disposi¢cdes regulamentares
aplicaveis.

Art. 7°. A Companhia podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo da
Assembleia Geral e nas condicbes determinadas por aquele érgdo, aumentar o capital social até o
limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), mediante a emissdo de ac¢bes ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia
para subscricdo do aumento de capital, na proporcédo do nimero de acdes que possuirem.

§1° A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emissdes de ac¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em agfes ordinarias e bonus de subscricdo, nos termos da lei e até o limite do capital
autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica, ou permuta de agfes, em oferta
publica de aquisicao de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com reducéo do prazo para o exercicio desse direito, nos termos da lei e
deste Estatuto Social.

§2° O capital social podera ser alterado nas hipéteses previstas em lei, vedada a capitalizacéo
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Art. 8°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem,
observadas em sua convocacgdo, instalagdo e deliberacdo, as prescricdes legais pertinentes e as
disposi¢Bes do presente Estatuto Social.

§1° As Assembleias Gerais da Companhia serao convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia.

§ 20 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por
seu Vice-Presidente ou por qualquer administrador da Companhia ou, nas auséncias e impedimentos
destes, por um dos acionistas da Companhia presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da
mesa convidard 1 (um) acionista ou administrador da BB Seguridade para atuar como secretario da
Assembleia Geral.

§3° As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia, podendo ser
realizadas fora da sede social por motivo de forca maior ou outra modalidade prevista em lei ou
instru¢do normativa dos 6rgdos competentes.

§ 4° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos
editais de convocagédo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Art. 9°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipOteses especiais previstas na
legislagé@o aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos nulos e em branco.

Paragrafo unico. As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Registro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo apenas das deliberacfes tomadas, observadas as disposi¢cdes
legais.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribuicdes previstas na Lei n® 6.404/76 e demais

normas aplicaveis, deliberar sobre:

0] alteracdo, modificacédo e reforma do presente Estatuto Social;

(i) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal;
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(iii) aprovacdo das contas, das demonstragfes financeiras anuais da Companhia e da
destinacéo do resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;

(iv) emissédo de debéntures conversiveis em agfes de sua emissdo ou alienagdo desses
titulos se mantidos em tesouraria;

(v) alienagdo de debéntures conversiveis em acdes de emissdo de suas controladas que
sejam de titularidade da Companhia;

(vi) alteracdo do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscricdo
de novas acdes, estabelecendo as condi¢cdes da sua emisséo, inclusive preco, prazo
e forma de integralizacéo;

(vii) por proposta do Conselho de Administracdo, alienacdo, pela propria Companhia, no
todo ou em parte, de a¢cBes representativas do seu capital social ou do capital social
de suas controladas;

(viii)  emissado de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
(ix) permuta de ac¢des ou de outros valores mobiliarios de emissao da Companhia;

(x) rentncia a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em acbes de
sociedades controladas;

(xi) transformacéo, fusdo, cisdo e incorporacdo da Companhia, bem como incorporacéo
de ac¢des de emissdo da Companhia, sua dissolucéo, liquidacdo, eleicdo e destituicdo
dos liquidantes e aprovagéo de suas contas;

(xii) abertura de capital,

(xiii)  fixagdo da remunerag¢do anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢des da Lei n° 6.404/1976, da
Lei n® 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis;

(xiv)  adocdo de praticas diferenciadas de governanca corporativa e celebragéo de contrato
para essa finalidade com Bolsa de Valores;

(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a
CVM;

(xvi)  aprovacéo da saida da Companhia do Novo Mercado;

(xvii)  deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria; e

(xviil) a prévia autorizagcdo para a Companhia promover acdo de responsabilidade civil
contra administrador pelos prejuizos causados ao seu patriménio.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGCAO

Art. 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social, e contard com um 6rgao
de auditoria interna subordinado hierarquicamente ao Conselho de Administracéo.

§1° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo néo poderdo
ser acumulados com o de Diretor-Presidente da Companhia, ainda que interinamente.

§2° Os 6rgdos de administragdo da Companhia serdo integrados por brasileiros, dotados de
notdrios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca corporativa, compliance,
integridade e responsabilizacdo corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacao ilibada e
capacidade técnica compativel com o cargo, observados o0s requisitos impostos pela Lei n°® 6.404/76,
Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica
de Governanca, Indicagcédo e Sucessao da BB Seguridade.

§3° Sempre que a Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessdo pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislacdo aplicavel para os Conselheiros de Administracdo e para
os Conselheiros Fiscais, tais requisitos dever&o ser encaminhados para deliberagéo dos acionistas,
em Assembleia Geral.
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§ 4° Os membros dos oOrgaos de Administragdo serdo investidos em seus cargos,
independentemente da presta¢cdo de caucdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas
do Conselho de Administragédo ou da Diretoria, conforme o caso, no prazo maximo de até 30 dias,
contados a partir da eleicdo ou homeagao.

§ 5° O termo de posse mencionado no § 4° contemplara sujei¢cdo a clausula arbitral referida no art.
51 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§6° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos arts. 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acdes.

§7°  Os requisitos da eleicdo/nomeacéo deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
estabelecida pela regulamentagéo, pela Politica de Governanca, Indicacdo e Sucessao da Companhia
e pela legislacédo aplicavel.

§8° Na&o poderdo ingressar ou permanecer nos 6rgaos da Administracdo, no Conselho Fiscal e
nos Comités da Companhia, além dos impedidos ou vedados pela Lei n°® 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e
seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas apliciveis, pela Politica de Governanga,
Indicacdo e Sucessao da BB Seguridade:

0] os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituicdes autorizadas a
funcionar pela SUSEP, pelo Banco Central ou em outras instituicdes sujeitas a
autorizacdo, controle e fiscalizacdo de 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

(ii) 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obriga¢des e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

(i) os declarados falidos ou insolventes;

(iv) 0s que detiveram o controle ou participaram da administragdo de pessoa juridica em
recuperacao judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos
anteriores a data da eleicdo ou nomeacdo, salvo na condicdo de sindico, comisséario
ou administrador judicial;

(v) sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cbnjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria;

(vi) 0s que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas controladas ou com o Banco
do Brasil S.A., ou que Ihes tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido;

(vii) 0s que detenham controle ou participacdo relevante no capital social da pessoa
juridica inadimplente com as sociedades citadas na alinea anterior ou que lhes
tenham causado prejuizo ainda nao ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos
gue tenham ocupado cargo de administracdo em pessoa juridica nessa situagdo, no
exercicio social imediatamente anterior a data da eleigcdo ou nomeacéo; e

(vii)  os que houverem sido condenados por crime de sonegacgdo fiscal, corrupgéo,
lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra a administracé@o publica ou contra a licitagdo, bem como por atos de
improbidade administrativa;

(ix) 0s que sejam ou tenham sido sdécios ou acionistas controladores ou participantes do
controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou representantes
de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos no
periodo de sua participacao e sujeitos ao seu ambito de atuacgéo.

(x) 0S gque ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, ou
em comités vinculados ao Conselho de Administracdo, e 0s que tiverem interesse
conflitante com a Companhia, salvo dispensa da Assembleia.
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§9°  Perdera o cargo:

|- salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho de Administracdo
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a quatro ordinarias alternadas durante o prazo de gestdo; ou

- o0 membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizacdo, por mais de trinta
dias.

§10° Sem prejuizo das vedagBes e dos procedimentos de autorregulacdo previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Colegiada e de
guaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicéo estatutaria deverao:

l - comunicar a Companhia e a CVM:

a) até o primeiro dia Uutil apds investidura no cargo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, de emissdo da Companhia, de suas controladoras,
controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de
atuacgéo, além daqueles de titularidade de seus respectivos cénjuges do qual
ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, companheiros e de
guaisquer dependentes incluidos na declara¢@o anual do imposto de renda;

b) as negociacdes com os valores mobilidrios de que trata alinea “a” deste
inciso até o quinto dia apOs a negociagao.

Il - restringir suas negocia¢cdes com os valores mobilidrios de que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo de acordo com o Plano de Negocia¢do elaborado com, no
minimo, seis meses de antecedéncia da negociacao.

I - no caso dos Diretores, a declaracdo anual de bens e rendas deve ser apresentada a
Comissédo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, na forma da
legislacao vigente.

§11° E incompativel com a participacdo nos 6rgdos da administragdo da Companhia e de suas
controladas, a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua pretensao a
candidatura. Durante o periodo de afastamento nédo ser& devida qualquer remuneragcao ao membro do
6rgéo de administracdo, o qual perdera o cargo a partir da data do registro da candidatura.

§ 12° Os membros dos 6rgdos de administracdo serdo desligados mediante rendncia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.

Art. 12. A Companhia, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, assegurara aos
integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da
Companhia e de suas controladas e dos demais 6rgdos de assessoramento técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, bem como aos seus empregados, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela préatica de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde
que ndo tenha sido constatado fato que dé causa a acdo de responsabilidade e que ndo haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas.

§ 1° O Conselho de Administracdo poderd, ainda, na forma por ele definida e observado, no que
couber, o disposto no caput deste Artigo, autorizar a contratagdo de seguro em favor dos integrantes
e ex-integrantes dos oOrgdos estatutarios relacionados no caput para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

§2° Se alguma das pessoas mencionadas no caput e no § anterior, for condenada por decisdo
judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo da lei ou do Estatuto Social, devera
ressarcir a Companhia de todos 0s custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o caput,
além de eventuais prejuizos.
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Art. 13. A remuneracao global ou individual dos 6rgaos de administracéo sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, observadas as disposicfes da Lei n°® 6.404/76, da Lei n° 13.303/2016, do seu
Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracgéo global, cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os 6rgaos da Administracdo da
Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 14. O Conselho de Administracéo, 6rgédo independente de decisdo colegiada, serd composto por
7 (sete) membros, salvo na hipotese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, caso
em que sera composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente com prazo
de gestéo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugcdes consecutivas.

§1° O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§2° Serdo indicados para o Conselho de Administracdo, a deliberacdo da Assembleia Geral,
obrigatoriamente:

® o Diretor-Presidente da Companhia;

(ii) 2 (dois) representantes do Ministro de Estado da Economia, sendo um deles na forma
do paragrafo Unico do art. 31 da Lei n® 13.844 de 18 de junho de 2019;

(iii) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no
§ 4°, sendo alternativamente:

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administracéo seja composto por 7 membros; ou

b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administracéo seja composto por 8 membros.

§ 3° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) Conselheiro de
Administracdo, se maior nimero néo lhes couber pelo processo de voto multiplo.

§4°  No minimo 2 (dois) dos membros do Conselho de Administracdo, perfazendo um minimo de
25% do total de membros, deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislacéo e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condi¢céo os conselheiros eleitos nos termos
do 83°, observadas ainda as seguintes disposi¢des:

(i) cabera ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro
Independente em quantidade suficiente para cumprir 0 disposto neste 84°, caso as demais
indicagdes ndo atinjam o percentual minimo definido;

(i) a condicdo de Conselheiro Independente serd deliberada na Assembleia Geral e
expressamente declarada na ata que o eleger;

(iii) quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste 84°, resultar nUmero
fracionario de conselheiros, proceder-se 4 ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3.

§ b° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelo préprio
Conselho, na forma da legislacao vigente, observado o disposto no § 1° do art. 11 deste Estatuto.

§ 6° Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia aquele que néo
cumprir as condi¢gBes previstas no Art. 11.

§7° Os membros do Conselho de Administracdo devem exercer suas atribuigcdes de forma a atingir
os interesses da Companhia, sendo-lhes vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por
Acles, intervir em qualquer ato ou operacgdo social em que tiverem interesse conflitante com o da

Estatuto Social

#Publica



BB Seguridade Participacdes

Companhia, bem como nas deliberacBes que a esse respeito tomarem os demais administradores,
sendo que nestes casos o0 Conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera naotificar
seu impedimento, consighando em ata a natureza e extensdo de seu interesse.

§ 8% No caso de membro do Conselho de Administracdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo
em acfes contra ele propostas com base na legislacdo societaria. A procuracao de que trata este §
devera ser outorgada com prazo de validade que devera estender-se, por no minimo, trés anos apos
o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

§ 9° Atingido o limite de reconducdes de que tratam os artigos 14, 23 e 37, o ex-membro da
Administracéo ou do Conselho de Fiscal nao podera participar do Conselho de Administracdo pelo
periodo equivalente a um prazo de gestéo.

8§ 10° O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos demais membros do
Conselho de Administracdo, devendo ser observado o § 1° do art. 11 deste Estatuto.

Art. 15. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuiges proprias a seu
cargo e demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social:

() coordenar as atividades do Conselho de Administracéo;

(ii) convocar e presidir as reunies do Conselho de Administragdo, além de indicar,
dentre os demais membros, o secretario;

(iii) convocar, em nome do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral e presidi-la;

(iv) decidir sobre a participacdo, em reunides do Conselho de Administragcdo, de pessoas
gue nao sejam do 6érgao, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza; e

(v) conduzir o processo de avaliagcdo anual do desempenho, individual e coletivo, dos
Administradores.

Paragrafo tnico. O processo de avaliagao citado no inciso v deste artigo, no caso de administradores
respeitara os seguintes requisitos minimos:

(i) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto & licitude e & efichcia da acéo
administrativa,;

(i) contribui¢do para o resultado do exercicio; e

(iii) consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

Art. 16. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo nos termos do Artigo 17 deste
Estatuto Social.

Art. 17. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser requisitadas por qualquer de seus
membros e deverdo ser convocadas por seu Presidente ou Vice-Presidente. A convocacao sera
realizada por notificagdo escrita entregue por carta ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nédo, que
permita a comprovacdo de seu recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com
apresentac@o da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracédo
presencialmente ou na forma do § 1° do Artigo 18 deste Estatuto Social.
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Art. 18. O Conselho de Administracéo reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos seus
membros em exercicio.

§1° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
colegiado deliberara com os remanescentes.

§2° No caso de vacéancia do cargo de Conselheiro:

i. 0 substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada apos a referida vacéncia;

. a Companhia comunicara o fato aos demais membros do 6rgdo assim como aos
entes relacionados nos 8§ 2°e 3° do art. 14; e

iii. se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleigao.

§ 3°  Para os fins deste Artigo, ocorre a vacéncia com a destituicdo, morte ou rendncia de membro.
No caso de término de mandato, aplica-se o disposto no § 1° do art. 14.

Art. 19. As reunides do Conselho de Administracéo seréo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagéo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Conselheiro participar
efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagéo
considerada como presenca pessoal.

§1° E admitida a gravacgéo das reunides.

§ 2° Extraordinariamente, serd admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrdnico ou outro meio eletrdnico/virtual.

§ 3° Da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniéo.

§4°  Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 20. As deliberagBes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes as reunides. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo Presidente
do Conselho de Administragéo, que tera o voto de qualidade.

§ 1°. Nas reunides do Conselho de Administracdo, anteriormente a deliberacdo, o membro que néo
seja independente em relagdo a matéria em discussao deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirando-se da reunido.

§ 2°. Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra pessoa presente
a reunido poder4d manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de
Administracéo deliberar sobre a ocorréncia conforme seu Regimento Interno e a legislacéo aplicavel.

Art. 21. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribuicbes previstas na Lei n°
6.404/76, na Lei n°® 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno:

a) eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas atribui¢des,;
b) fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia;
C) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo e da Diretoria e

dos Comités vinculados a este Conselho;
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d)

e)

f)

)

h)

k)

n)

0)

p)

a)

s)

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e o
pagamento de juros sobre o capital proprio, que poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério, observado o disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os
honoréarios mensais a cada um dos membros da administracdo e membros dos
comités da Companhia, se existentes, conforme disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer
Conselheiro, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e
de suas Controladas, solicitando informac®es sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracao, e quaisquer outros atos;

decidir sobre a criacdo, extingcdo e funcionamento dos comités de assessoramento
ndo estatutarios no ambito do proprio Conselho de Administracdo, dos Comités
Técnicos e do Comité de Auditoria, observadas as disposi¢cdes do Capitulo VIl deste
Estatuto Social, bem como eleger e destituir seus membros;

convocar a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8° acima, sempre que necessario
ou exigido por lei ou por este Estatuto Social;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas apresentadas pela
Diretoria e as Demonstra¢des Financeiras anuais, bem como propor a destinagéo do
lucro liquido de cada exercicio da BB Seguridade;

propor a Assembleia Geral a emissédo de a¢fes, debéntures conversiveis ou bénus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, bem como deliberar sobre o preco
de emissao, a forma de subscri¢do e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condicfes relativas a essas emissoes;

propor a Assembleia Geral a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real, e de notas promissorias, na forma da legislacdo em vigor;

autorizar a aquisicado pela Companhia de acdes de sua emissédo para manutencdo em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo;

aprovar a indicagdo de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua
destituicdo, sem prejuizo das competéncias do 6rgao central do sistema de controle
interno do Poder Executivo, além de definir as atribuicdes e regulamentar seu
funcionamento;

autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o Gltimo
balanco aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negécio pela Companhia;

autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado superior a 1% (um por cento) do
patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o dultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negoécio;

autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

autorizar a realizacdo de atos que importem renlncia de direitos pela Companhia em
valor agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia, de acordo com o Ultimo balan¢o aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negocio, com excecdo aos casos de
competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no art. 10 acima;

fixar as condicdes gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transacdes
com Partes Relacionadas (Art. 32), autorizar a celebragcédo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
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B

u)

y)
z)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)
hh)

guaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de
um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) sobre o patrimonio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacéo
ou a serem submetidos a Assembleia Geral,

avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da
Companhia que néo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou de outro 6rgdo estatutario;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agBes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ac¢bes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢cdo de
acoes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgfes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar as politicas, inclusive as previstas na Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto
regulamentador, as estratégias corporativas, o plano de investimentos, o plano de
negécios para o exercicio anual seguinte e o orgamento anual, o cédigo de ética, as
normas de conduta, o Cadigo de Governanca, a Carta Anual de Politicas Publicas e
de Governanga Corporativa, o Informe sobre o Cbdigo Brasileiro de Governanca
Corporativa e o regulamento de licitagcbes da Companhia;

aprovar a participagdo da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior;

decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios dos empregados e
da administracdo da Companhia, inclusive em relacdo a participagdo nos lucros,
assim como gquantitativo de pessoal proprio e programa de desligamento de
empregados, observadas as orientagbes do acionista controlador para o0s
empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a legislacdo vigente;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho e o da
Diretoria da Companhia, de suas controladas, bem como dos 6rgdos auxiliares
elencados no Capitulo VIl deste Estatuto Social;

deliberar sobre alteracdes dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da
Lei n® 13.303/16, para dispensa de licitacdes;

analisar, ao menos trimestralmente, as demonstracdes contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuacéo do Conselho Fiscal;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagéo dos
acionistas em assembleia;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado as questfes de
natureza estratégica de sua competéncia;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Companhia e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informacdes prestadas pela Diretoria;

supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

definir os assuntos e valores para a sua al¢cada deciséria e da Diretoria Colegiada, por
proposta da Diretoria;
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i aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da
Companhia;

kk) aprovar as metas de desempenho de seus Diretores; e

1)) aprovar a constituicdo ou a participacdo da Companhia em fundos de venture capital,
de investimento em participacé@o ou de investimento em empresas emergentes.

§1° A deliberacdo das seguintes matérias, por quaisquer das sociedades controladas que nao
possuirem Conselho de Administracdo, bem como por quaisquer das sociedades coligadas diretas ou
indiretas, sera levada igualmente a apreciacdo prévia pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
cuja deliberacdo servira como orientacdo da Companhia para 0s negocios e atividades das
respectivas sociedades:

a) alteracdo, modificacéo e reforma do seu Estatuto Social,
b) participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;
C) alienacdo, no todo ou em parte, de acdes do seu capital social mantidas em

tesouraria; abertura do capital; renlncia a direitos de subscricdo de ac¢bes ou
debéntures conversiveis em ac¢des de empresas controladas; emissédo de debéntures
conversiveis em a¢fes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis
em acdes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou, ainda,
emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior,

sem prejuizo do disposto nos incisos “v”, “vii” e “x” deste Estatuto Social;

d) permuta de a¢des ou de outros valores mobiliarios;

e) promocéao de transformacao, fuséo, cisdo e incorporacdo, bem como incorporagéo de
ac0es, dissolucdo e liquidagao;

f) autorizacdo para a captacado de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o
Ultimo balanco aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao
respectivo negocio;

Q) constituicdo ou participacdo em fundos de venture capital, de investimento em
participacdo ou de investimento em empresas emergentes.

§ 20 Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 1° quando:

l. da alienagéo de participacdo em sociedades, no pais ou no exterior;

Il. da aprovacdo dos documentos constantes na alinea “x” do Art. 21 deste Estatuto
Social; ou

M. para a avocacgdo, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negécios
destas, que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da
BB Seguridade ou de outro 6rgdo estatutario.

§ 3° O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso aa deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual e coletiva, conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administracao, devendo ser avaliados
na forma prevista na legislacéo.

§ 4° O processo de avaliagdo formal do Conselho de Administracdo serd realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho, que deverdo estar descritos em seu
Regimento Interno.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Art. 22. A Diretoria sera composta por 4 (quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e os demais
sem designagédo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao.
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§1° O Diretor-Presidente designara o seu substituto em caso de auséncia ou impedimento
temporario.

§2° Serao concedidos(as): (i) afastamentos de até 30 (trinta) dias, bem como licencas, aos
Diretores pelo Diretor-Presidente e ao Diretor-Presidente pelo Conselho de Administragéo.

§3°  As atribui¢bes individuais dos Diretores serdo exercidas por outro Diretor : (i) Nos casos de
afastamentos e demais licencas de até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante designacao do Diretor-
Presidente; (ii) Nos casos de afastamentos ou demais licencas por prazo superior a 30 (trinta) dias
consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, mediante designacao do
Conselho de Administragéo.

§4° Caso o cargo de Diretor-Presidente figue vago, competird ao Conselho de Administracao
designar, dentre os demais Diretores, aquele que o substituira até a posse do novo Diretor-Presidente
eleito.

Art. 23. Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até 3 (trés) reconducdes consecutivas, observado o disposto na Lei n° 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

§ 1°. O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 2°. Em se atingindo o prazo maximo a que se refere o Caput deste artigo, o retorno do membro a
Diretoria s6 podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a um prazo de gestéo.

Art. 24. Compete a Diretoria Colegiada a administracdo dos negécios em geral, bem como cumprir e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo e exercer as atribuicdes que lhe forem definidas por esse Conselho e pelo Estatuto
observando o disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, seu Regimento Interno, demais normas aplicaveis bem como as boas praticas de
governanca corporativa.

§1° Compete, privativamente, ao Diretor-Presidente ou ao seu substituto: (i) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (ii) conceder licenca aos demais membros da Diretoria, indicando o0s
substitutos; (iii) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; (iv) garantir
a implementacéo das diretrizes e o cumprimento das delibera¢des tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunifes do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (v) tomar decisdes de competéncia da
Diretoria, ad referendum desta, em carater de urgéncia; (vi) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar,
transferir, remover, punir, demitir e dispensar empregados, na forma da lei e observadas as
disposi¢cbes previstas neste Estatuto e no regimento interno; (viii) representar a Companhia nas
reunies do Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais de Acionistas, quando outro Diretor
ndo tenha sido convocado; (ix) receber cita¢des iniciais; (x) representar a Companhia em juizo ou fora
dele, quando o Conselho de Administracdo néo tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor; (xi)
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao Conselho de
Administracdo, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua destituicao; e
(xii) exercer outros poderes e atribuicbes que néo forem conferidos aos demais Diretores e os que |he
forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administra¢do; (xiii) nomear, remover,
promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal fim constituir procuradores
ou designar prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata da constituicdo de mandatarios..

§2° Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) representar a Companhia perante a
CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes financeiras, bem como orgaos
reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociagdo, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos érgéos reguladores e bolsas
de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos & negociacdo e administrar a
politica de relacionamento com investidores; e (i) monitorar o cumprimento das obriga¢cdes dispostas
no Capitulo XI deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administracéo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

§3° Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribuicdes que |he venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando da sua eleicéo.

13
Estatuto Social

#Publica



BB Seguridade Participacdes

§4°  Os cargos de Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, s&o privativos de
empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

8§5°  Além dos requisitos previstos no Art. 11 deste Estatuto Social, devem ser observadas
cumulativamente, as seguintes condigfes para o exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de
suas controladas, bem como para a indicacdo a cargo de Diretor nas sociedades nas quais essas
sociedades participem como acionistas ou socias:

0] ser graduado em curso superior; e

(i) ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios,
de superintendéncia, ou de geréncia superior:

a) em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados, pela Comissao de Valores Mobiliarios
ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar; ou

b) em instituicfes financeiras; ou

C) na propria Companhia suas controladas ou coligadas.

§6°  Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria da Companhia ficam impedidos, por
um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas
normas regulamentares, de:

|- exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes da Companhia;

- aceitar cargo de Administrador ou Conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo ndo for
fixado nas normas regulamentares; e

" - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
o0rgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria da Companhia fazem jus a
remuneracdo compensatoria equivalente a da fun¢cdo que ocupavam neste 6rgdo, observado o
disposto nos §8§ 8° e 10° deste Artigo.

§8° Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do 8§ 9° deste Artigo, o
descumprimento da obrigag&o de que trata o § 6° deste Artigo implica, além da perda da remuneracéo
compensatoria prevista no § 7° deste Artigo, a devolugdo do valor j4 recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remunera¢do compensatoria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der
causa.

§ Qo O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria da
Companhia, dispensa-lo do cumprimento da obrigacdo prevista no § 6° deste Artigo, sem prejuizo das
demais obrigacbes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, ndo é devido o pagamento da
remuneracdo compensatoria a que alude o § 7° deste Artigo, a partir da data em que o requerimento
for recebido.

§10° A configuracdo da situacéo de impedimento dependera de prévia manifestacdo da Comissao
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§11° Na&o é considerado impedimento para fins deste artigo a ocupacgdo de cargo em empresas em
que o acionista controlador possua participagéo relevante.

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria da Companhia requer dedicacao integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em outras
sociedades com fim lucrativo, salvo:
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| — em sociedades controladoras ou controladas da Companhia, ou em sociedade das
guais esta participe, direta ou indiretamente; ou

- em outras sociedades, por autorizacdo prévia e expressa do Conselho de
Administracao.

Art. 26. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por:

a) 02 (dois) Diretores em conjunto;

b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

C) 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; e

d) 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:
a) representacdo da Companhia perante quaisquer o6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes; b) representacdo da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissédo, suspenséo ou
demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e c) representacdo da
Companhia em juizo, ativa e passivamente.

§1° As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois)
Diretores, devendo observar precisa especificacdo de poderes e prazo de duragcdo do mandato que,
no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.

§2° E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da
Companhia, sendo esses atos ineficazes em relacdo a Companhia.

§3° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que seu signatario deixe de integrar a
Diretoria da Companhia, salvo se o mandato for expressamente revogado.

Art. 27. S&o atribuicbes da Diretoria Colegiada:

€) submeter ao Conselho de Administracéo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por
coordenador por este designado, propostas a sua deliberacdo, em especial sobre as
matérias relacionadas nos incisos “d”, “", “u”, “y”, “z” do Art. 21 deste Estatuto Social e
sobre a revisdo do Regimento Interno da Diretoria;

(b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orgamento geral da Companhia;

(c) aprovar e fazer executar a alocacao de recursos para investimentos;

(d) declarar dividendos e juros sobre o capital préprio com base nos lucros e reservas

apurados nas demonstracbes financeiras anuais, semestrais ou em menores
periodos, bem como distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagao
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observada a legislagédo

vigente;

(e) fixar as algadas dos Diretores da Companhia e dos demais 6rgaos da sua estrutura
interna;

Q) fixar a linha de acdo a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas
assembleias gerais das sociedades nas quais estas sejam acionistas ou sdcias;

(9) acompanhar a gestdo das sociedades coligadas diretas ou indiretas;

(h) indicar, quando for o caso, os nomes dos representantes da Companhia, e de suas

controladas, a serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais
estas sejam acionistas ou sbécias, para exercer cargos de administracdo, de
fiscalizagdo, ou nos Comités de Auditoria e Comités Técnicos;

0] autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
equivalente a, no maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia,
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de acordo com o ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negécio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

()] autorizar a alienagédo ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por
cento) do patrimdénio liquido da Companhia, de acordo com o Ultimo balanco
aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negocio;

(k) autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia, de acordo com o Ultimo balanco aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

)] autorizar a realizagdo de atos que importem rendncia de direitos pela Companhia em
valor agregado equivalente a, no maximo, 0,1% (um décimo por cento) do patrimdnio
liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado, considerando o
periodo dos 3 (irés) meses anteriores ao respectivo negdcio, com excegao aos casos
de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10;

(m) fixar as condicdes gerais e, observada a competéncia do Comité de Transa¢bes com
Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebracdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano, o valor de, no méaximo, 5% (cinco por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado;

(n) decidir sobre a estrutura organizacional da BB Seguridade, inclusive a base de
processos e a dotacdo das &reas, desde que observado o disposto no Art. 21, alinea
“a” deste Estatuto Social;

(0) decidir sobre a criacéo, extingao e funcionamento de Comités no dmbito da Diretoria
da Companhia e de unidades administrativas;

(p) decidir sobre situagcdes ndo compreendidas nas atribuicbes de outro 6rgdo de
administragdo e sobre casos extraordinérios, no ambito de sua competéncia; e

(o)) submeter, a cada exercicio, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras, a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria; e

(N orientar 0s negécios e atividades das sociedades controladas.
Paragrafo Gnico. As decisbes da Diretoria Colegiada obrigam todos os Diretores.

Art. 28. A Diretoria Colegiada reunir-se-4 sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem, por
convocacao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo
constar da convocacdo a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presenca da
maioria de seus membros. Independentemente de convocacao, serdo validas as reuniées da Diretoria
gue contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

8§ 1° No caso de auséncia temporéaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor-
Presidente, ou ainda, por correio eletrdbnico ou outro meio eletrdnico/virtual que tenha instrumentos
para garantir a autenticidade de seu voto.

§2° As reunibes da Diretoria Colegiada serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagédo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Diretor participar efetivamente
da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participacdo considerada como
presenca pessoal.

§3°  Extraordinariamente, serd admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletr6nico ou outro meio eletrdnico/virtual.
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§ 4° Ao término da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada
da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 1° deste Artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricédo da ata.

Art. 29. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

CAPITULO VIl - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Art. 30. A Companhia terd um Comité de Auditoria com funcionamento permanente para exercer a
funcdo de orgdo de suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas
funcbes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracGes contdbeis e efetividade
dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

§ 10, Ao Comité de Auditoria competir4, além do previsto na Lei ° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragéo
de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, além de
supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados, a adequacdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (ii) da area de riscos e controles internos
da Companhia; (iii) da &rea de auditoria interna da Companhia, e (iv) da &rea de
elaboracdo das demonstrac¢fes financeiras da Companhia;

b) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
demonstracbes financeiras e das informagbes e medi¢cdes divulgadas pela
Companhia;

c) avaliar e monitorar as exposi¢es de risco da Companhia, podendo inclusive requerer

informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a
remuneracdo da administracdo, a utilizacdo de ativos da companhia e as despesas
incorridas em nome da companhia;

d) avaliar e monitorar periodicamente as politicas e procedimentos relativos a transacdes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacdes;

e) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer
situacbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragcdo da
companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

f) acompanhar as préaticas contdbeis e de transparéncia das informagdes, bem como
assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacdes sobre as matérias de sua
competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizacdo da gestdo da
Companhia e a rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade,
responsabilizacdo corporativa e governanca.

0) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servicos as
necessidades da empresa;

h) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaborag&o das demonstraces financeiras da empresa estatal.

§2° Cabe ao Comité de Auditoria exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.
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8§3° Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reuniées do Conselho de
Administracdo que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor
independente e do PAINT.

Art. 31. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento
Interno, sera composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese do § 2 do artigo 30, situacao
na qual tera 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que sejam em sua maioria
independentes.

§1°  Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo ndo coincidentes, com prazo de 3
(trés) anos, sendo permitida uma Unica reelei¢éo.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e
obedecerdo as condicbes minimas de elegibilidade e as vedagBes para o exercicio da fungéo
dispostas na Politica de Governancga, Indicacdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente, aos seguintes
critérios:

|- 1 (um) membro titular sera indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de
Administracdo representante(s) dos acionistas minoritarios; e

- 0s demais memobros titulares serdo indicados pelos outros membros do Conselho de
Administracéo.

" - o0 Comité de Auditoria ser4d composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de
Administracdo Independente, assim definido nos termos do art. 14, § 4° deste
Estatuto.

§3° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria.

§4° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgao apés decorridos,
no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

§5° E indelegavel a funcdo de membro do Comité de Auditoria.

§6° A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administracao, observado que:

|- a remuneracdo dos membros do Comité ndo serd superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

I - no caso de servidores publicos, a sua remuneragdo pela participagdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposicdes estabelecidas na legislagdo e regulamento
pertinentes;

" - o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracdo devera receber remuneracgdo apenas do Comité de Auditoria.

§7° O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu regimento interno,
observado que:

|- reunir-se-a4, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administracdo, com a
Diretoria Colegiada, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

- o0 Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, quatro reunies mensais, podendo
convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal;

b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna;
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¢) quaisquer membros da Diretoria Colegiada ou empregados da BB Seguridade ou do
Banco do Brasil S.A; e

d) quaisquer participantes externos ao Comité, inclusive especialistas, observado o
disposto no regimento Interno do COAUD.

- o Comité devera apreciar as informacdes contabeis antes da sua divulgacao;

IV—-  aCompanhia devera divulgar as atas das reunibes do Comité de Auditoria Estatutario,
salvo na hipétese de o Conselho de Administracdo considerar que a divulgacédo da ata possa
pbér em risco interesse legitimo da empresa estatal, situacdo em que apenas 0 seu extrato
sera divulgado.

§8° O Comité de Auditoria dispora de meios para receber dentincias, inclusive sigilosas, internas
e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, conforme vier a ser
estabelecido em instrumento adequado.

§9°  Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do e poderdo ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragéo.

§ 10° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento
previsto no 86° do artigo 24 deste Estatuto, observados os §87° a 10° do mesmo artigo.

§11° Na&o terdo direito a remuneragdo compensatéria de que trata o 810° deste artigo 0s ex-
membros do Comité de Auditoria ndo oriundos do quadro de empregados do Banco do Brasil S.A.
que, respeitado o § 6° do Art. 24, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento,
ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura,
ocupavam na administragdo publica ou privada.

§ 12° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunifes ordinarias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o periodo
de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administracgéo.

§13° O Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administragao.

Art. 32. A Companhia tera um Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas, cuja constituicdo e
instalacdo seré deliberada pelo Conselho de Administracdo, observados os seguintes parametros:

§1° O Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas seré integrado por 3 (trés) membros
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administrag&o, dentre os quais:

- 1 (um) membro independente, que sera o Conselheiro Independente do Conselho de
Administracéo eleito pelos acionistas minoritarios na forma estabelecida no § 3° do Art.
14 deste Estatuto Social;

II- 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais Conselheiros do Conselho de
Administracdo sendo 1(um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou
Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas
areas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.

§2°  Caso o membro do Conselho de Administracdo eleito pelos acionistas minoritarios ndo atenda
aos requisitos de independéncia previstos no § 4° do Art. 14 deste Estatuto Social, cabera a ele
indicar candidato que atenda, o qual sera eleito pelo Conselho de Administragéo.

§3° O membro do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas indicado na forma do § 2°
deste artigo deverd atender, também, aos requisitos e vedacdes previstos no Art. 11 deste Estatuto
Social.

§4° Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo eleito pelos acionistas
minoritarios que ocupe também a funcdo de membro do Comité de Transagbes com Partes
Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administracdo eleger, dentre os seus membros
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independentes, aquele que ocupara a funcdo no Comité de Transacdes com Partes Relacionadas até
a eleicado, pelos acionistas minoritarios, do seu novo representante no Conselho de Administracéao.

8§5° A funcdo de membro do Comité ndo serd remunerada, exceto para o0 membro independente
eleito nas formas previstas nos 88 1° e § 2° acima, cuja remuneracao sera definida pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprovacédo da
Remuneracao Global dos Administradores da Companhia.

§6° O membro independente do Comité de TransagcBes com Partes Relacionadas que for,
também, membro do Conselho de Administracdo, devera optar pela remuneracao relativa a apenas
um dos cargos.

§7° O funcionamento do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera regido por este
Estatuto, pela Politica de Transagfes com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité,
0 qual sera aprovado pelo Conselho de Administracao.

§8° Os membros do Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas permanecerédo no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e investidura de seus sucessores.

§9° Os membros do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleicéo.

§ 10° Compete ao Comité de Transacdes com Partes Relacionadas aprovar previamente todas as
transagbes com partes relacionadas, conforme definidas na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas, bem como as revisfes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo que
tais transacdes, revisfes ou rescisdes s6 serdo aprovadas mediante o voto favordvel do membro
independente referido no § 1°, inciso I, acima.

§11° O membro independente deverd certificar-se de que o ato em questéo foi realizado de acordo
com a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e com as praticas de mercado e sem prejuizo
aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da Companhia.

§ 12° Perdera o cargo o membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que deixar de
comparecer a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a qualquer
tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo.

Art. 33. O Comité de Elegibilidade com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n®
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no
seu Regimento Interno, serd formado por trés membros efetivos.

§1° Os membros do Comité de Elegibilidade ser@o eleitos pelo Conselho de Administracéo,
obedecendo as condi¢cbes minimas de elegibilidade e as vedacbes para o exercicio da fungéo
dispostas na Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° O Comité de Elegibilidade ser4 composto por:

l. 01 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

Il. 01 (um) membro do Comité de Auditoria que n&do seja, também, membro do Conselho
de Administracédo; e

M. 01 (um) membro da Diretoria da BB Seguridade.

§3° Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no
maximo 3 (trés) reconducgbes, nos termos das normas vigentes. Os membros do Comité de
Elegibilidade permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e investidura de seus
sucessores.

§4°  Perderd o cargo o membro do Comité de Elegibilidade que deixar de comparecer, com ou
sem justificativa, a trés reunibes consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao.
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§5°  S&o atribuicdes do Comité de Elegibilidade, além de outras previstas na legislacao propria:

| - assessorar o Conselho de Administracéo no estabelecimento da Politica de Governanca,
Indicacdo e Sucessado da Companhia;

Il - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indica¢éo de administradores, dos membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselheiros Fiscais,
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas
eleicoes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos Conselheiros
Fiscais.

§ 6° O funcionamento do Comité de Elegibilidade sera regulado por meio de regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administragdo, observado que o Comité reunir-se-a por convocacao do
coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um de seus membros ou por solicitagdo da
administragdo da Companhia.

§7°  Afuncdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

§ 8° Os membros do Comité de Elegibilidade seré&o investidos em seus cargos independentemente
da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleicéo.

§90 Os integrantes do Comité de Elegibilidade deverdo possuir a qualificacdo e a experiéncia
necessérias para avaliar de forma independente a aplicacdo da Lei n°® 13.303/16 e do seu Decreto
regulamentador e da Politica de Governanca, Indicacdo e Sucessao da BB Seguridade.

§ 10° O Comité deverd se manifestar no prazo maximo de 8 dias Uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado da entidade da Administracdo Publica responsavel pelas indicagdes, sob pena
de aprovacéo tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de
algum requisito.

§ 11° As manifestacBes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e
conter a transcri¢cdo apenas das deliberagbes tomadas.

Art. 34. Observadas as disposicfes do Art. 11 desse estatuto, o funcionamento e impedimentos para
nomeacdo de membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes Relacionadas e do Comité de
Elegibilidade, bem como as regras de composi¢do, funcionamento, requisitos e impedimentos dos
demais Comités que venham a ser constituidos no ambito do Conselho de Administracdo serdo por
este 6rgdo definidos e aprovados.

CAPITULO VIl — AUDITORIA INTERNA

Art. 35. A BB Seguridade dispora de uma Auditoria Interna vinculada ao Conselho de Administracéao e
responsavel por aferir a adequacgédo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacéo,
acumulacao, registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo das demonstracfes
financeiras, observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n® 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, e demais normas aplicaveis.

§1° Serdo enviados, no minimo trimestralmente, relatérios ao Conselho de Administracdo, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de autoria
interna.

§2° O titular da Auditoria Interna sera indicado dentre empregados da ativa do Banco do Brasil
S.A. ou da BB Seguridade Participacdes S.A., e nomeado bem como dispensado pelo Conselho de
Administracao, observadas as disposicfes do Art. 21, alinea “m” deste Estatuto.

§3° O titular da Auditoria Interna terd mandato de trés anos, prorrogével por igual periodo. Finda a
prorrogacdo, o Conselho de Administracdo podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 365 dias.
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§4° A nomeagdo, designacdo, exoneracao ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida, pelo Presidente da Companhia, a aprovagéo da Controladoria Geral da Unido - CGU, ap0s
a sua aprovacao pelo Conselho de Administracéo.

§ 5° O titular da Auditoria Interna que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar a
ocupar a mesma funcéo apds o intersticio de trés anos.

CAPITULO IX — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 36. A Companhia dispora de area dedicada a gestdo de riscos e aos controles internos, tendo
independéncia de atuacéo e vinculacdo ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzida por
ele proprio ou por outro Diretor estatutario.

§1° S&o atribuicbes da area responsavel pela gestdo de riscos e controles internos, além de
outras previstas na Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis, modelar, supervisionar e assessorar 0S Processos
relacionados ao gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade, inclusive os
relacionados a integridade e aqueles associados a ocorréncia de corrupgéo e fraude.

§2° A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo em situagbes em que se suspeite do envolvimento de integrante da
Diretoria em irregularidades ou quando um membro se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessérias em relagéo a situacéo de irregularidade a ele relatada.

CAPITULO X- CONSELHO FISCAL

Art. 37. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n° 6.404/76,
Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis
e no seu Regimento Interno funcionara de modo permanente, e sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral.

§1° Em qualquer hipoétese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente
sera indicado pelos titulares de a¢des ordinarias minoritarias, na forma da Lei das Sociedades por
Ac¢Bes, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente sera indicado pelo Ministro de Estado da
Economia, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da lei n®
13.303/16, e 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado pelo
Banco do Brasil S.A.

§2° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagao
académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de trés
anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na administracdo publica, de Conselheiro Fiscal ou de
administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n°® 6.404/76, na Lei n°® 13.303/16 e
seu respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Governanga,
Indicacdo e Sucessao da BB Seguridade.

§3°  Além das condi¢cBes estabelecidas no Art. 11 deste Estatuto, ndo poderdo ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos 6rgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade por esta controlada, além de cbnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador do
Acionista Controlador.

§ 4° N&o poderd participar do Conselho Fiscal ex-membro da Diretoria ou do Conselho de
Administracéo, pelo periodo de até 2 (dois) anos apds término do prazo de gestdo ou de atuacao em
que tenha sido atingido o limite de reconduc¢fes de que tratam os caputs dos artigos 14 e 23.

§5° O mandato dos membros do Conselho Fiscal terd duragéo de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até duas reconducdes consecutivas. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicao e investidura de seus sucessores.

§6° Na primeira reunido apos a elei¢cdo, os membros do Conselho Fiscal:
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I. Elegeréo o seu Presidente; e

Il.  Assinardo o termo de ades&o ao Cddigo de Etica e Conduta e as Politicas da Companbhia.

§7° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleicdo pela Assembleia Geral.

§8° O termo de posse mencionado no 87° deste artigo contemplara sujei¢céo a clausula arbitral
referida no art. 51 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§9° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da fungdo, sera de 10% (dez por
cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores.

§10° No caso de auséncia tempordaria ou rendncia de qualquer membro do Conselho Fiscal, este
serd substituido pelo respectivo suplente, até a posse do novo titular.

§11° Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, devera ser convocada
Assembleia Geral com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo
vago até o término do mandato do Conselho Fiscal.

§12° Perdera o cargo, 0 membro do Conselho Fiscal que, além das hipoteses determinadas em lei
ou demais normas aplicaveis ao CF da BB Seguridade, deixar de comparecer, sem justificativa, a trés
reuniBes ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
atuacao.

§ 13° Cabe ao Conselho Fiscal da BB Seguridade exercer suas atribuicbes e responsabilidades
junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Conselho Fiscal Unico, nos termos do
artigo 14 do Decreto n° 8.945/2016.

Art. 38. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias uteis, devendo constar da convocacdo a ordem do dia. A reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros.

§1° Independentemente de convocacdo, serdo validas as reunides do Conselho Fiscal que
contarem com a presenca da totalidade dos seus membros.

§2° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicac¢do, observando-se que a participacdo dos seus
membros por intermédio de qualquer um desses mecanismos sera considerada como presenga
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
ou correio eletrénico digitalmente certificado.

§ 3° Da reunido seréa lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuni&o.

Art. 39. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunides da
Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informacdes formulados pelos acionistas.

CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS

Art. 40. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragfes financeiras previstas na legislagéo aplicavel.

Art. 41. Apos a absorcdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para pagamento
do imposto sobre a renda e a contribui¢do social sobre o lucro, do resultado do exercicio serdo
apartadas verbas que, observados os limites e condi¢Bes exigidos na legislacdo e demais normas
aplicaveis, terdo, pela ordem, a seguinte destinacao:
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a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da
reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser destinada a
formacao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

C) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as dedugfes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades
por Agbes, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéaos
de administracao, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

f) constituicdo apds as destinagdes anteriores, poderdo ser constituidas as seguintes
Reservas Estatutarias:

l. Reserva para Equalizacdo da Remuneracdo de Capital, com a finalidade de
garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio ou suas antecipacdes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e

b) decorrentes do crédito correspondente as antecipagbes de
dividendos.

Il. Reserva para Reforco de Capital, com a finalidade de garantir meios
financeiros para a operacdo da sociedade, inclusive para aumento do capital
nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicdo de
sociedades enquadradas no Art. 3° deste Estatuto, limitada a 80% do valor do
capital social e sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido do exercicio.

Q) os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do 8 6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participacao nos
lucros, nos termos do § 1°, do art. 152, da Lei das Sociedades por Agdes.

§2° A constituicdo das reservas estatutarias previstas na alinea “f” deste artigo serdo aprovadas
pelo Conselho de Administracéo, com parecer do Conselho Fiscal, e deliberadas pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata o Art. 8° deste Estatuto Social, ocasido em que serdo apresentadas as
justificativas dos percentuais aplicados.

Art. 42. Os valores dos dividendos e juros sobre capital proprio devidos aos acionistas sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislacdo, a partir do encerramento do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei,
assembleia ou deliberagdo do Conselho de Administracgéo.

Art. 43. A Companhia podera levantar balangcos semestrais, trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos, declarar, por ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios
e intercalares ou juros sobre o capital préprio, na forma da deliberacdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, observada a legislagéo vigente.

24
Estatuto Social

#Publica



BB Seguridade Participacdes

Paragrafo unico. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, na forma da
legislacéo.

Art. 44. Os dividendos declarados e juros sobre capital proprio reverterdo em favor da Companhia se
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apés a data em que forem colocados a
disposicéo dos acionistas.

CAPITULO Xl - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Art. 45. Para fins deste Estatuto Social e, em especial, neste Capitulo, os termos em letras mailsculas
terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Art. 46. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacéo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo por objeto as
acOes de emissédo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicfes e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo e na regulamentacdo
em vigor, a saida da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer:

| - de forma voluntaria, em decorréncia de decisdo da Companhia;

Il - de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do
Novo Mercado; ou

Il - em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta da BB Seguridade ou da
converséao de categoria do registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)

§1° A saida da BB Seguridade do Novo Mercado, somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo das acdes que observe 0s procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e as disposicBes do
Regulamento do Novo Mercado.

§2° A saida voluntéria da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo da oferta publica de aquisicdo das acées mencionada no 8§1° deste artigo, na hipétese de
dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Art. 48. Na hipétese de reorganizagéo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da BB
Seguridade, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacgéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acfes em circulacdo da companhia presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XIll - RELACOES COM O MERCADO

Art. 49. A Companhia:

|- enviara a bolsa de valores em que suas ac¢des forem mais negociadas, além de outros
documentos a que esteja obrigado por forca de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opc¢des de aquisicdo de acbes ou de outros titulos de emisséo
da Companhia, destinados aos seus empregados e administradores, se
houver; e
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C) os documentos colocados a disposi¢cdo dos acionistas para deliberacdo na
Assembleia Geral,

- divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacdes:

a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto;
b) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso | deste Artigo;
" - adotara medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicdo de novas acdes, tais
como:
a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou
b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores ndo institucionais, de, no

minimo, 10% (dez por cento) do total a ser distribuido.

CAPITULO XIV - LIQUIDACAO

Art. 50. A Companhia ser& liqguidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgéo
competente para determinar a forma de liquidagcdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacao.

CAPITULO XV - JUiZO ARBITRAL

Art. 51. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei n® 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participac&do no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvem
direitos indisponiveis.

CAPITULO XVI — PUBLICACOES OFICIAIS

Art. 52. A Diretoria fara publicar regulamento que discipline o procedimento adotado pela Companhia
para realizar licitagbes e contratacdes de servigos.

Paragrafo Unico. Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderd ser adotado pela
Companhia o Regulamento de Licitacbes e Contratos do Banco do Brasil S.A., observadas as
disposicdes da Lei n° 13.303/16 e as melhores praticas empresarias de contratacao preferencial de
empresas de que participa.

CAPITULO XVII - DISPOSICOES ESPECIAIS

Art. 53. A Companhia podera compartilhar custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacao
com o Banco do Brasil S.A. para a execucdo dos servicos necessarios ao exercicio de suas
atividades operacionais e ao cumprimento da Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador.

Art. 54. Excetua-se do disposto no artigo 24, 84°, as indica¢gBes para o cargo de Diretor, inclusive
Diretor-Presidente, que atendam aos seguintes requisitos cumulativos:

l. Diretor da BB Seguridade, inclusive o Diretor-Presidente, em exercicio, que venha a requerer
beneficio de complementacéo de aposentadoria, inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa
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de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil ou estatutario do Banco do Brasil S.A.
gue tenha requerido beneficio de complementacao de aposentadoria, inclusive antecipada,
perante a Previ - Caixa de Previdéncias dos Funcionéarios do Banco do Brasil, durante o curso
do mandato, tendo permanecido no exercicio de cargo estatutario; e

Il. O requerimento do beneficio de complementacdo de aposentadoria devera ocorrer a partir do
dia 29 de abril de 2021, inclusive.

8§ 1° O Diretor, inclusive o Diretor-Presidente, enquadrado na hipétese do Caput deste artigo
podera permanecer no cargo até a conclusdo do prazo de gestao para o qual foi eleito, sendo
permitidas até duas reconducdes consecutivas para o cargo de Diretor, inclusive para Diretor-

Presidente, observados os regramentos legais e estatuarios aplicados aos administradores da BB
Seguridade.

§2°  Este dispositivo tem validade para eleig6es que ocorram até 31 de julho de 2027.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2021
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Alteragdes Propostas

Justificativa

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Inalterado

Art. 12 A BB Seguridade Participagdes S.A. ("BB Seguridade" ou “Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto neste Estatuto
Social, pelas Leis n.2 6.404/76 , n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Inalterado

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Inalterado

Art. 22 A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Inalterado

Art. 32 A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista, socia ou quotista, do capital de outras

sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a comercializagdo de seguros de pessoas, de patrimdnio, rural, de crédito, garantia, de
automoveis ou qualquer outro tipo de seguro; (ii) a estruturagdo e comercializagdo de planos de previdéncia complementar bem como demais
produtos e servigos admitidos as sociedades de previdéncia complementar;
bem como demais produtos e servigos admitidos as sociedades de capitalizagdo; (iv) a corretagem de seguros dos ramos elementares, vida e

i) a estruturagdo e comercializagdo de planos de capitalizagdo,

saude, titulos de capitalizagdo, planos de previdéncia complementar aberta e a administragdo de bens; (v) a administragdo, comercializagdo ou
disponibilizagdo de planos privados de assisténcia odontolégica a pessoas juridicas e/ou fisicas; (vi) efetuar operacdes de resseguro e
retrocessdo no Pais e no Exterior; (vii) a realizagdo de quaisquer atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pela
Agéncia Nacional de Satde — ANS; (viii) a prestagdo de servigos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades
citadas nos itens anteriores, bem como servigos a entidades financeiras; e (ix) a participagdo em sociedades voltadas para as finalidades
anteriormente referidas.

Inalterado

Paréagrafo Unico. E permitido & Companhia constituir controladas, inclusive na modalidade de subsidiarias integrais ou sociedades de propésito
especifico, que tenham por objeto social participar de sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras
empresas de participagdo.

Inalterado

Art. 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Inalterado

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Inalterado

Art. 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 3.396.767.124,93 (trés bilhdes, trezentos e noventa e seis
milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, cento e vinte e quatro reais e noventa e trés centavos), dividido em 2.000.000.000 (dois bilhdes) de
acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Inalterado

§ 12 Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia, salvo na hipétese de adogdo
do voto multiplo para a elei¢do do Conselho de Administragdo.

Inalterado

§ 22 Todas as agBes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituigdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de depdsito em vigor, sem emissdo de
certificados.

Inalterado

§ 32 Alinstituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes
escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Inalterado

§ 42 A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Inalterado

§ 52 As agBes representativas do capital social serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.Quando a a¢do pertencer a mais de uma pessoa, os
direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Inalterado

Art. 62 A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir suas préprias a¢des, para permanéncia em tesouraria e
posterior cancelamento, observadas as condigdes e requisitos expressos no art. 30 da Lei das Sociedades por Agdes e disposicdes
regulamentares aplicéveis.

Inalterado

Art. 72 A Companhia poderd, independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo da Assembleia Geral e nas condi¢des determinadas
por aquele 6rgdo, aumentar o capital social até o limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhes de reais), mediante a emissdo de a¢des
ordindrias, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia para subscrigdo do aumento de
capital, na proporg¢do do niimero de agdes que possuirem.

Inalterado

§ 12, A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emisses de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bonus de
subscrigdo, nos termos da lei e até o limite do capital autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou subscri¢do publica, ou permuta de agdes,
em oferta publica de aquisi¢do de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia aos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para o exercicio desse direito,nos termos da lei e deste Estatuto Social.

Inalterado

§29. O capital social poderd ser alterado nas hipéteses previstas em lei, vedada a capitalizagdo direta do lucro sem tramite pela conta de
reservas.

Inalterado

CAPITULO il - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Inalterado
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Alteragdes Propostas

Justificativa

Art. 82 A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao término de cada exercicio social, e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo, as prescricdes Inalterado
legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto Social.

§ 12 As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia. Inalterado
§ 22 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo , por seu Vice-Presidente ou por qualquer

administrador da Companhia ou, nas auséncias e impedimentos destes, por um dos acionistas da Companhia presentes, escolhido pelos Inalterado
acionistas. O presidente da mesa convidara 1 (um) acionista ou administrador da BB Seguridade para atuar como secretario da Assembleia

Geral.

§ 32 As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia, podendo ser realizadas fora da sede social por motivo de forga maior Inalterado
ou outra modalidade prevista em lei ou instrugdo normativa dos 6rgdos competentes.

§ 42 Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais de convocagdo, ndo se admitindo a Inalterado

inclusdo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Art. 92 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas na legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria

Art. 92 As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas na legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria

Proposta de ajuste para alinhamento ao artigo 129 da Lei

6.404/1976.
absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco. absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos nulos e em branco. /
Paragrafo Unico. As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, observadas as disposigcdes Inalterado
legais.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribuigdes previstas na Lei n2 6.404/76 e demais normas aplicaveis, deliberar sobre : Inalterado
(i) alteragdo, modificagdo e reforma do presente Estatuto Social; Inalterado
(ii) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal; Inalterado
(iii) aprovagdo das contas, das demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da destinagdo do resultado do exercicio, instruidas com Inalterado
parecer do Conselho Fiscal;

(iv) emissdo de debéntures conversiveis em agdes de sua emissdo ou alienagdo desses titulos se mantidos em tesouraria; Inalterado
(v) alienagdo de debéntures conversiveis em agdes de emissdo de suas controladas que sejam de titularidade da Companhia; Inalterado
(vi) alteragdo do capital social da Companbhia, inclusive aumento mediante a subscrigdo de novas agdes, estabelecendo as condigdes da sua Inalterado
emissdo, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo;

(vii) por proposta do Conselho de Administragdo, alienagdo, pela propria Companhia, no todo ou em parte, de agBes representativas do seu \nalterado
capital social ou do capital social de suas controladas;

(viii) emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior; Inalterado
(ix) permuta de agdes ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia; Inalterado
(x) renuincia a direitos de subscrigdo de agdes ou debéntures conversiveis em agdes de sociedades controladas; Inalterado
(xi) transformag&o, fusdo, cisdo e incorporagdo da Companhia, bem como incorporagdo de a¢des de emissdo da Companhia, sua dissolugdo, \nalterado
liquidagdo, eleigdo e destituigdo dos liquidantes e aprovagdo de suas contas;

(xii) abertura de capital; Inalterado
(xiii) fixagdo da remuneragdo anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, global ou individual, observadas as \nalterado
disposicdes da Lei n2 6.404/1976, da Lei n2 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis;

(xiv) adogdo de préticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragdo de contrato para essa finalidade com Bolsa de Valores; Inalterado
(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a CVM; Inalterado
(xvi) aprovagdo da saida da Companhia do Novo Mercado; Inalterado
(xvii) deliberagdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria; e Inalterado
(xviii) a prévia autorizagdo para a Companhia promover agdo de responsabilidade civil contra administrador pelos prejuizos causados ao seu \nalterado
patriménio;

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO Inalterado
Art. 11. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei e de

acordo com o presente Estatuto Social, e contard com um drgdo de auditoria interna subordinado hierarquicamente ao Conselho de Inalterado

Administragdo.

Pagina 2



#Publica

Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragdes Propostas

Justificativa

§ 12 Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ndo poderdo ser acumulados com o de Diretor-Presidente da
Companhia, ainda que interinamente.

Inalterado

§ 22 Os 6rgédos de administragdo da Companhia serdo integrados por brasileiros, dotados de notérios conhecimentos, inclusive sobre as
melhores praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e responsabilizagdo corporativas, experiéncia, idoneidade moral,
reputacdo ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n2 6.404/76, Lei n2 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade.

Inalterado

§ 32 Sempre que a Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo pretender impor requisitos adicionais aqueles constantes da legislagdo
aplicavel para os Conselheiros de Administragdo e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encaminhados para deliberagdo dos
acionistas, em Assembleia Geral.

Inalterado

§42 Os membros dos drgdos de Administragdo serdo investidos em seus cargos, independentemente da prestagdo de caugdo, mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, no prazo maximo de até 30 dias,
contados a partir da eleigdo ou nomeagdo.

Inalterado

§52 O termo de posse mencionado no § 42 deste artigo contemplara sujei¢do a clausula arbitral referida no art. 51 deste Estatuto, em
conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Inalterado

§ 62 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, estardo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e
responsabilidades previstos nos arts. 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes.

Inalterado

§ 72 Os requisitos da elei¢do/nomeagédo deverdo ser comprovados documentalmente, na forma estabelecida pela regulamentagdo, pela
Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e pela legislagdo aplicavel.

Inalterado

§ 82 Nao poderdo ingressar ou permanecer nos 6rgdos da Administragdo, no Conselho Fiscal e nos Comités da Companhia, além dos impedidos
ou vedados pela Lei n? 6.404/76, Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicéveis, pela Politica de
Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade:

Inalterado

(i) os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituiges autorizadas a funcionar pela SUSEP, pelo Banco Central ou em
outras instituicdes sujeitas a autorizagdo, controle e fiscalizagdo de érgdos e entidades da Administragdo Publica direta e indireta, incluidas as
entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas;

Inalterado

(ii) os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto
de titulos, cobrangas judiciais, emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagdes e outras ocorréncias ou circunstancias andlogas;

Inalterado

(iii) os declarados falidos ou insolventes;

Inalterado

(iv) os que detiveram o controle ou participaram da administragdo de pessoa juridica em recuperagdo judicial ou extrajudicial, falida ou
insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da elei¢do ou nomeagao, salvo na condigdo de sindico, comissario ou administrador

Proposta de alinhamento a redagdo do Estatuto Social do

acionista controlador

judicial;
(v) sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, conjuge ou companheiro de membro do Conselho de Inalterado
Administragdo ou da Diretoria;
(vi) os que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas controladas ou com o Banco do Brasil S.A., ou que Ihes tenham causado prejuizo Inalterado
ainda n3o ressarcido;
(vii) os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social da pessoa juridica inadimplente com as sociedades citadas na alinea
anterior ou que lhes tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de Inalterado
administragdo em pessoa juridica nessa situagdo, no exercicio social imediatamente anterior a data da eleigdo ou nomeagdo;
(viii) os que houverem sido condenados por crime de sonegagdo fiscal, corrupgdo, lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra o Inalterado
Sistema Financeiro Nacional, contra a administragdo publica ou contra a licitagdo, bem como por atos de improbidade administrativa;
(ix) os que sejam ou tenham sido sdcios ou acionistas controladores ou participantes do controle ou com influéncia significativa no controle,
administradores ou representantes de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a administragdo publica, Inalterado
nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos no periodo de sua participagdo e sujeitos ao seu dmbito de atuagdo;
(x) os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administragdo ou fiscal, ou em comités vinculados ao Conselho de Administragdo, e os que tiverem interesse conflitante com a Companhia, Inalterado
salvo dispensa da Assembleia.
§ 92 Perderd o cargo: Inalterado

Pagina 3



#Publica

Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragdes Propostas

Justificativa

| — salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de Administragdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa,

a trés reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de gestdo; ou Inalterado
Il - o membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizagdo, por mais de trinta dias. Inalterado
§ 102 Sem prejuizo das vedagdes e dos procedimentos de autorregulagdo previstos nas normas e regulamentos aplicéveis, os membros do

Conselho de Administragdo, da Diretoria Colegiada e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do Inalterado
estatutaria deverdo:

| - comunicar a Companhia e a CVM: Inalterado
a) até o primeiro dia util apés investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, de emissdo da Companhia, de suas controladoras, controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de atuagdo, \nalterado
além daqueles de titularidade de seus respectivos cdnjuges do qual ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, companheiros e de

quaisquer dependentes incluidos na declaragdo anual do imposto de renda;

b) as negociagdes com os valores mobilidrios de que trata alinea “a” deste inciso até o quinto dia apds a negociagdo. Inalterado
II - restringir suas negociagdes com os valores mobilidrios de que trata a alinea “a” do inciso | deste artigo de acordo com o Plano de \nalterado

Negociagdo elaborado com, no minimo, seis meses de antecedéncia da negociacdo.

11l - enviar a Comissdo de Etica Publica ou a Controladoria-Geral da Unido, conforme o caso, anualmente, declaragdo com informagdes sobre
situagdo patrimonial, participagBes societarias, atividades econdmicas ou profissionais e indicagdo sobre a existéncia de conjuge, companheiro
ou parente, por consanguinidade ou afinidade, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, no exercicio de atividades que possam suscitar
conflito de interesses.

11l - No caso dos Diretores, a declaragdo anual de bens e rendas deve ser apresentada a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da

Republica — CEP/PR, na forma da legislagdo vigente.

Substituigdo pela redagdo proposta no Item 3.4 do Estatuto
Modelo da SEST e, em alinhamento, ao disposto no Art. 42,

inciso "V" do Decreto 10.571/2020.

§112 E incompativel com a participagdo nos érgéos da administragio da Companhia e de suas controladas, a candidatura a mandato publico
eletivo, devendo o interessado requerer seu afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento n&o sera devida qualquer remuneragdo ao membro do érgdo de administragdo, o
qual perdera o cargo a partir da data do registro da candidatura.

Inalterado

§ 122 Os membros dos érgdos de administracdo serdo desligados mediante rentincia voluntaria ou destitui¢do ad nutum.

Inalterado

Art. 12. A Companbhia, na forma definida pelo Conselho de Administragdo, assegurara aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da Companhia e de suas controladas e dos demais érgdos de assessoramento técnicos ou
consultivos criados por este Estatuto, bem como aos seus empregados, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela prética de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde que ndo tenha sido constatado fato que dé causa a agdo de
responsabilidade e que ndo haja incompatibilidade com os interesses da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas.

Inalterado

§ 12 O Conselho de Administragdo poderd, ainda, na forma por ele definida e observado, no que couber, o disposto no caput deste Artigo,
autorizar a contratagdo de seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgdos estatutdrios relacionados no caput para resguarda-los
de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo todo
o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

Inalterado

§ 22 Se alguma das pessoas mencionadas no caput e no § anterior, for condenada por decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento
em violagdo da lei ou do Estatuto Social, devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o
caput, além de eventuais prejuizos.

Inalterado

Art. 13. A remuneragdo global ou individual dos érgdos de administragdo sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, observadas as
disposicdes da Lei n? 6.404/76, da Lei n2 13.303/2016, do seu Decreto regulamentador e das demais normas aplicéveis.

Inalterado

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragéo global, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva
distribuigdo entre os érgdos da Administragdo da Companhia.

Inalterado

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Inalterado

Art. 14. O Conselho de Administragdo, 6rgdo independente de decisdo colegiada, serd composto por 7 (sete) membros, salvo na hipétese de
exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, caso em que sera composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente com prazo de gest&o unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Inalterado

§12 O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

Inalterado
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§ 22 Serdo indicados para o Conselho de Administragdo, a deliberagdo da Assembleia Geral, obrigatoriamente:
(i) o Diretor-Presidente da Companbhia;
(i) 2 (dois) representantes do Ministro de Estado da Economia, sendo um deles na forma do paragrafo tnico do art. 31 da Lei n? 13.844 de 18

de junho de 2019;

(iii) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no § 42, sendo alternativamente: Inalterado

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o Conselho de Administragdo seja composto por 7 membros;

ou

b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o Conselho de Administragdo seja composto por 8

membros.

§ 32 E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) conselheiro de administragdo, se maior nimero n3o lhes § 32 E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) Conselheiro de Administragdo, se maior nimero n#o lhes |Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
couber pelo processo de voto mdltiplo. couber pelo processo de voto multiplo. mailscula

§ 42 No minimo 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragdo, perfazendo um minimo de 25% do total de membros, deverdo ser
Conselheiros Independentes, assim definidos na legislagdo e no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condigdo os conselheiros
eleitos nos termos do §32, observadas ainda as seguintes disposi¢des:

(i) caberd ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro Independente em quantidade suficiente para cumprir o

A P - Inalterado
disposto neste §42, caso as demais indicagdes ndo atinjam o percentual minimo definido;
(i) a condigdo de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral e expressamente declarada na ata que o eleger; e
(iii) quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste §42, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se 4 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.
§ 52 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelo préprio Conselho, na forma da legislagdo vigente, \nalterado
observado o disposto no § 12 do art. 11 deste Estatuto.
§ 62 Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia aquele que ndo cumprir as condigGes previstas no Art. 11. Inalterado

§ 72 Os membros do Conselho de Administracdo devem exercer suas atribui¢des de forma a atingir os interesses da Companhia, sendo-lhes § 72 Os membros do Conselho de Administragdo devem exercer suas atribuigdes de forma a atingir os interesses da Companhia, sendo-lhes
vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por Agdes, intervir em qualquer ato ou operagdo social em que tiverem interesse vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por Agdes, intervir em qualquer ato ou operagdo social em que tiverem interesse

X R . ~ R R - . . R o R . L Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
conflitante com o da Companhia, bem como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes casos |conflitante com o da Companhia, bem como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes

. L . . PR . " . . . L R . PR . . . mailscula
o eonselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia deverd notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensdo de casos o Conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia deverd notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e
seu interesse. extensdo de seu interesse.
§ 82 No caso de membro do Conselho de Administragdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica condicionada a constituigdo de representante |§ 82 No caso de membro do Conselho de Administragdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica condicionada a constituicdo de
residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislagdo societdria. A procuragdo de que representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislagdo societdria. A Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
trata este § devera ser outorgada com prazo de validade que deverd estender-se, por no minimo, trés anos apds o término do prazo de gestdo |procuragdo de que trata este § devera ser outorgada com prazo de validade que devera estender-se, por no minimo, trés anos apds o maiuscula
do eonselheiro término do prazo de gestdo do Conselheiro
§ 92 Atingido o limite de recondugdes de que tratam os artigos 14, 23 e 37, o ex-membro da Administragdo ou do Conselho Fiscal ndo poderd |§ 92 Atingido o limite de recondugdes de que tratam os artigos 14, 23 e 37, o ex-membro da Administragdo ou do Conselho Fiscal ndo Ajustado para alinhamento ao estabelecido no artigo 24, §49,
participar do Conselho de Administragdo pelo periodo de-2{deis}-anes— podera participar do Conselho de Administragdo pelo periodo equivalente a um prazo de gestdo. do Decreto 8.945/2016.
§ 102 O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo \nalterado
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo, devendo ser observado o § 12 do art. 11 deste Estatuto.
Art. 15. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribui¢es proprias a seu cargo e demais atribuicdes previstas neste Inalterado
Estatuto Social:
(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo; Inalterado
(ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, além de indicar, dentre os demais membros, o secretario; Inalterado
(iii) convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral; Inalterado
(iv) decidir sobre a participagdo, em reunides do Conselho de Administragdo, de pessoas que ndo sejam do 6rgdo, para prestar esclarecimentos Inalterado
de qualquer natureza; e
(v) conduzir o processo de avaliagéo anual do desempenho, individual e coletivo, dos Administradores. Inalterado
Paragrafo tnico O processo de avaliagdo citado no inciso v deste artigo respeitara os seguintes requisitos minimos: Inalterado
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i. exposi¢do dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficicia da agdo administrativa; Inalterado
ii. contribui¢do para o resultado do exercicio; e Inalterado
iii. consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia de longo prazo. Inalterado
Art. 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante Inalterado
convocagdo nos termos do Artigo 17 deste Estatuto Social.
Art. 17. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser requisitadas por qualquer de seus membros e deverdo ser convocadas por seu
Presidente ou Vice-Presidente. A convocagdo sera realizada por notificagdo escrita entregue por carta ou por qualquer outro meio, eletronico
ou ndo, que permita a comprovacdo de seu recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com apresentagdo da pauta dos Inalterado
assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragao.
Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo sera considerada regular a reunido a que \nalterado
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo presencialmente ou na forma do § 12 do Artigo 18 deste Estatuto Social.
Art. 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-d com a presenga de, no minimo, a maioria dos seus membros em exercicio. Inalterado

§ 12 Serd-admitid c Iheiro-de-Admini 3 So-esti b ta-d + d i

lhe-de-Admini 3 data-d i3 ind

§ 12 No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os remanescentes.

Exclusdo da possibilidade de manifestagdo nas deliberagdes,
por parte do conselheiro de administragdo ausente, em
atendimento aos disposto no Item 4.4 do Estatuto Modelo da
SEST

§ 22 No caso de vacdncia do cargo de conselheiro:
(i) o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral a ser realizada ap6s a referida
vacancia;

§ 22 No caso de vacancia do cargo de Conselheiro:
(i) o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral a ser realizada apds a referida
vacancia;

Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra

- ’ _— ) (s ; N . I . - ! . maidscula
(ii) a Companhia comunicara o fato aos demais membros do 6rgdo assim como aos entes relacionados nos §§ 22 e 32 doart. 14; e (i) a Companhia comunicara o fato aos demais membros do 6rgdo assim como aos entes relacionados nos §§ 22 e 32 doart. 14; e

(iii) se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigdo. (iiii) se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova elei¢do.

§ 32 Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte ou rentncia de membro. No caso de término de mandato, aplica-se o Inalterado

disposto no §12 do art. 14.

Art. 19. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serd admitida a participa¢do
por meio de teleconferéncia , videoconferéncia ou outro meio que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao
conselheiro participar efetivamente da reunido, sendo tal participagdo considerada como presenga pessoal.

Art. 19. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serd admitida a
participagdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que
permita ao Conselheiro participar efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagdo
considerada como presenga pessoal.

Proposta de padronizagdo da redagdo com aquela disposta no
Art. 28 § 22 deste Estatuto Social

§ 12 E admitida a gravagdo das reunides. Inalterado
§ 29 Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio eletrénico ou outro meio eletrénico/virtual. Inalterado
§ 32 Da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, inclusive participantes por meio de \nalterado
teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

§ 42 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro ptblico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Inalterado
Companhia que contiverem deliberagcdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 20. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes as reunides. Em caso de Inalterado

empate, a matéria deverd ser decidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, que tera o voto de qualidade.

Sem correlagdo

§ 12. Nas reunides do Conselho de Administragdo, anteriormente a deliberagdo, o membro que ndo seja
independente em relagdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular, retirando-se da
reunido.

Incluido, em alinhamento ao Item 3.9 do Estatuto Modelo da
Sest, para prever os procedimentos a serem adotados quando
identificada a existéncia de conflito de interesses nas reunides
do Conselho de Administragdo (CA).
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Incluido, em alinhamento ao Item 3.9 do Estatuto Modelo da
§ 29. Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra pessoa presente a Sest, para prever que qualquer pessoa presente a reuniao
Sem correlagdo reunido poderd manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de Administragio deliberar sobre a ocorréncia podera declarar a existéncia de conflito de interesses, caso o
conforme seu Regimento Interno e a legislagéo aplicavel. membro do CA ndo o faca.
Art. 21. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribuigdes previstas na Lei n2 6.404/76, na Lei n2 13.303/16 e seu Decreto
regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno: Inalterado
a) eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas atribuices, ¢ d te Estatulo Social; a) eleger e destituir os membros da Diretoria e definir as suas atribuigdes; Ajuste a fim de simplificar a redagdo
b) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; Inalterado
c) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo e da Diretoria e dos Comités vinculados a este Conselho; Inalterado
d) deliberar sobre a distribuigdo de dividendos intermedidrios, intercalares e o pagamento de juros sobre o capital préprio, observado o Inalterado
disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social;
e) atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo Inalterado
e membros dos comités da Companhia, se existentes, conforme disposto neste Estatuto Social;
f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer eonselheiro, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros |f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer Conselheiro, examinando, a qualquer tempo, as atas, - . )
L X - . ~ . ~ R . L K - ) . R . Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informag&es sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer livros e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e maidiscula
outros atos; quaisquer outros atos;
g) decidir sobre a criagdo, extingdo e funcionamento dos comités de assessoramento ndo estatutdrios no ambito do préprio Conselho de
Administragdo, dos Comités Técnicos e do Comité de Auditoria, observadas as disposi¢des do Capitulo VII deste Estatuto Social, bem como Inalterado
eleger e destituir seus membros;
h) convocar a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 82 acima, sempre que necessdrio ou exigido por lei ou por este Estatuto Social; Inalterado
i) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo, as contas apresentadas pela Diretoria e as Demonstragdes Financeiras anuais , bem como \nalterado
propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio da BB Seguridade.
j) propor a Assembleia Geral a emissdo de agdes, debéntures conversiveis ou bdnus de subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado, bem
como deliberar sobre o prego de emissdo, a forma de subscrigdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia Inalterado
e outras condi¢des relativas a essas emissdes;
k) propor a Assembleia Geral a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em ag¢des e sem garantia real, e de notas promissorias, na Inalterado
forma da legislagdo em vigor;
1) autorizar a aquisi¢cdo pela Companhia de a¢des de sua emissdo para manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo; Inalterado
m) aprovar a indicagdo de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua destituicdo, sem prejuizo das competéncias do érgao central \nalterado
do sistema de controle interno do Poder Executivo, além de definir as atribuigdes e regulamentar seu funcionamento;
n) autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a rescisao dos respectivos contratos; Inalterado
0) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o Ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio pela Inalterado
Companhia;
p) autorizar a alienag3o ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou intangivel da Companhia, em valor agregado superior a 1%
(um por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses Inalterado
anteriores ao respectivo negdcio;
q) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia em valor agregado superior a 1% (um por cento)
do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao Inalterado
respectivo negécio;
r) autorizar a realizagdo de atos que importem rentncia de direitos pela Companhia em valor agregado superior a 0,1% (um décimo por cento)
do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao Inalterado
respectivo negdcio, com excegdo aos casos de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no art. 10 acima;
s) fixar as condigdes gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas (Art. 32), autorizar a celebragdo
de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas controladores e,
ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer \nalterado
outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente,
no periodo de um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) sobre o patriménio liquido da Companhia, de acordo com o dltimo
balanco aprovado;
t) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral; Inalterado
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u) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia que ndo estejam na esfera de competéncia

« - Inalterado
privativa da Assembleia Geral ou de outro 6rgdo estatutario;
v) aprovar a contratagdo da instituicdo depositdria prestadora dos servigos de agdes escriturais; Inalterado
w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de a¢des que tenha por objeto as agdes de
emissdo da Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisigdo de agdes, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de Inalterado
aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicéveis estabelecidas pela
CVM;
x) aprovar as politicas, inclusive as previstas na Lei 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, as estratégias corporativas, o plano de
investimentos, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e o orgamento anual, o cédigo de ética, as normas de conduta e Inalterado
integridade, o Cédigo de Governanga, a carta anual de politicas publicas e governanga Corporativa, o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa e o regulamento de licitagdes da Companhia;
y) aprovar a participagdo da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior; Inalterado
z) decidir sobre os planos de cargos, saldrios, vantagens e beneficios dos empregados e da administragdo da Companhia, inclusive em relagdo a
participagdo nos lucros, assim como quantitativo de pessoal proprio e programa de desligamento de empregados, observadas as orientagbes Inalterado
do acionista controlador para os empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a legislacdo vigente;
aa) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu prdprio desempenho, o da Diretoria da Companhia e de suas controladas, bem como Inalterado
dos 6rgdos auxiliares elencados no Capitulo VIl deste Estatuto Social.
bb) Deliberar sobre alteragdes dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da Lei n? 13.303/16, para dispensa de licitagdes; Inalterado
cc) Analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragdes contdbeis e demais demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuagdo do Inalterado
Conselho Fiscal;
dd) Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas em assembleia; Inalterado
ee) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado as questdes de natureza estratégica de sua competéncia; Inalterado
ff) identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Companhia e avaliar a necessidade de manté-los, de acordo com as informag&es \nalterado
prestadas pela Diretoria;
gg) supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos; Inalterado
hh) Aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos; Inalterado
ii) definir os assuntos e valores para a sua algada decisdria e da Diretoria Colegiada, por proposta da Diretoria; Inalterado
jj) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a Inalterado

presenga do Presidente da Companhia;

kk) aprovar as metas de desempenho de seus diretores;

kk) aprovar as metas de desempenho de seus Diretores; e

Padronizagdo do termo Diretor (es), com grafia com letra

maidscula
1) aprovar a constitui¢do ou a participagdo da Companhia em fundos de venture capital, de investimento em participagdo ou de investimento \nalterado
em empresas emergentes.
§ 12 A deliberagdo das seguintes matérias , no caso de sociedades controladas que ndo possuirem Conselho de Administragdo, bem como por
quaisquer das sociedades coligadas diretas ou indiretas, serd levada a apreciagdo prévia pelo Conselho de Administragdo da Companhia, cuja Inalterado
deliberagdo servird como orientagdo da Companhia para os negdécios e atividades das respectivas sociedades:
a) alteragdo, modificagdo e reforma do seu Estatuto Social; Inalterado
b) participagdo em sociedades, no pais ou no exterior; Inalterado
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c) alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social mantidas em tesouraria; abertura de capital; rendncia a direitos de subscri¢do
de agdes ou debéntures conversiveis em agdes; emissdo de debéntures conversiveis em agdes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures

. ~ . . o . ox . . Inalterado
conversiveis em agdes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou, ainda, emissdo de quaisquer outros titulos ou valores
mobilidrios, no Pais ou no exterior, sem prejuizo do disposto nos incisos "v", "vii" e "x" do Art. 10 deste Estatuto Social;
d) permuta de agdes ou de outros valores mobilidrios; Inalterado
e) promogdo de transformagédo, fusdo, cisdo e incorporagdo, bem como incorporagdo de agdes, dissolugdo e liquidagdo; Inalterado
f) autorizagdo para a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da \nalterado
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;
g) constitui¢do ou participagdo em fundos de venture capital, de investimento em participagdo ou de investimento em empresas emergentes; Inalterado
§ 29 Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 12 quando:
|- da alienagdo de participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;
1I- da aprovagdo dos documentos constantes na aliena "x" do Art. 21 deste Estatuto Social; ou Inalterado
1ll- para a avocagdo, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negécios destas, que ndo estejam na esfera de competéncia
privativa da Assembleia Geral da BB Seguridade ou de outro drgdo estatutario.
§32 O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso aa deste artigo, no caso de administradores e dos membros de comités, sera
realizado de forma individual e coletiva, conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragdo, devendo ser Inalterado
avaliados na forma prevista na legislagdo.
§ 42 O processo de avaliagdo formal do Conselho de Administragdo sera realizado conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio Inalterado
Conselho, que deverdo estar descritos em seu Regimento Interno.
CAPITULO VI - DIRETORIA Inalterado
Art. 22. A Diretoria serd composta por 4 (quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, sendo necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designagdo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Inalterado
Administragdo.
§ 12 O Diretor-Presidente designara o seu substituto em caso de auséncia ou impedimento temporario. Inalterado
§ 22 Serdo concedidos(as): (i) afastamentos de até 30 (trinta) dias, bem como licengas, aos Diretores pelo Diretor-Presidente e ao Diretor- \nalterado

Presidente pelo Conselho de Administragdo.

§ 32 As atribuigdes individuais dos Diretores serdo exercidas por outro Diretor deaf; y:! isH b
de-vacancia,sendo:

§ 32 As atribui¢Ges individuais dos Diretores serdo exercidas por outro Diretor:

Proposta de ajuste a fim de simplificar o entendimento

(i) até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante designagdo do Diretor-Presidente;

(i) Nos casos de afastamentos e demais licengas de até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante designacdo do Diretor-Presidente;

Proposta de ajuste a fim de simplificar o entendimento

(ii) superior a 30 (trinta) dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, mediante designag¢do do Conselho de
Administragdo.

(i) Nos casos de afastamentos ou demais licengas por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse
do substituto eleito, mediante designagdo do Conselho de Administragdo.

Proposta de ajuste a fim de simplificar o entendimento

§ 42 Caso o cargo de Diretor-Presidente fique vago, competira ao Presidente-de Conselho de Administracdo designar, dentre os demais
Diretores, aquele que o substituird até a posse do novo Diretor-Presidente eleito.

§ 42 Caso o cargo de Diretor-Presidente fique vago, competird ao Conselho de Administragdo designar, dentre os demais Diretores, aquele
que o substituird até a posse do novo Diretor-Presidente eleito.

Alteragdo da competéncia de designagdo temporaria do
Diretor-Presidente do Presidente do Ca para o colegiado em
alinhamento ao disposto no Item 5.4 do Estatuto Modelo da
SEST.

Art. 23. Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas,
observado o disposto na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, além das demais normas aplicéveis.

Inalterado

Pardgrafe-tnice- O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 1°. O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros eleitos.

Ajuste de numeragdo

Sem correlagdo

§ 22 Em se atingindo o prazo maximo a que se refere o Caput deste artigo, o retorno do membro a Diretoria sé poderd ocorrer apds
decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo.

Incluido para alinhamento ao estabelecido no artigo 24, §42,
do Decreto 8.945/2016.

Art. 24. Compete a Diretoria Colegiada a administragdo dos negdcios em geral, bem como cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracdo e exercer as atribuigdes que Ihe forem definidas por esse

Inalterado
Conselho e pelo Estatuto observando o disposto na Lei n2 6.404/76, na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador , seu
Regimento Interno, demais normas aplicdveis bem como as boas préticas de governanca corporativa.
§ 12 Compete, privativamente, ao Diretor-Presidente ou ao seu substituto: Inalterado
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; Inalterado
(ii) conceder licenga aos demais membros da Diretoria, indicando os substitutos; Inalterado
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(iii) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; Inalterado
(iv) garantir a implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Inalterado
Administragdo e da Diretoria;
(v) tomar decisdes de competéncia da Diretoria, ad referendum desta, em carater de urgéncia; Inalterado
(vi) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria; Inalterado
(vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar, transferir, remover, punir, demitir e dispensar empregados, na forma da lei e \nalterado
observadas as disposic8es previstas neste Estatuto e no regimento interno;
(viii) representar a Companhia nas reunides do Conselho de Administragdo e Assembleias Gerais de Acionistas, quando outro Diretor ndo tenha Inalterado
sido convocado;
(ix) receber citagdes iniciais; Inalterado
(x) representar a Companhia em juizo ou fora dele, quando o Conselho de Administragdo ndo tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor; Inalterado
(i) afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao Conselho de Administragdo, de forma \nalterado

fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua destituicdo;

(xii) exercer outros poderes e atribuigdes que ndo forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos
pelo Conselho de Administragdo;

(xii) exercer outros poderes e atribuiges que ndo forem conferidos aos demais Diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos,

conferidos pelo Conselho de Administragdo;

Padronizagdo do termo Diretor (es), com grafia com letra
mailscula

(xiii) nomear, remover, promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal fim constituir procuradores ou designar

. s - Inalterado
prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata da constituicdo de mandatarios.
§ 22 Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: Inalterado
(i) representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e institui¢des financeiras, bem como érgéos
reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociagdo, além de
fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 6rgdos reguladores Inalterado
e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagdo e administrar a politica de relacionamento com
investidores; e
(ii) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Capitulo Xl deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Inalterado
Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.
§ 32 Os Diretores sem designagéo especifica terdo as atribui¢des que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo quando Inalterado

da sua eleigdo.

§ 42 Os Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, deverde-sereleites dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

§ 42 Os cargos de Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, sdo privativos de empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

Ajuste redacional a fim de esclerecer que o cargo de Diretor é
privativo de empregado da ativa do BB tanto no momento da
elei¢do quando durante a gestdo

§ 52 Além dos requisitos previstos no Art. 11 deste Estatuto Social, devem ser observadas cumulativamente, as seguintes condi¢Bes para o
exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de suas controladas, bem como para a indicagdo a cargo de Diretor nas sociedades nas quais
essas sociedades participem como acionistas ou sécias:

(i) ser graduado em curso superior; e

(ii) ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutdrios, de superintendéncia, ou de geréncia superior: Inalterado
a. em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados, pela Comissdo de Valores

Mobilidrios ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar; ou

b. em institui¢des financeiras; ou

c. na prdpria Companhia, suas controladas ou coligadas.

§ 62 Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria da Companhia ficam impedidos, por um periodo de 6 (seis) meses, contados do \nalterado
término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas normas regulamentares, de:

| — exercer atividades ou prestar qualquer servigo a sociedades ou entidades concorrentes da Companhia; Inalterado
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Il — aceitar cargo de administrador ou eonselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo n3o for fixado nas normas

Il — aceitar cargo de Administrador ou Conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham
mantido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo n3o for fixado nas

Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra

maiuscula
regulamentares; e normas regulamentares; e
11l - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal
com que tenha tido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas Inalterado
normas regulamentares.
§ 72 Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria da Companhia fazem jus a remuneragdo compensatéria equivalente a da Inalterado
fungdo que ocupavam neste 6rgdo, observado o disposto nos §§ 82 e 102 deste Artigo.
§ 82 Salvo dispensa do Conselho de Administragédo, na forma do § 92 deste Artigo, o descumprimento da obrigagdo de que trata o § 62 deste
Artigo implica, além da perda da remuneragdo compensatéria prevista no § 72 deste Artigo, a devolugdo do valor ja recebido a esse titulo e o \nalterado
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragdo compensatdria que seria devida no periodo, sem prejuizo do
ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der causa.
§ 92 O Conselho de Administragdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria da Companhia, dispensa-lo do cumprimento da obrigacdo
prevista no § 62 deste Artigo, sem prejuizo das demais obrigagdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, ndo é devido o pagamento da Inalterado
remuneragdo compensatdria a que alude o § 72 deste Artigo, a partir da data em que o requerimento for recebido.
§102 A configuragdo da situagdo de impedimento dependeré de prévia manifestagéo da Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da \nalterado
Republica.
§ 112 N&o é considerado impedimento para fins deste artigo a ocupagdo de cargo em empresas em que o acionista controlador possua \nalterado
participagdo relevante.
Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria da Companhia requer dedicagdo integral, sendo vedado a qualquer de seus membros, sob pena de
perda do cargo, o exercicio de atividades em outras sociedades com fim lucrativo, salvo: Inalterado
| — em sociedades controladoras ou controladas da Companhia, ou em sociedade das quais esta participe, direta ou indiretamente; ou Inalterado
1l — em outras sociedades, por autorizagdo prévia e expressa do Conselho de Administragdo. Inalterado
Art. 26. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por:
a) 02 (dois) Diretores em conjunto;
b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;
c) 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; e
d) 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, individualmente, para a pratica \nalterado
dos seguintes atos:
a) representagdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes;
b) representagdo da Companhia perante sindicatos ou Justiga do Trabalho, para matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados,
e para acordos trabalhistas; e
c) representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente.
§ 12 As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois) Diretores, devendo observar precisa especificagdo Inalterado
de poderes e prazo de duragdo do mandato que, no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.
§ 22 E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da Companhia, sendo esses atos ineficazes em relagéo a \nalterado
Companhia.
§ 32 Os instrumentos de mandato ser&o validos ainda que seu signatario deixe de integrar a Diretoria da Companhia, salvo se o mandato for Inalterado
expressamente revogado.
Art. 27. Sdo atribuigBes da Diretoria Colegiada: Inalterado

(a) submeter ao Conselho de Administragdo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por coordenador por este designado, propostas a sua
deliberagdo, em especial sobre as matérias relacionadas nos incisos “d”, “i”, “u”, “y”, “z” do Art. 21 deste Estatuto Social;

(a) submeter ao Conselho de Administragdo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por coordenador por este designado, propostas a
sua deliberagdo, em especial sobre as matérias relacionadas nos incisos “d”, “i”, “u”, “y”, “z” do Art. 21 deste Estatuto Social e sobre a
revisdo do Regimento Interno da Diretoria;

Inclusdo da possibilidade da Diretoria submeter ao Conselho de|
Administracdo proposta de revisdo do seu regimento Interno.

(b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano diretor e o orgamento geral da Companhia;

Inalterado

(c) aprovar e fazer executar a alocagdo de recursos para investimentos;

Inalterado
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(d) declarar dividendos e juros sobre o capital préprio com base nos lucros e reservas apurados nas demonstragdes financeiras anuais,
semestrais ou em menores periodos, bem como distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo, observada a legislagdo vigente;

Inalterado

(e) fixar as algadas dos Diretores da Companhia e dos demais 6rgdos da sua estrutura interna;

Inalterado

(f) fixar a linha de agdo a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas assembleias gerais das sociedades nas quais estas sejam
acionistas ou socias;

Inalterado

(g) acompanhar a gest&o das sociedades coligadas diretas ou indiretas;

Inalterado

(h) indicar, quando for o caso, os nomes dos representantes da Companhia, de suas suas controladas, a serem submetidos as assembleias
gerais das sociedades das quais estas sejam acionistas ou sécias, para exercer cargos de administragdo, de fiscalizagdo, ou nos Comités de
Auditoria e Comités Técnicos;

Inalterado

(i) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado equivalente a, no maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio
liquido da Companhia, de acordo com o dltimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio,
pela Companhia ou qualquer Controlada;

Inalterado

(j) autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou intangivel da Companhia, em valor agregado equivalente
a, no méaximo, 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o tltimo balango aprovado, considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

Inalterado

(k) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia em valor agregado equivalente a, no maximo, 1%
(um por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negdcio;

Inalterado

(1) autorizar a realizagdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em valor agregado equivalente a, no méaximo, 0,1% (um
décimo por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negdcio, com excegdo aos casos de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10;

Inalterado

(m) fixar as condigdes gerais e, observada a competéncia do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebragdo de
contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas controladores e,
ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer
outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente,
no periodo de 1 (um) ano, o valor de, no maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango
aprovado;

Inalterado

(n) decidir sobre a organizagdo interna da BB Seguridade, a estrutura administrativa das diretorias e a criagdo, extingdo e funcionamento de
Comités no ambito da Diretoria da Companhia e de unidades administrativas;

(n) decidir sobre a estrutura organizacional da BB Seguridade, inclusive a base de processos e a dotagdo das areas, desde que observado o
disposto no Art. 21, alinea "a" deste Estatuto Social;

Ajuste a fim de clarificar que as decisdes sobre a estrutura
organizacional competem a Diretoria, excetuando quando
estas alterarem as atribuigdes dos Diretores

Sem correlagdo

(o) decidir sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de Comités no &mbito da Diretoria da Companhia e de unidades administrativas;

Desmembrado do item anterior

(o) decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribui¢des de outro 6rgdo de administragdo e sobre casos extraordinarios, no ambito de
sua competéncia; e

(p) decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribuigdes de outro 6rgdo de administragdo e sobre casos extraordindrios, no ambito
de sua competéncia;

Ajuste de numeragdo

(p) submeter, a cada exercicio, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras a Auditoria Independente e aos Conselhos de
Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

(q) submeter, a cada exercicio, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras a Auditoria Independente e aos Conselhos de
Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria; e

Ajuste de numeragdo

Sem correlagdo

(r) orientar os negdcios e atividades das sociedades controladas.

Inclusdo a fim de prever a possibilidade de orientagdo da
Diretoria da BB Seguridade nos negdcios e atividades da BB
Corretora e da BB Seguros

Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria Colegiada obrigam todos os Diretores.

Inalterado

Art. 28. A Diretoria Colegiada reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagao de qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo constar da convocagdo a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presencga da
maioria de seus membros. Independentemente de convocagdo, serdo vélidas as reunides da Diretoria que contarem com a presenga da
totalidade dos membros em exercicio.

Inalterado

§ 12 No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor-Presidente, ou ainda, por correio eletrnico ou outro meio eletrénico/virtual que tenha
instrumentos para garantir a autenticidade de seu voto.

Inalterado
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§ 22 As reunides da Diretoria Colegiada serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Sera admitida a participagdo por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Diretor participar
efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagdo considerada como presenca pessoal.

Inalterado

32 Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio eletrénico ou outro meio eletrénico/virtual.

Inalterado

§ 42 Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 12 deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria
Colegiada, devendo a copia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigdo da ata.

Inalterado

Art. 29. As deliberagBes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Inalterado

CAPITULO VII - GRGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Inalterado

Art. 30. A Companbhia terd um Comité de Auditoria com funcionamento permanente para exercer a fungdo de érgdo de suporte ao Conselho de
Administragdo no que se refere ao exercicio de suas fun¢bes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragGes contabeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

Inalterado

§ 12 Ao Comité de Auditoria competird, além do previsto na Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e no seu Regimento Interno:

Inalterado

a) opinar sobre a contratagdo e destituigdo do auditor independente para a elaboragdo de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servigo, além de supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua independéncia, a qualidade dos
servigos prestados, a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (ii) da drea de riscos e controles internos da
Companhia; (i) da area de auditoria interna da Companhia, e (iv) da drea de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

Inalterado

b) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das demonstragdes financeiras e das informagdes e medigbes
divulgadas pela Companbhia;

Inalterado

c) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com a remuneragdo da administragdo, a utilizagdo de ativos da companhia e as despesas incorridas em nome da companbhia;

Inalterado

d) avaliar e monitorar periodicamente as politicas e procedimentos relativos a transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciagdes;

Inalterado

e) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descrigdo de: (i) suas
atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (i) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administragdo da companbhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da
Companhia.

Inalterado

f) acompanhar as praticas contdbeis e de transparéncia das informagdes, bem como assessorar o Conselho de Administragdo nas deliberagdes
sobre as matérias de sua competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo da Companhia e a rigorosa observancia
dos principios e regras de conformidade, responsabilizagdo corporativa e governanga.

Inalterado

g) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagdo de
tais servigos as necessidades da empresa;

Inalterado

h) supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das demonstrag&es financeiras
da empresa estatal;

Inalterado

§ 22 Cabe ao Comité de Auditoria exercer suas atribui¢es e responsabilidades junto as sociedades controladas que adotarem o regime de
Comité de Auditoria tnico.

Inalterado

§ 32 Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides do Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes
contébeis periddicas, da contratagdo do auditor independente e do PAINT.

Inalterado

Art. 31.0 Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicdveis e no seu Regimento Interno, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese do §
20. do artigo 30, situagdo na qual terd 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que sejam em sua maioria independentes.

Inalterado
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§12 Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo ndo coincidentes, com prazo de 3 (trés) anos, sendo permitida uma unica

. Inalterado
reeleigdo.
§ 22 Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo e obedecerdo as condigdes minimas de elegibilidade e
as vedagdes para o exercicio da fung&o dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis, bem terad
como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno e, adicionalmente, aos seguintes critérios: Inalterado
I =1 (um) membro titular serd indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administragdo representante(s) dos acionistas minoritarios; e Inalterado
Il — os demais membros titulares serdo indicados pelos outros membros do Conselho de Administragdo. Inalterado
1l - o Comité de Auditoria serd composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de Administragdo Independente, assim definido nos termos do \nalterado
art. 14, § 42 deste Estatuto.
§ 32 Pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societaria Inalterado
e auditoria.
§42 O membro do Comité de Auditoria somente poderd voltar a integrar tal 6rgéo apds decorridos, no minimo, trés anos do final de seu \nalterado
mandato anterior, observado o §19.
§5¢ £ indelegével a fungdo de membro do Comité de Auditoria. Inalterado
§ 62 Aremuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral, sera compativel com o plano de trabalho \nalterad

P x nalterado

aprovado pelo Conselho de Administragdo, observado que:
| — a remuneragdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio percebido pelos Diretores; Inalterado
I - no caso de servidores publicos, a sua remuneragdo pela participagdo no Comité de Auditoria ficard sujeita as disposi¢des estabelecidas na
legislagdo e regulamento Inalterado
pertinentes;
I1l- o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de Administracdo, deverd receber remuneragdo apenas do Inalterado
Comité de Auditoria.
§7° O funcionamento do Comité de Auditoria seré regulado por meio do seu Regimento Interno, observado que: Inalterado
| — reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administragdo, com a Diretoria Colegiada, com os auditores independentes e \nalterado
com a Auditoria Interna, em conjunto ou separadamente, a seu critério;
Il — o Comité de Auditoria deverd realizar, no minimo, quatro reunides mensais, podendo convidar para participar, sem direito a voto:
a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; Inalterado
c) quaisquer membros da Diretoria Colegiada ou empregados da BB Seguridade ou do Banco do Brasil S.A; e
d) quaisquer participantes externos ao Comité, inclusive especialistas, observado o disposto no Regimento Interno do COAUD.
11l - O Comité devera apreciar as informagdes contabeis antes da sua divulgagdo. Inalterado
IV - A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario, salvo na hipétese de o Conselho de Administragdo
considerar que a divulgagdo da ata possa por em risco interesse legitimo da empresa estatal, situagdo em que apenas o seu extrato sera Inalterado
divulgado.
§82 O Comité de Auditoria dispora de meios para receber dentncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias \nalterado
relacionadas ao escopo de suas atividades, conforme vier a ser estabelecido em instrumento adequado.
§92 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data \nalterado
da respectiva elei¢do e poderdo ser destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragdo.
§102 Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento previsto no §62 do artigo 24 deste Estatuto, \nalterado
observados os §§72 a 102 do mesmo artigo.
§ 112 N&o terdo direito a remuneragdo compensatéria de que trata 0 §102 deste artigo os ex-membros do Comité de Auditoria ndo oriundos do
quadro de empregados do Banco do Brasil S.A. que, respeitado o § 62 do Art. 24, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de \nalterado
impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragdo
publica ou privada.
§122 Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunies ordindrias
consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer Inalterado
tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo.
§132 O Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administragdo. Inalterado

Pagina 14



#Publica

Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragdes Propostas

Justificativa

Art. 32. A Companbhia terd um Comité de Transa¢Bes com Partes Relacionadas, cuja constitui¢do e instalagdo sera deliberada pelo Conselho de
Administragdo, observados os seguintes parametros:

Inalterado

§ 12 O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera integrado por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, dentre os quais:

Inalterado

|- 1 (um) membro independente, que serd o eonselheiro independente do Conselho de Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios na
forma estabelecida no § 32 do Art. 14 deste Estatuto Social;

|- 1 (um) membro independente, que serd o Conselheiro Independente do Conselho de Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios
na forma estabelecida no § 32 do Art. 14 deste Estatuto Social;

Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
maidscula

I - 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais-conselheiros do Conselho de Administragdo sendo 1(um) dos membros indicado dentre
os empregados da ativa ou Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa do Banco do
Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas dreas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.

11 - 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais Conselheiros do Conselho de Administragdo sendo 1(um) dos membros indicado
dentre os empregados da ativa ou Diretores Estatutdrios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa do
Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas areas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.

Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
maidscula

§ 22 Caso 0 membro do Conselho de Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios ndo atenda aos requisitos de independéncia previstos
no § 42 do Art. 14 deste Estatuto Social, cabera a ele indicar candidado que atenda, o qual serd eleito pelo Conselho de Administragdo.

Inalterado

§32 0 membro do Comité de TransagBes com Partes Relacionadas indicado na forma do § 22 deste artigo deverd atender, também, aos
requisitos e vedagdes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

Inalterado

§ 42 Em caso de vacéncia do cargo de eonselheiro de-administracdo eleito pelos acionistas minoritarios que ocupe também a fungéo de
membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administragdo eleger, dentre os seus membros
independentes, aquele que ocupard a fungdo no Comité de Transagdes com Partes Relacionadas até a elei¢do, pelos acionistas minoritarios, do
seu novo representante no Conselho de Administragdo.

§ 42 Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro de Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios que ocupe também a fungdo de
membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administragdo eleger, dentre os seus
membros independentes, aquele que ocupard a fungdo no Comité de Transagdes com Partes Relacionadas até a elei¢do, pelos acionistas
minoritarios, do seu novo representante no Conselho de Administragdo.

Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
maidscula

§ 52 A fungdo de integrante do Comité ndo sera remunerada, exceto para o membro independente eleito nas formas previstas nos §§ 12 e § 22

acima, cuja remuneragdo sera definida pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da Inalterado
aprovagdo da Remuneragdo Global dos Administradores da Companhia.

§ 62 0 membro independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que for, também, membro do Conselho de Administragao, Inalterado
devera optar pela remuneragdo relativa a apenas um dos cargos.

§ 72 O funcionamento do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera regido por este Estatuto, pela Politica de Transag8es com Partes \nalterado
Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité, o qual serd aprovado pelo Conselho de Administragdo.

§ 82 Os membros do Comité de Transag3es com Partes Relacionadas permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e investidura de \nalterado
seus sucessores.

§ 92 Os membros do Comité de Transag3es com Partes Relacionadas serdo investidos em seus cargos independentemente da assinatura de \nalterado
termo de posse, desde a data da respectiva eleicdo.

§ 102 Compete ao Comité de Transagdes com Partes Relacionadas aprovar previamente todas as transagdes com partes relacionadas, conforme

definidas na Politica de Transag8es com Partes Relacionadas, bem como as revisdes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo \nalterado
que tais transagdes, revisdes ou rescisdes so serdo aprovadas mediante o voto favoravel do membro independente referido no § 12, inciso |,

acima.

§ 112 O membro independente deverd certificar-se de que o ato em questdo foi realizado de acordo com a Politica de Transag6es com Partes Inalterado

Relacionadas e com as praticas de mercado e sem prejuizo aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da Companhia.

Sem correlagdo

§12¢ Perdera o cargo o membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que deixar de comparecer a trés reunides consecutivas,
salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo.

Proposta de inclusdo em atendimento ao disposto Estatuto
Modelo da SEST sobre regras para a perda de mantado

Art. 33. O Comité de Elegibilidade com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto

K s X . A . Inalterado
regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, serd formado por trés membros efetivos.
§12 Os membros do Comité de Elegibilidade serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, obedecendo as condi¢des minimas de elegibilidade
e as vedagdes para o exercicio da fungdo dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis, Inalterado

bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§22 Pelo menos um dos integrantes do Comité de Elegibilidade ndo devera ser membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.

§ 22 O Comité de Elegibilidade sera composto por:

Proposta de inclusdo da regra de composigdo do Comité de
Elegibilidade, atualmente prevista no Art. 32 do Regimento
Interno do CE.

Sem correlagdo

I - 01 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia;

Proposta de inclusdo da regra de composi¢do do Comité de
Elegibilidade, atualmente prevista no Art. 32 do Regimento
Interno do CE.
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Sem correlagdo

11 - 01 (um) membro do Comité de Auditoria que ndo seja, também, membro do Conselho de Administracdo; e

Proposta de inclusdo da regra de composi¢do do Comité de
Elegibilidade, atualmente prevista no Art. 32 do Regimento

Interno do CE.

Sem correlagdo

1l - 01 (um) membro da Diretoria da BB Seguridade.

Proposta de inclusdo da regra de composigdo do Comité de
Elegibilidade, atualmente prevista no Art. 32 do Regimento

Interno do CE.

§ 32 Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no méaximo 3 (trés) recondugdes, nos termos das

normas vigentes. Os membros do Comité de Elegibilidade permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e investidura de seus Inalterado
sucessores.

§42 Perderd o cargo o membro do Comité de Elegibilidade que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, Inalterado
salvo motivo de forca maior ou caso fortuito e, a qualquer tempo, por decisio do Conselho de Administragdo.

§52 Sdo atribuicdes do Comité de Elegibilidade, além de outras previstas na legislagdo prépria: Inalterado
| — assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento da Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessdo da Companhia; Inalterado
Il - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de \nalterado
Administragdo e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedag&es para as respectivas eleigdes;

11l - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Inalterado
Administragdo e dos Conselheiros Fiscais.

§62 O funcionamento do Comité de Elegibilidade sera regulado por meio de regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao,

observado que o Comité reunir-se-a por convocagdo do coordenador, sempre que julgado necessério por qualquer um de seus membros ou por Inalterado
solicitacdo da administra¢cdo da Companbhia.

§ 72 A fungdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada. Inalterado
§ 82 Os membros do Comité de Elegibilidade seréo investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a \nalterado
data da respectiva eleigdo.

§92 Os integrantes do Comité de Elegibilidade deverdo possuir a qualificagdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a Inalterado
aplicacdo da Lei 13.303/16 e do seu Decreto Regulamentador e da Politica de Governanga, Indicag3o e Sucessdo da BB Seguridade.

§102 O comité deverd se manifestar no prazo maximo de 8 dias Uteis, a partir do recebimento de formulério padronizado da entidade da

Administragdo Publica responsdvel pelas indicagdes, sob pena de aprovagdo técita e responsabilizagdo de seus membros caso se comprove o Inalterado
descumprimento de algum requisito.

§11° As manifestagdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos \nalterado
fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e conter a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas.

Art. 34 Observadas as disposigdes do Art. 11 desse estatuto, o funcionamento e impedimentos para nomeagdo de membros do Comité de

Auditoria, do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas e do Comité de Elegibilidade, bem como as regras de composig¢do, Inalterado
funcionamento, requisitos e impedimentos dos demais Comités que venham a ser constituidos no ambito do Conselho de Administragdo serdo

por este 6rgdo definidos e aprovados.

CAPITULO VIII - AUDITORIA INTERNA Inalterado
Art. 35. A BB Seguridade dispora de uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragdo e responsével por aferir a adequagdo do

controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,

mensuragao, classificagdo, acumulagéo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo das demonstragdes financeiras, Inalterado
observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, e demais normas aplicaveis.

§ 12 Serdo enviados, no minimo trimestralmente, relatérios ao Conselho de Administragdo, ao Conselhos Fiscal e ao Comité de Auditoria sobre \nalterado
as atividades desenvolvidas pela drea de auditoria interna.

§2° O titular da Auditoria Interna sera indicado dentre empregados da ativa do Banco do Brasil S.A. ou da BB Seguridade Participagdes S.A., e \nalterado
nomeado bem como dispensado pelo Conselho de Administracio, observadas as disposi¢des do Art. 21, alinea “m” deste Estatuto.

§32 O titular da Auditoria Interna terd mandato de trés anos, prorrogavel por igual periodo. Finda a prorrogacdo, o Conselho de Administragdo Inalterado
poderd, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por mais 365 dias.

§ 42 A nomeacdo, designacdo, exoneragdo ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera submetida, pelo Presidente da Companbhia, a Inalterado
aprovacdo da Controladoria Geral da Unido - CGU, apds a sua aprovagdo pelo Conselho de Administragao.

§ 52 - O titular da Auditoria Interna que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar a ocupar a mesma fungéo apés o intersticio Inalterado
de trés anos.

CAPITULO IX - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS Inalterado
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Art. 36. A Companbhia dispora de drea dedicada a gestdo de riscos e aos controles internos, tendo independéncia de atuagdo e vinculagdo ao
Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzida por ele préprio ou por outro Diretor estatutario.

Inalterado

§ 12 Sdo atribuicBes da area responsavel pela gestdo de riscos e controles internos, além de outras previstas na Lei n? 6.404/76, Lei n?
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicdveis, modelar, supervisionar e assessorar os
processos relacionados ao gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade, inclusive os relacionados a integridade e aqueles
associados a ocorréncia de corrupgdo e fraude.

Inalterado

§ 22 A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao Conselho de Administragdo em situagdes em
que se suspeite do envolvimento de integrante da Diretoria em irregularidades ou quando um membro se furtar a obrigagdo de adotar medidas
necessdrias em relagdo a situagdo de irregularidade a ele relatada.

Inalterado

CAPITULO X- CONSELHO FISCAL

Inalterado

Art. 37. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicBes e encargos previstos na Lei n2 6.404/76, Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funcionara de modo permanente, e serd composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

Inalterado

§ 12 Em qualquer hipdtese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado pelos titulares de a¢des
ordindrias minoritarias, na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente sera indicado pelo Ministro
de Estado da Economia, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da Lei n2 13.303/16, e 1 (um) membro
efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serd indicado pelo Banco do Brasil S.A.

Inalterado

§ 22 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagdo académica compativel com o exercicio da
fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de diregdo ou assessoramento na administragdo publica, de eonselheiro
fiscal ou de administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n? 6.404/76, na Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade.

§ 22 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagdo académica compativel com o exercicio da
fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de diregdo ou assessoramento na administragdo publica, de
Conselheiro Fiscal ou de administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n® 6.404/76, na Lei n2 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade.

Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra
mailscula

§ 32 Além das condigGes estabelecidas no Art. 11 deste Estatuto, ndo poderdo ser eleitos para o Conselho Fiscal membros dos érgdos de

administragdo e empregados da Companhia ou de sociedade por esta controlada, além de conjuge ou parente, até o terceiro grau, de Inalterado
administrador do Acionista Controlador.

§ 42 N&o podera participar do Conselho Fiscal ex-membro da Diretoria ou do Conselho de Administragdo, pelo periodo de até 2 (dois) anos apds Inalterado
término do prazo de gestdo ou de atuagdo em que tenha sido atingido o limite de recondugdes de que tratam os caputs dos artigos 14 e 23.

§ 52 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal terd duragdo de 2 (dois) anos, sendo permitidas até duas recondugdes consecutivas. Os Inalterado

membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e investidura de seus sucessores.

§620: bros do € tho Fiscalelegerd ik primel i § 62 Na primeira reunido apos a eleigdo, os membros do Conselho Fiscal: Desmembramento do antigo § 62 para incluir o item n2 Il
Sem correlagdo | - Elegerdo o seu Presidente; e Desmembramento do antigo § 62 para incluir o item n2 Il
Inclusdo da obrigagdo de assinatura do termo de adesdo ao
Sem correlagdo Il - Assinardo o termo de adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta e as Politicas da Companhia. Codigo de Conduta e as Politicas, em antendimento ao Item
6.3 do Estatuto Modelo da SEST
Ajuste a fim de definir que a atuagdo do Conselheiro Fiscal j&
§ 72 Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos medi e —— na data da eleigdo pela § 72. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data |[inicia no ato da sua eleigdo pela Assembleia

Assembleia Geral.

da respectiva eleigdo pela Assembleia Geral.

Alinhamento a pratica adotada pelo acionista controlador

§ 82 0 termo de posse mencionado no §72 deste artigo contemplara sujei¢do a cldusula arbitral referida no art. 51 deste Estatuto, em
conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Inalterado

§ 92 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomogédo e estada necessarias ao
desempenho da funcgdo, sera de 10% (dez por cento) da remuneragdo mensal média dos diretores.

§ 92 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estada necessarias ao
desempenho da fungdo, serd de 10% (dez por cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores.

Padronizagdo do termo Diretor (es), com grafia com letra
maidscula

§ 102 No caso de auséncia tempordria ou rentincia de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

§ 102 No caso de auséncia temporaria ou rentincia de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente,
até a posse do novo titular.

Proposta de limitagdo de permanéncia do suplente até a posse
do novo titular

§ 112 Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, devera ser convocada Assembleia Geral com o objetivo de eleger um
substituto e respectivo suplente para exercer o cargo vago até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Inalterado
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§ 122 Perderad o cargo, o membro do Conselho Fiscal que, além das hipéteses determinadas em lei ou demais normas aplicaveis ao CF da BB
Seguridade, deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides ordindrias alternadas durante Inalterado
o prazo de atuagdo.
§ 132 Cabe ao Conselho Fiscal da BB Seguridade exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as socied; controladas que adotarem o \nalterado
regime de Conselho Fiscal Unico, nos termos do artigo 14 do Decreto n2 8.945/2016.
Art. 38. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagdo de Art. 38. O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagdo |Alteragdo do prazo de convocagdo do Conselho Fiscal em
qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2-{deis}-¢ias, devendo constar da convocagdo a ordem do dia. A reunido somente de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, devendo constar da convocagéo a ordem do dia. A atendimento ao disposto no Item 6.6 do Estatuto Modelo da
serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros. SEST
§ 12 Independentemente de convocagdo, serdo vélidas as reunides do Conselho Fiscal que contarem com a presenca da totalidade dos seus \nalterado
membros.
§ 22 As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo,
observando-se que a participagdo dos seus membros por intermédio de qualquer um desses mecanismos serd considerada como presenga \nalterado
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, ou correio eletrénico digitalmente certificado.

- . . " N N N PO N = . |§ 32 Da reunido serd lavrada ata que deverd ser assinada por todos os Conselheiros Fiscais presentes a reunido, inclusive participantes por L . N
§ 32 Da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os conselheiros fiscais presentes a reunido, inclusive participantes por meio . A . - ) . . - ) . N . |Padronizagdo do termo Conselheiro, com grafia com letra

N . N A L . L ) L . . . meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida L,
de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto serd considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. reuniso maiuscula
Art. 39. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunides da Assembleia Geral e respondera aos Inalterado
pedidos de informagGes formulados pelos acionistas.
CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS Inalterado
Art. 40 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as \nalterado
demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicavel.
Art. 41 Apds a absorgdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para pagamento do imposto sobre a renda e a contribuigdo
social sobre o lucro, do resultado do exercicio serdo apartadas verbas que, observados os limites e condigdes exigidos na legislagdo e demais Inalterado
normas aplicaveis, terdo, pela ordem, a seguinte destinagdo:
a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constitui¢do da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% Inalterado
(trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para constitui¢do da reserva legal;
b) uma parcela, por proposta dos drgdos da administragdo podera ser destinada a formag&o de Reservas para Contingéncias, na forma prevista Inalterado
no art. 195 da Lei das Sociedades por Agdes;
c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no \nalterado
art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;
d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd,
por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no art. 197 Inalterado
da Lei das Sociedades por Acdes;
e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, poderd ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos Inalterado
termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Agdes;
) apos as destinagdes anteriores, poderdo ser constituidas as seguintes Reservas Estatutarias: Inalterado
| - Reserva para Equalizagdo da Remuneragdo de Capital, com a finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na Inalterado
forma de juros sobre o capital préprio ou suas antecipac¢des, limitada a 80% do valor do capital social, sendo formada com recursos:
a) Equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e Inalterado
b) Decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos. Inalterado
Il - Reserva para Reforgo de Capital, com a finalidade de garantir meios financeiros para a operagdo da sociedade, inclusive para aumento do
capital nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisi¢do de sociedades enquadradas no Art. 32 deste Estatuto, limitada a 80% do Inalterado
valor do capital social e sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio.
g) os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do § 62, do art. 202, da Lei das \nalterado
Sociedades por AgGes.
§ 19. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagado nos lucros, nos termos do § 12, do art. 152, da Inalterado
Lei das Sociedades por Agdes.
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§ 22. A constituigdo das reservas estatutdrias previstas na alinea “f” deste artigo serdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com parecer

do Conselho Fiscal, e deliberadas pela Assembleia Geral Ordindria de que trata o Art. 82 deste Estatuto Social, ocasido em que serdo Inalterado
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados.

Art. 42. Os valores dos dividendos e juros sobre capital préprio devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de encargos financeiros na forma da

legislagdo, a partir do encerramento do exercicio social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo \nalterado
da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei, assembleia ou deliberagdo do Conselho de

Administracdo.

Art. 43. A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodo, podendo, com base nos mesmos, declarar, por

ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital préprio, na forma da deliberagdo da Assembleia Inalterado
Geral ou do Conselho de Administragdo, observada a legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermedidrios e intercalares e os juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo poderéo ser imputados ao Inalterado
dividendo minimo obrigatério, na forma da legislagdo.

Art. 44. Os dividendos declarados e juros sobre capital préprio reverterdo em favor da Companhia se ndo forem reclamados dentro do prazo de \nalterado
3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO XII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E REORGANIZAGAO SOCIETARIA Inalterado
Art. 45. Para fins deste Estatuto Social e, em especial, neste Capitulo, os termos em letras maidsculas terdo o mesmo significado a eles \nalterado
atribuidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 .

Art. 46 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagdo, como por meio de operagdes

sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de a¢des

tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigBes e os prazos previstos na Inalterado
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

Art. 47. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo e na regulamentagdo em vigor, a saida da BB Seguridade do \nalterado
Novo Mercado pode ocorrer:

| — de forma voluntaria, em decorréncia de decisdo da Companhia; Inalterado
Il — de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; ou Inalterado
11l — em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta da BB Seguridade ou da conversdo de categoria do registro na Comissao Inalterado
de Valores Mobilidrios — CVM.

§12 A saida da BB Seguridade do Novo Mercado, somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de oferta publica de aquisi¢do das a¢des

que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e as disposi¢des do Inalterado
Regulamento do Novo Mercado.

§22 A saida voluntaria da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da oferta publica de aquisi¢do das Inalterado
agdes mencionada no §12 deste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Art. 48. Na hipétese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria da BB Seguridade, as sociedades resultantes

devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida Inalterado
reorganizagdo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos| Inalterado
titulares das a¢des em circulagdo da companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO Xl - RELACOES COM O MERCADO Inalterado
Art. 49. A Companhia: Inalterado
| — enviara a bolsa de valores em que suas ag¢des forem mais negociadas, além de outros documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opg¢des de aquisi¢do de agdes ou de outros titulos de emissdo da Companhia, destinados aos seus empregados e Inalterado
administradores, se houver; e

c) os documentos colocados a disposi¢do dos acionistas para deliberagdo na Assembleia Geral;

Il - divulgard, em sua pagina na Internet, além de outras, as informagdes:

a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto; Inalterado
b) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso | deste Artigo;

1l — adotara medidas com vistas a dispersdo acionaria na distribuicdo de novas a¢des, tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou Inalterado
b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores néo institucionais, de, no minimo, 10% (dez por cento) do total a ser distribuido.

CAPITULO XIV - LIQUIDAGAO Inalterado
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragdes Propostas

Justificativa

Art. 50. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgéo competente para determinar a forma de

Inalterado
liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.
CAPITULO XV - JUIZO ARBITRAL Inalterado
Art. 51. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei n2 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Inalterado
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
Pardgrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvem direitos indisponiveis. Inalterado
CAPITULO XVI — PUBLICACOES OFICIAIS Inalterado
Art. 52. A Diretoria fara publicar regulamento que discipline o procedimento adotado pela Companhia para realizar licitagdes e contratagdes de \nalterado
servigos.
Paragrafo tnico. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera ser adotado pela Companhia o Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Banco do Brasil S.A., observadas as disposi¢des da Lei n2 13.303/16 e as melhores préticas empresarias de contratagdo Inalterado
preferencial de empresas de que participa.
CAPITULO XVII - DISPOSICOES ESPECIAIS Inalterado
Art. 53. A Companhia podera compartilhar custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgagdo com o Banco do Brasil S.A. para a execugdo
dos servigos necessarios ao exercicio de suas atividades operacionais e ao cumprimento da Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto Inalterado

regulamentador.

Sem correlagdo

Art. 54 Excetua-se do disposto no artigo 24, §42, as indicagBes para o cargo de Diretor, inclusive Diretor-Presidente, que atendam aos
seguintes requisitos cumulativos:

Sem correlagdo

I- Diretor da BB Seguridade, inclusive o Diretor-Presidente, em exercicio, que venha a requerer beneficio de complementagéo de
aposentadoria, inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil ou estatutario do Banco do
Brasil S.A. que tenha requerido beneficio de complementagdo de aposentadoria, inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa de
Previdéncias dos Funcionarios do Banco do Brasil, durante o curso do mandato, tendo permanecido no exercicio de cargo estatutario; e

Sem correlagdo

1I- O requerimento do beneficio de complementagdo de aposentadoria devera ocorrer a partir do dia 29 de abril de 2021, inclusive.

Sem correlagdo

§ 12 O Diretor, inclusive o Diretor-Presidente, enquadrado na hipdtese do Caput deste artigo podera permanecer no cargo até a conclusdo
do prazo de gestdo para o qual foi eleito, sendo permitidas até duas recondugdes consecutivas para o cargo de Diretor, inclusive para
Diretor-Presidente, observados os regramentos legais e estatudrios aplicados aos administradores da BB Seguridade.

Sem correlagdo

§22 Este dispositivo tem validade para elei¢des que ocorram até 31 de julho de 2027.

Incluido para prever que ex-funcionarios, ao usufruirem
de aposentadoria, possam ser indicados para o
cargo de Diretor, como agdo voltada a retengdo de

talentos.

Brasilia (DF), 22 de abril de 2020

Brasilia (DF), 29 de abril de 2021

Ajuste de data
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PROGRAMA DE MATCHING PARA
MEMBROS DA DIRETORIA DA BB
SEGURIDADE

Srs. Acionistas,

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 481/2009, submeto a apreciacdo dessa

Assembleia Geral de Acionistas, a criacdo e regulamentacdo do Programa de Matching

(“Programa”) para os membros da Diretoria, abrangendo os cargos de Presidente e Diretor
da BB Seguridade.

Subsidios:

Em 2020, foi contratada consultoria para avaliar o grau de competitividade da
remuneracgéo atual dos profissionais da BB Seguridade. Os estudos concluiram
gue as atuais remuneragfes fixas e variaveis da Diretoria estdo abaixo das
remuneragfes médias (50 percentil) do mercado. A diferenca encontrada em
relacdo a remuneracdo variavel estd associada ao atendimento de metas e
objetivos corporativos que, no mercado, tendem a ser mais agressivas. Esta
modalidade de remuneracao influencia demasiadamente na atragéo e retencao
de talentos, motivo pelo qual propde-se a implantacdo de Programa de Matching,
gue consiste em pratica contemporanea de retencdo de administradores de

grandes empresas;

O Programa de Matching institui a possibilidade de utilizacdo da parcela da
remuneracdo variavel recebida a vista e em espécie, pelos membros da
Diretoria, no ambito do Programa Remuneracédo Variavel de Administradores
(RVA), para aquisicdo de acbGes da empresa, a critério do administrador. A
referida aquisicéo é reconhecida como programa de retencao porque possibilita
a concessdo de bonificacdo no nimero de acdes a serem entregues apos o
vesting, periodo que deve ser respeitado para aquisi¢cdo do direito, observadas

as regras do Programa;

Diante do estudo realizado e como forma de (i) buscar o alto nivel de retencéo e
motivacdo dos executivos, (i) reforcar o alinhamento de interesses entre a
empresa e o beneficiario, bem como (iii) incentivar a cultura de alta performance
e comprometimento com os resultados de longo prazo, o Conselho de
Administracdo aprovou regulamento especifico para o Programa de Matching,

abrangendo os membros da Diretoria;
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V.

O regulamento especifico contém os conceitos, termos e regras do programa,

sendo os principais assim descritos:

Elegibilidade: membros da Diretoria, abrangendo os cargos de Presidente e
Diretor da BB Seguridade;

. Adeséo: o publico elegivel podera optar, voluntariamente, pela participagdo no

Programa de Matching;

Pré-requisito: acionamento do Programa de RVA e atingimento minimo de
100% do indicador de Retorno Sobre Patriménio Liquido — RSPL;

Baseado em Performance: o Programa esta vinculado ao atingimento da meta

de RSPL do exercicio;

Investimento: o administrador deve indicar o percentual do valor recebido a titulo
de RVA, parcela em espécie, que deseja investir no Programa, podendo ser
50%, 75% ou 100%;

Vesting: o periodo entre o pagamento e o recebimento da contrapartida da BB
Seguridade é de 5 (cinco) anos, contados a partir da data de pagamento final
do Programa de RVA;

. Ag0es: o valor sera convertido em acdes que ficardo em nome do administrador,

nao podendo ser negociadas durante o periodo de vesting, sob pena de perda

de direito ao Matching;

Regras de performance, investimento e de saida estdo detalhadas no

regulamento do Programa,;

O valor destinado ao pagamento do Programa de Matching serd proposto no
montante global, que define os valores de recompensa aos Administradores,
para cada exercicio de pagamento, a ser submetido ao Conselho de

Administracdo e a ser aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Brasilia (DF), 29 de marco de 2021.

Carlos Motta dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao
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Programa de Matching para Membros
da Diretoria da BB Seguridade

Em conformidade com Art. 13 da
Instrucao CVM 481/09

Anexo 13

#Publica



#Publica

Anexo 13
Instrugdo CVM N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009
PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

1. Fornecer cépia do plano proposto
O regulamento do Programa de Matching se encontra anexo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios: membros da Diretoria, abrangendo os cargos
de Presidente e Diretor da BB Seguridade.

b. Numero maximo de op¢des a serem outorgadas: ndo se aplica, o plano
ndo prevé a outorga de opgoes.

c. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano: os Administradores
elegiveis que fizerem a adesdo, deverdo indicar o percentual da
remuneracgdo variavel paga em espécie, referente ao exercicio 2021,
que desejam investir no Programa de Matching. O percentual a ser
investido pode ser 50%, 75% ou 100% da parcela em espécie,
decorrente do Pagamento do Programa de RVA referente a 2021. Tal
montante serd convertido em acgfes que ficardo em nome do
Administrador. Ao final do periodo de vesting, o Administrador podera
fazer jus ao recebimento do Matching, conforme quadro a seguir:

Razao

Atingimento RSPL 50% ICP* 75% ICP 100% ICP

De 100% a 102,99% 1:0,50a¢d0 1:0,75acdo 1:1,00 acéo

De 103% a 104,99% 1:1,00acdo 1:1,25acado 1:1,50 acéo
A partir de 105% 1:150acéd0 1:1,75acéo 1:2,00 agéo

d. Condicbes de aquisicdo: os Administradores elegiveis que fizerem a
adesao, deverdo indicar o percentual da remuneracéo variavel paga
em espécie, referente ao exercicio 2021, que desejam investir no
Programa de Matching. O percentual a ser investido pode ser 50%,
75% ou 100% da parcela em espécie, decorrente do Pagamento do
Programa de RVA referente a 2021.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio: ndo se
aplica, o plano nédo prevé a outorga de opgoes.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio: ndo se aplica, o plano nao
prevé a outorga de opgoes.
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g. Forma de liquidacdo de opc¢des: ndo se aplica, o plano ndo prevé a
outorga de opcoes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extingdo do plano: as regras de saida estdo explicitadas
na clausula décima quarta do regulamento anexo.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano: (i) buscar o alto nivel de retencéo e
motivacdo dos executivos, (ii) reforcar o alinhamento de interesses
entre a empresa e o beneficiario, bem como (iii) incentivar a cultura de
alta performance e comprometimento com os resultados de longo
prazo

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos: o Matching é um
programa voluntério, cuja adesao demanda que o executivo utilize
recursos préprios, oriundos da parcela em espécie da RVA, para
adquirir agbes ordinarias da BB Seguridade, as quais devem ser
mantidas sob sua posse durante os cinco anos de duracéo do ciclo,
caracterizando compromisso de longo prazo dos administradores com
a Companhia. Como um Incentivo de Longo Prazo (ILP), o Matching
apresenta a possibilidade de o beneficiario manter-se como acionista
da Companhia, sendo uma boa estratégia de retencdo de
administradores a partir do alinhamento dos interesses entre as partes
e da melhora da performance da organizagéo.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia: o
Programa esta em conformidade com os principios da Companhia,
considerando que (i) vincula os beneficiarios aos projetos, estratégias
e resultados de longo prazo da Companhia; (i) funciona como
instrumentos de motivacdo do desenvolvimento individual e do
comprometimento; e (iii) permite a retencdo de colaboradores-chave,
uma vez que o recebimento das a¢fes ocorre no longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo: o Programa de Matching consiste em
pratica contemporénea de retencdo de administradores de grandes
empresas, consistindo em um incentivo de longo prazo com o objetivo
de (i) fortalecer a cultura de alta performance, (ii) 0 comprometimento
com resultados de longo prazo e (iii) aumentar a capacidade de
atracao, retencao e motivacdo dos administradores, uma vez que estes
podem investir valores oriundos da parcela a vista e em espécie da
Remuneragdo Varidvel de Administradores (RVA) em acdes da
Companhia que devem ser mantidas ao longo de 5 (cinco) anos. Dessa
forma, o Programa de Matching mostra-se coerente e consistente com
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0s objetivos de estabelecer compromissos de longo prazo com os
resultados da empresa.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto
O dispéndio maximo envolvido no Programa de Matching seria de,
aproximadamente, R$ 3.513.570,19 (trés milhdes, quinhentos e treze mil,
quinhentos e setenta reais e dezenove centavos), considerando o honorario
atual, correspondendo a bonificacdo méaxima de duas vezes o valor em
espécie a ser recebido no Programa de RVA e convertido em a¢des na adesao
ao Matching. Este valor devera ser proposto ho Montante Global do exercicio
de 2027, quando devera ocorrer a concessao da bonificagdo apds o periodo
de vesting, sofrendo variacdo de acordo com o preco das acbes BBSE3 a
época da transferéncia da contrapartida da BB Seguridade.



PROGRAMA DE
MATCHING
2021
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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE MATCHING, EXERCICIO 2021

CONCEITO

CLAUSULA PRIMEIRA: O Programa de Matching € um programa de
incentivo de longo prazo que visa (i) incentivar a cultura de alta performance
e 0 comprometimento com os resultados de longo prazo; (i) aumentar a
capacidade de atracdo, retencdo e motivacdo dos Administradores; e (i)
reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo
desenvolvimento de competéncias, alinhando os interesses entre as partes.

ELEGIBILIDADE

CLAUSULA SEGUNDA: Ocupantes dos cargos de Presidente e Diretor da
BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia®) em
2021.

ADESAO

CLAUSULA TERCEIRA: A ades#o é voluntaria, desde que atendidos todos
os critérios de elegibilidade e as condi¢cfes de participagdo sejam integral e
formalmente aceitas pelos Administradores.

CLAUSULA QUARTA: Os incentivos concedidos no ambito deste Programa
e a definicdo de suas condi¢des sao prerrogativas da BB Seguridade.

CLAUSULA QUINTA: A adesdo ao Programa podera ser efetuada em até 5
(cinco) dias Uteis antes do pagamento do Programa Remuneracgéao Variavel de
Administradores (RVA), exercicio 2021.

PERIODICIDADE

CLAUSULA SEXTA: O Programa é anual com horizonte de duracéo de 5
anos, contados a partir da data de adesdo ao Matching.

CLAUSULA SETIMA: A disponibilizago do incentivo que se inicia em 2021
nao obriga a Empresa a concedé-lo em anos futuros, ou em qualquer outro
formato semelhante, ficando reservado a BB Seguridade a prerrogativa de
analisar e decidir pela eventual concessao de incentivos similares em anos
vindouros. Dessa forma, a participagdo no Programa de 2021 n&do deve gerar
expectativa de direito de participacdo em programas similares nos proximos
anos.

PRE-REQUISITO

CLAUSULA OITAVA: Para o acionamento do Programa, faz-se necessario o
atingimento dos seguintes pré-requisitos:
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BA Stcurns

a) acionamento do Programa de Remuneracéo Variavel — RVA,;
b) atingimento minimo de 100% do indicador de Retorno Sobre Patrimdnio
Liquido — RSPL.

PERFORMANCE

CLAUSULA NONA: A partir da apuracdo do RSPL, do exercicio 2021, deve
ser verificado o percentual de atingimento do indicador para que seja
calculado o Matching a ser efetuado pela BB Seguridade. Quanto melhor a
performance, maior serd a contrapartida da BB Seguridade.

INVESTIMENTO

CLAUSULA DECIMA: Os Administradores elegiveis que fizerem a adeséo,
deverdo indicar o percentual da remuneracdo variavel paga em espécie
(Incentivo de Curto Prazo — ICP), incluindo o valor eventualmente antecipado,
referente ao exercicio 2021, que desejam investir no Programa de Matching.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: O percentual a ser investido pode ser 50%,
75% ou 100% da parcela em espécie, decorrente do Pagamento do Programa
de RVA referente a 2021. Tal montante sera convertido em ac¢des que ficardo
em nome do Administrador.

MATCHING

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Com base nas clausulas que tratam da
“‘Performance” e do “Investimento” ao final do periodo de vesting, o
Administrador podera fazer jus ao recebimento do Matching, conforme quadro

a sequir:
Razéao

Atingimento RSPL 50% ICP* 75% ICP 100% ICP
De 100% a 102,99% 1:0,50acdo 1:0,75acao 1:1,00 agéo
De 103% a 104,99% 1:1,00acdo 1:1,25acao 1:1,50 acéo

A partir de 105% 1:1,50acao 1:1,75acao 1:2,00 agéo

* Incentivo de Curto Prazo

Paragrafo Primeiro: O Matching sera feito com base na quantidade de acfes
adquiridas pelo Administrador, seguindo a proporcao apresentada neste
caput.

Paragrafo Segundo: O recebimento do Matching é condicionado ao
cumprimento do prazo de vesting e a manutencdo da quantidade minima de
acOes durante esse periodo.

S

Regulamento aprovado pelo CA em 27 de margo de 2021
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Paragrafo Terceiro: Caso houver negociacdo parcial de acdes inicialmente
adquiridas pelo Administrador, somente serd mantido o direito ao Matching,
caso a quantidade remanescente seja igual ou superior ao minimo previsto no
guadro deste caput. Nessa situacéo, a razao a ser utilizada sera a condizente
com o total de acbes mantidas no programa na data de apuragcdo para
pagamento.

VESTING

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: O periodo de vesting é de cinco anos
contados a partir da data de pagamento final do Programa de RVA, e
corresponde ao intervalo de tempo que deve ser respeitado para aquisicdo do
direito de recebimento do Matching.

Paragrafo Primeiro: Durante o periodo de vesting, caso as a¢bes obtidas
pelos Administradores sejam negociadas em sua totalidade, o participante
deixara de receber o Matching, ainda que tenha cumprido parcialmente o
periodo de vesting.

Paragrafo Segundo: Caso sejam realizadas negociac¢des parciais, deverao
ser respeitadas as regras de manutencdo minima para permanéncia no
Programa, conforme clausula décima segunda.

Paragrafo Terceiro: Para os casos em que sejam realizadas negociacfes
parciais, o saldo remanescente de acdes devera ser enquadrado na faixa
imediatamente inferior para fins de Matching.

Exemplo: O participante que tenha investido inicialmente 100% da ICP e tenha realizado
resgate parcial de 20% durante o lapso do vesting, mantendo ainda 80% das ac0es, tera a
contrapartida observada a raz&o de 75%, considerando ser esta a faixa imediatamente inferior
ao saldo de acdes remanescentes.

REGRAS DE SAIDA

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Os participantes que se desligarem ou forem
desligados, durante o periodo de vesting, obedeceréo as seguintes regras:

Regulamento aprovado pelo CA em 27 de margo de 2021
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Mantém o Perde o
Direito Direito

Motivo do Desligamento

Destituicdo ou exoneragao por justa causa X

Invalidez permanente ou morte X

Com continuidade de vinculo com o
conglomerado BB — sem X
aposentadoria

Oriundos do quadro do Banco do Brasil
sem continuidade de vinculo com o X
conglomerado BB e sem
aposentadoria

Renuncia, exoneragdo ou

término de mandato Aposentadoria por plano de previdéncia
complementar patrocinada pelo BB e/ou
pelo INSS (inclusive na forma prevista no
Art. 63 do Estatuto Social) X
Condicionada a assinatura do termo de
non-compete de 1 ano e respeitadas as
regras de quarentena estatutaria.

Paragrafo Primeiro: Nas situacdes em que o participante mantém o direito, a
tabela abaixo sera aplicada ao término do vinculo com a BB Seguridade ou
com o Conglomerado BB, exceto nos casos de término do mandato por morte
ou invalidez permanente:

% de Pagamento do

Idade

Matching
Até 55 anos 85%
De 56 a 58 anos 90%
De 59 a 60 anos 95%
A partir de 61 anos 100%

Paragrafo Segundo: Mantendo-se o direito, 0 pagamento € realizado apés o
periodo de vesting.

PAGAMENTO

CLAUSULA DECIMA QUINTA: A apuracéo do resultado sera efetuada pela
Superintendéncia de Gente e Gestdo, com base em informacdes corporativas
prestadas pela Superintendéncia de Controladoria, mediante manifestagéo
favoravel e aprovacédo do Conselho de Administracao.

Regulamento aprovado pelo CA em 27 de margo de 2021
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B8 Secuns Paragrafo Primeiro: O pagamento do Matching sera realizado em
acOes apos o periodo de vesting. Fica dispensado encaminhamento de pedido
de autorizacdo a Assembleia Geral para realizar o pagamento da
remuneracdo em acoes, conforme Instrugdo CVM n° 567, de 17.9.2015, art.
4° inciso |, item “b”.

Paragrafo Segundo: A quantidade de acdes da BB Seguridade a ser
destinada a cada participante sera apurada, conforme clausula décima
segunda desse regulamento.

Paragrafo Terceiro: Quando o participante desejar utilizar a parcela de
adiantamento paga em espécie de RVA, este devera manifestar sua intencao
em até 5 (cinco) dias Uteis antes do pagamento da referida parcela. Apds este
periodo, o investimento a ser efetuado pelo participante esta limitado ao
(Incentivo de Curto Prazo — ICP), a ser recebido quando da apuracao final do
Programa Remuneracgao Variavel de Administradores (RVA), exercicio 2021.

DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Eventos omissos seréo tratados pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo Primeiro: Considerado um investimento de risco, a compra de
acles representa o investimento em ativos no mercado de renda variavel. Ao
optar pela adesdo ao Programa, o Administrador reconhece e assume riscos
como a volatilidade do mercado de capitais, liquidez da agdo e oscilagéo de
sua cotacao na bolsa de valores.

Paragrafo Segundo: O beneficiario fara jus ao pagamento de dividendos e
JCP das acgdes recebidas por meio do Matching (contrapartida da Companhia)
somente a partir do cumprimento do vesting ou recebimento antecipado,
obedecendo as regras de saida.

Paragrafo Terceiro: Considerando o disposto no Art. 152, da Lei 6.404/76, a
existéncia dos valores utilizados pela BB Seguridade para concessédo do
Matching estd condicionada a aprovacao da referida parcela no Montante
Global de Administradores, a ser realizada pela Assembleia Geral. Dessa
forma, o participante, ao realizar a sua adesdo ao Programa de Matching,
declara estar ciente e reconhece o risco da eventualidade de nao aprovacgéo
do Matching ap6s cumprido o periodo de vesting.

Regulamento aprovado pelo CA em 27 de margo de 2021

#Publica



Anexo 3 — Modelos de procuragéo Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
PROCURACAO

Por este instrumento de procuracao, [Razéo Social], [identificacdo da pessoa juridical,
inscrita no CNPJ/MF sob o namero [nn.nnn.nnn/nnnn-nn], com sede na [endereco],
[cidade], [estado], neste ato representada por seu [cargo ha instituicdo], [nome do
representante], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [érgdoexpedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n® [nnn.nnn.nnn-
nn], residente na(o) [enderec¢o], (“‘Outorgante”), nomeia o(s) Sr(s)., [nome do
procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-
nn], domiciliado na(o) [endereco completo], seu procurador, ao qual confere poderes
para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade Participacdes S.A.
(“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou Extraordinaria da
Companhia, a qual sera realizada no dia 29 de marc¢o de 2021, as 15 horas, no Edificio
Banco do Brasil, 14° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra 5, na cidade
de Brasilia (DF), langcando seu voto em conformidade com a orientagdo de voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langcamento
de voto em conformidade com a orientacdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigacéo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessérias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato ter4 prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.
[Cidade], __de de 20__.

[nome do representante da acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:
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PROCURACAO

Por este instrumento de procuracéo, [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profisséo], portador da Carteira de Identidade n° [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito
no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-nn], residente na(o) [endereg¢o], (“Outorgante”),
nomeia o(s) Sr(s)., [nome do procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo],
portador da Carteira de Identidade n° [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF
sob o0 n° [nnn.nnn.nnn-nn], domiciliado na(o) [endereco completo], seu procurador, ao
qual confere poderes para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade
Participacbes S.A. (“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou
Extraordinaria da Companhia, a qual se realizara no dia 29 de marco de 2021, as 15
horas, no Edificio Banco do Brasil, 14° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte,
quadra 5, na cidade de Brasilia (DF), lancando seu voto em conformidade com a
orientacdo de voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento
de voto em conformidade com a orientacdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessdarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato ter4 prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.

[Cidade], __ de de 20__.

[nome do acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:
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