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Estrutura societaria

Contribuicao para o resultado?
Contribuicao combinada para o
resultado (incl. Corretagem)?

BB Seguridade
Participacdo Econdémica

BB Seguridade ON

Representacdo no Conselho de
Administracdo / Diretoria Executiva

Expiracao dos Acordos

Parceiros

1 —Um dos membros é escolhido por consenso.

Brasilseg

Seguro

74,9%

49,9%

50,0% /
50,0%

Junho/2031

MAPFRE

Z BB SEGUROS

ACOES EM CIRCULACAO o
Pessoa Juridica: 9,6%
Pessoa Fisica: 27,5%

Estrangeiro: 62,9% [ 4

33,75% | 66,25%

BB Seguridade Participagoes S.A.

100%

BB Seguros

Segmentos de Seguros

BB Corretora*

Distribuicdo no Canal Bancario

Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic
A ST Planos -
Previdéncia Capitalizagdo Odontolégicos Corretora Digital

12,8% 3,2% 0,5%
8,5% 0,5%
74,9% 66,7% 74,9% 74,9%
49,9% 49,9% 49,9% 49,9%
50,0% / 66,7% / 50,0% / .
50,0% 50,0% 50,0%! 33,3%°/ -
Outubro/2032 - Setembro/2035 Outubro/2032
o Principal oM o Principal
OdontoPrev

2 — Dados do 9M21. Ndo inclui os resultados individuais das holdings BB Seguridade, BB Seguros e das coligadas, quando negativos.

3 — Comité Consultivo.

4 — O acordo entre BB Corretora e Banco do Brasil expira em Janeiro de 2033.
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Modelo de negdcios 2 BB SEGUROS

Tarifas de servicos
bancarios
fornecidos pelo
Banco do Brasil

Qualquer proposta de
mudanca nos termos
dos contratos devem
ser examinadas pelo
Comité de Transacao
com Partes
Relacionadas, onde o
membro
independente tem
poder de veto

Reembolso de

despesas Resultado de equivaléncia

& BB SEGUROS

?,f BB CORRETORA DE SEGUROS
A

Receita de Corretagem

BRASILSEG BRASILPREV BRASILCAP | BRASILDENTAL

—
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Ciclo estratégico 2 BB SEGUROS

2022-2026 N

Pilares da estratégia

Ser leve e

eficiente . ~ , . o~ ge s
Modernizagao tecnoldgica e transformacgao digital,

buscando flexibilidade, agilidade, conectividade e eficiéncia
operacional

Diversificacao de canais e modelos de negdcios
tanto nos negdcios de subscricao e acumulacao quanto no
negocio de distribuicao

Objetivos
estratégicos

Transformar Melhoria na experiéncia dos clientes e vendedores
clientes com produtos, servicos, jornadas e relacionamento que
SURES encantam

Conquistar mais
clientes onde eles

estiverem I—
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LUCI‘O normalizado VOl,tandO a Impactos Covid-19 na sinistralidade
crescer reforca a tendéncia de 01000
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Novos casos' B Obitos’ Média didria de avisos?

1 - Média mével 7 dias de novos casos e dbitos no Brasil | Dados do Sistema Unico de Satde (SUS) levantados pela Brasilseg.
2 - Sinistros avisados até 08/12/21 (produtos com cobertura de morte).

indices de inflacdo (%)

3T20 Defasagem 3720 3T21 Defasagem Aumento CSLL? 3T21
IPG-M? Normalizado Normalizado IPG-M? I
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IGP-M IPCA
1 — Ajuste do impacto da defasagem média de um més do IGP-M Fontes: IBGE e FGV. 1 - Inflagdo acumulada de dez/20 a nov/21.

2 —Efeito do aumento temporario da aliquota de CSLL, de 15% para 20%, nas investidas a partir de julho/21
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Resultado Operacional vs. Resultado Financeiro % BB SEGUROS

Composicao do lucro liquido (RS milhdes) Taxa Selic
14,1%
4.306
4.107
3.945 2911 3877
3.549
CAGR 2015-2020 2707
2,8%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E
3.451 i Fonte: Bacen. 2022E: Médias das taxas de final de periodo 2021 e 2022 (Focus: (10/12/21)
2842 — Resultado financeiro normalizado’-2
' (RS milhdes)
264
1.265
-23
2015 2016 2017 2018 2019 2020 o9M21
-22 36
B Resultado operacional ndo decorrente de juros! mm Resultado financeiro? Lucro liquido ajustado B

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3T21

1 — Valores liquidos de impostos considerando aliquota efetiva de cada companhia.

2 — Ajuste do impacto da defasagem de um més do IGP-M no resultado financeiro da Brasilprev N )
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Rl BB Segquridade % BB SEGUROS

Contatos

Relacdes com Investidores

9‘ Rua Alexandre Dumas, 1671 — Térreo — Ala B
6 Chacara Santo Antonio — Sao Paulo - SP
» CEP: 04717-903

BB SEGUROS Telefone: (11) 4297-0730
ri@bbseg.com.br

Pra tudo que
importa
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