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1

IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO

FORMULARIO

Declaragdo e identificagao dos responsaveis

Eu, Ullisses Christian Silva Assis, Diretor-Presidente da BB Seguridade Participagoes
S.A., declaro que revi este Formuldrio de Referéncia e que todas as informagdes
contidas atendem ao disposto na Instrugio CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19,
e, ainda, que o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completoida situagio econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas

atividades| e dqs valores mohiliarins por ele emitidos.

f

Ullisses Chnsttan Silva Assis

Diretor-Presiden

Eu, RafaeYAugusto Sperendio, Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores da BB
Seguridade Participagdes S.A., declaro que revi este Formulario de Referéncia e que
todas as informagdes contidas atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19, e, ainda, que o conjunto de informagdes nele contido & um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Rafael Augusto Sperendio

Diretor de Finangas e Rl
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2 AUDITORES

2.1. Identificagdo e remuneracgao dos auditores

Possui Auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CPF/CNPJ 49.928.567/0008-98

Data_ de contratacdo dos 27/02/2019

servigos

(i) Exame das demonstracdes contébeis;

Descrigdo dos servicos (i) Exame das informagdes trimestrais;

contratados (i) Exame das demonstragdes contabeis consolidadas anuais;
(iv) Revisao limitada das demonstragdes contabeis
consolidadas intermediérias;
(v) Emisséo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da (i) O montante total da remuneracgéo dos auditores para a
remuneracdo dos auditores emisséo dos relatérios e pareceres de auditoria do
independentes segregado por Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2021, foi de R$
servigo 1.416.809,03.

Justificativa da substituicéo N&o se aplica.

Eventuais razdes
apresentadas pelo auditor em
discordancia dajustificativa
do emissor para sua
substitui¢ao, conforme
regulamentacao da CVM
especifica a respeito da

N&o se aplica.

matéria.

Nome responsavel técnico Inicio da CPF Enderego

pelos relatérios da BB prestagéo

Seguridade Participac6es S.A. de servico

Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019 898.355.657-91 Rua Sé&o Bento n° 18

15° e 16° andares

. . 20090-010 — Rio de Janeiro, RJ

rkenedi@deloitte.com Tel.: 55 (21) 3981-0611
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Possui Auditor? SIM
Codigo CVM 385-9
Tipo auditor Nacional

Nome/Razao social

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CPF/CNPJ

49.928.567/0008-98

Data de contratagédo dos
servigos

27/02/2019

Descricao dos servigos
contratados

(vi) Exame das demonstrac¢des contébeis;

(vii) Exame das informagdes trimestrais;

(viii) Exame das demonstracdes contébeis consolidadas anuais;
(ix) Revisao limitada das demonstragdes contabeis

consolidadas intermediarias;

(x) Emissao de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da
remuneracdo dos auditores
independentes segregado por
servigo

(i) O montante total da remuneragéo dos auditores para a
emissédo dos relatérios e pareceres de auditoria do
Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2020, foi de R$

1.302.151,79.

Justificativa da substituicéo

N&o se aplica.

Eventuais razdes
apresentadas pelo auditor em
discordancia da justificativa
do emissor para sua
substitui¢ao, conforme
regulamentacdo da CVM
especifica a respeito da
matéria.

N&o se aplica.

Nome responsavel técnico Inicio da CPF Enderego

pelos relatérios da BB prestagéo

Seguridade Participacfes S.A. de servigo

Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019 898.355.657-91 Rua S&o Bento n° 18

rkenedi@deloitte.com

15° e 16° andares
20090-010 — Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0611
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Possui Auditor? SIM
Codigo CVM 385-9
Tipo auditor Nacional

Nome/Razao social

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CPF/CNPJ

49.928.567/0008-98

Data da contratagéo de
servicos

27/02/2019

Descrigcdo dos servigos
contratados

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(i) Exame das informag6es trimestrais;

(i) Exame das demonstragdes contabeis
consolidadas anuais;

(iv) Revisao limitada das demonstragGes contabeis
consolidadas intermediérias;

(v) Emisséo de relatérios aos servigos acima
descritos.

Montante total da
remuneragdo dos auditores
independentes segregado por
servigo

(i) O montante total da remuneracéo dos auditores
para a emissdo dos relatérios e pareceres de auditoria
do Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2019, foi
de R$ 443.558,23.

Justificativa da substituicéo

N&o se aplica.

Raz&o apresentada pelo
auditor em caso da
discordancia da justificativa
do emissor

N&o se aplica.

Nome responsavel técnico Inicio da CPF Enderego

pelos relatérios da BB prestacao

Seguridade Participac6es S.A. de servico

Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019 898.355.657-91 Rua S&o Bento n° 18

rkenedi@deloitte.com

15° e 16° andares
20090-010 — Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0611
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Possui Auditor? SIM
Codigo CVM 418-9
Tipo auditor Nacional

Nome/Razao social

KPMG Auditores Independentes

CPF/CNPJ

57.755.217/0001-29

Data de inicio e periodo de
prestagéo de servigo

22/03/2018 a 21/03/2019

Descricao dos servigos
contratados

(i) Exame das demonstracdes contabeis;

(i) Exame das informag6es trimestrais;

(iii) Exame das demonstragdes contéabeis consolidadas
anuais;

(iv) Revisao limitada das demonstragdes contabeis
consolidadas intermediérias;

(v) Emissao de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da
remuneracgdo dos
auditores independentes
segregado por servigo

(i) O montante total da remunerag&o dos auditores para a
emissédo dos relatérios e pareceres de auditoria do
Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2018, foi de R$
637.817,87, e de 2019 foi de R$ 479.099,62.

Justificativa da
substituicdo

A substituicdo visa atender o prazo de rodizio previsto no artigo 31, da
ICVM 308/99, considerando que o Comité de Auditoria Estatutario com
funcionamento permanente da Companhia foi instalado ap6s o inicio dos
trabalhos pela KPMG, o que impede a extensdo do prazo de rodizio
autorizada pelo artigo 31-A da mesma instrugao.

Razao apresentada pelo
auditor em caso da
discordancia da
justificativa do emissor

O auditor manifestou concordancia em relagéo a justificativa apresentada.

Nome responsavel técnico Periodo de CPF Endereco
prestacdo de
Servicos
Fernando Antonio Rodrigues 22/03/2018 a 142.886.258-74 Rua do Arquiteto Olavo Redig de
Alfredo 21/03/2019 Campos, 105

04711-904 - Sao Paulo, SP
Tel.: 55 (11) 3940-1500
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2.2. Montante total de remuneracdo dos auditores independentes no ultimo

exercicio

No ano de 2021, foram pagos R$ 1.416.809,03 referentes aos contratos de prestacao

de servicos de auditoria externa.

2.3. Outras informacgdes relevantes

Seguem abaixo os dados dos responsaveis pelos relatérios da BB Seguros

Participacdes S.A. e da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.:

Nome responsavel Inicio da CPF Endereco

técnico pelos relatdrios prestacéo

da BB Seguros de servico

Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019  898.355.65 Rua Séo Bento n° 18
rkenedi@deloitte.com 7-91 15° e 16° andares

20090-010 - Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0611

Nome responsavel Inicio da CPF Endereco

técnico prestacao

pelos relatérios da BB de servico

Corretora de Seauros e

Diego Wailer da Silva 22/03/2019  002.251.13 Rua Sé&o Bento n° 18
diegosilva@deloitte.com 0-07 15° e 16° andares

20090-010 — Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0634

12
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3 INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1. Informacgdes Financeiras — Consolidado

As demonstragBes contabeis consolidadas da BB Seguridade Participacbes S.A.
(BB Seguridade) relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019 foram preparadas e auditadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs), emitidas pelo Internacional Accounting
Standards Board (IASB) e com as interpretac6es emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgdos antecessores,

na data de encerramento dos exercicios sociais.

As demonstragfes contabeis consolidadas foram auditadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e refletem os ativos, passivos, receitas e
despesas da BB Seguridade e das suas subsidiarias, bem como o0s resultados
atribuiveis a BB Seguridade relativos aos investimentos em participacdes societérias.
Todas as transacdes intragrupo e resultados néo realizados nas transacdes entre as

companhias do conglomerado foram eliminados na consolidacéo.

Na tabela a seguir, sdo apresentadas informacgdes financeiras selecionadas disponiveis
nas Demonstracfes Contabeis da BB Seguridade, relativas aos exercicios de 2021,
2020 e 2019.

13
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Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

(RS mil) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Patrimonio Liquido 7.281.416 6.389.605 5.248.754
Ativo Total 13.314.221 10.900.296 14.926.547
Receita Liquida 5.325.941 5.131.769 5.389.990
Resultado Bruto 5.132.111 4.954.901 5.204.284
Resultado Liquido 3.933.217 3.850.771 6.658.781

NUmero de Agbes, Ex-

1.996.672.230

1.996.626.255

1.996.600.247

Tesouraria (Unidades)

Valor Patrimonial por A¢cdo

(Reais Unidade) 364 3,19 2,62

Resultado Basico e Diluido

. 1,97 1,93 3,34
por Acéo (Reais por A¢éo)

3.2. Medi¢cdes ndo contabeis

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utiliza medi¢des nao contabeis.

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstra¢des financeiras

2020
Integralizacéo de capital na Brasilprev

Em 07.01.2021, houve integralizacdo de capital social pela Principal Financial Group na

Brasilprev Seguros e Previdéncia, no valor de R$ 150.030 mil.

Referida integralizagéo refere-se ao aumento de capital social na Brasilprev Seguros e
Previdéncia realizado em 30.12.2020, no valor de R$ 1.199.999 mil, em que a
BB Seguros subscreveu e integralizou, ainda em 30.12.2020, o montante de
R$ 899.939 mil, enquanto a Principal subscreveu acfes equivalentes a R$ 300.059 mil

e integralizou parcialmente, na mesma data, o valor de R$ 150.030 mil.

14
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3.4. Politica de destinagdo dos resultados

@)

regras sobre retencdo de lucros

2021

2020

2019

De acordo com o disposto no art. 42 do
Estatuto  Social da  Companhia,
aprovado em 22/12/2021, e em
consonancia com o artigo 202 da Lei n°®
6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Ac0es ou Lei das S.A.), do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de
qualguer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo
para o imposto de renda e contribuigao
social sobre o lucro. Os lucros liquidos
apurados seréo destinados
sucessivamente e nesta ordem: (i) 5%
serdo aplicados na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva legal
acrescidos dos montantes das reservas
de capital exceder 30% do capital social,
ndo serd obrigatéria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (i) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da
administra¢@o, podera ser destinada a
formacéo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
art. 195 da Lei das S.A.; (i) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
e acréscimos previstos no art. 202 da Lei
das S.A. sera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério; (iv) o
excedente do montante do dividendo
obrigatério que ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio podera,
por proposta dos Orgdos de
administracdo, ser destinado a
constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (v) uma parcela, por proposta
dos 6rgaos da administra¢éo, podera ser
retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado, nos
termos do art. 196 da Lei das S.A.; (vi)
apos as destinagdes anteriores, poderao
ser  constituidas: Reserva  para
Equalizacdo da Remuneracdo de
Capital e Reserva para Reforco de
Capital. A primeira tem a finalidade de
garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros

De acordo com o disposto no artigo 41
do Estatuto Social da Companhia,
aprovado em 22 de abril de 2020, e em
consonéancia com o artigo 202 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades
por Acgdes), do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacé@o, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto
de renda e contribuicao social sobre o
lucro. Os lucros liquidos apurados seréo
destinados sucessivamente e nesta
ordem: (i) 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social, sendo
gue no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos
montantes das reservas de capital
exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (i) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a
formacéao de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acles; (iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado com as deducgdes e acréscimos
previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, sera distribuida
aos  acionistas como  dividendo
obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatério que
ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio poderd, por proposta dos
6rgdos de administracéo, ser destinado
a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (v) uma parcela, por proposta
dos 6rgaos da administracéo, podera ser
retida com base em or¢camento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acgles; (vi) apds as
destinagBes anteriores, poderdo ser
constituidas: Reserva para Equalizagédo
da Remuneracdo de Capital e Reserva
para Reforco de Capital. A primeira tem

De acordo com o disposto no artigo 41
do Estatuto Social da Companhia,
aprovado em 31 de agosto de 2017, e
em consonancia com o artigo 202 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades
por Acgdes), do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto
de renda e contribuicdo social sobre o
lucro. Os lucros liquidos apurados seréo
destinados sucessivamente e nesta
ordem: (i) 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social, sendo
gue no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos
montantes das reservas de capital
exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (i) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a
formagéo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
Ac0es; (iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado com as deducgdes e acréscimos
previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, sera distribuida
aos  acionistas como  dividendo
obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatério que
ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio poderd, por proposta dos
6rgédos de administracéo, ser destinado
a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (v) uma parcela, por proposta
dos 6rgaos da administra¢éo, podera ser
retida com base em orgcamento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes; (vi) constituicio
de reserva estatutaria para garantir
margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operacdes da
Companhia, constituida pela parcela de
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sobre o capital proprio ou suas
antecipagoes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio, e decorrentes
do crédito correspondente as
antecipagbes de dividendos. E a
segunda tem a finalidade de garantir
meios financeiros para a operagdo da
sociedade, inclusive para aumento do
capital nas sociedades das quais
participa como acionista e a aquisigao
de sociedades enquadradas no art. 3°
do Estatuto Social, limitada a 80% do
valor do capital social e sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros
ndo destinados as reservas acima
descritas dever&o ser distribuidos como
dividendos, nos termos do § 6°, art. 202
da Lei das S.A.

a finalidade de garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital proprio ou
suas antecipagoes, limitada a 80% do
valor do capital social, sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio, e decorrentes
do crédito correspondente as
antecipacbes de dividendos. E a
segunda tem a finalidade de garantir
meios financeiros para a operacdo da
sociedade, inclusive para aumento do
capital nas sociedades das quais
participa como acionista e a aquisi¢do
de sociedades enquadradas no Art. 3°
do Estatuto Social, limitada a 80% do
valor do capital social e sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros
ndo destinados as reservas acima
descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do § 6°, do art.
202, da Lei das Sociedades por Agdes.

até 100% do saldo do lucro liquido, ap6s
as destinagGes anteriores, até o limite de
80% do capital social; (vii) os lucros ndo
destinados as reservas acima descritas
deverdo ser distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do art.
202, da Lei das Sociedades por Agoes.

(a.1) valores de retencao de lucros

2021

2020

2019

No exercicio de 2021, a BB Seguridade
reteve 27% do lucro liquido, valor
equivalente a R$1.062 milhdes,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 17/12/2021.

Conforme descrito no art. 42 de seu
Estatuto Social, e em conformidade com
o art. 202 da Lei das S.A., os lucros nao
destinados as reservas deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos
termos do § 6°, art. 202 da Lei das S.A.,
visto que o Estatuto prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido, ajustado com as dedugbes
e acréscimos previstos, sera distribuida
aos acionistas como  dividendo
obrigatoério.

No exercicio de 2020, a BB Seguridade
reteve 30% do lucro liquido, valor
equivalente a R$1.155 milhdes,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracéo em 30/12/2020.
Conforme descrito no artigo 41 de seu
estatuto, e em conformidade com o
artigo 202, da Lei das Sociedades por
Acdes, os lucros ndo destinados as
reservas descritas no item anterior
deverdo ser distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do artigo
202, da Lei das Sociedades por Agdes,
visto que o Estatuto Social da
Companhia prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
e acréscimos previstos, sera distribuida
aos acionistas como  dividendo
obrigatorio.

No exercicio de 2019, a BB Seguridade
reteve 16,37% do lucro liquido, sendo,
R$ 313,8 milhdes no 1° semestre,
conforme destinagcdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracdo em  29/05/2019 e
R$ 776,30 milhdes no 2° semestre,
conforme destinagcdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracéo em 18/12/2019.
Conforme descrito no artigo 41 de seu
estatuto, e em conformidade com o
artigo 202, da Lei das Sociedades por
Agles, os lucros nado destinados as
reservas descritas no item anterior
deverdo  ser  distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do artigo
202, da Lei das Sociedades por A¢des,
visto que o Estatuto Social da
Companhia prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as deducdes
e acréscimos previstos, sera distribuida
aos acionistas como  dividendo
obrigatério.
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(b)

regras sobre distribui¢c&o de dividendos

2021

2020

2019

Conforme disposto no Estatuto Social da
Companhia e no art. 202 da Lei das
S. A., o valor apurado como lucro liquido
da Companhia serd diminuido ou
acrescido conforme a seguinte ordem:
(i) importancia destinada a constituigao
da reserva legal; e (i) importancia
destinada a formagdo da reserva para
contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em  exercicios
anteriores. Do valor remanescente, a
parcela correspondente a, no minimo,
25% do lucro liquido, ajustado com as
dedugdes ou acréscimos previstos, sera
distribuida aos  acionistas como
dividendo obrigatério.

Ainda conforme disposto no Estatuto,
caso haja saldo remanescente apos a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios,
sera alocado as reservas de retengdo da
Companhia na forma prevista no tépico
“(a) regras sobre retencdo de lucros”
deste item 3.4 e, ap0s tais retengdes,
havendo saldo remanescente, sera
distribuido a titulo de dividendos aos
acionistas.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, o valor apurado
como lucro liquido da Companhia sera
diminuido ou acrescido conforme a
seguinte  ordem: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva
legal; e (i) importancia destinada a
formacao da reserva para contingéncias
e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores. Do valor
remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
ou  acréscimos  previstos, sera
distribuida aos  acionistas como
dividendo obrigatorio.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia, caso haja saldo
remanescente apo6s a distribuicdo de
dividendos obrigatéria mencionada, este
serd alocado as reservas de retengdo da
Companhia na forma prevista no topico
Regras Sobre Retencao de Lucros deste
item 3.4 e, apos tais retencdes, havendo
saldo remanescente, este sera
distribuido a titulo de dividendos aos
acionistas.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, o valor apurado
como lucro liquido da Companhia sera
diminuido ou acrescido conforme a
seguinte  ordem: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva
legal; e (i) importancia destinada a
formacao da reserva para contingéncias
e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores. Do valor
remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as deducdes
ou  acréscimos  previstos, sera
distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia, caso haja saldo
remanescente ap6s a distribuicdo de
dividendos obrigatéria mencionada, este
seré alocado as reservas de retengdo da
Companhia na forma prevista no tépico
Regras Sobre Retencao de Lucros deste
item 3.4 e, apds tais retengdes, havendo
saldo remanescente, este sera
distribuido a titulo de dividendos aos
acionistas.

(c)

periodicidade das distribui¢cbes de dividendos

2021

2020

2019

De acordo com o art. 44 de seu Estatuto
Social, a Companhia podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou em
menor periodo, podendo, com base nos
mesmos, declarar, por ato da Diretoria
Colegiada, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital
proprio, na forma da deliberagdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administrac@o, observada a legislagédo
vigente.

De acordo com o artigo 43 de seu
Estatuto Social, a Companhia podera

levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos,

declarar, por ato da Diretoria Colegiada,
dividendos intermediérios e intercalares
ou juros sobre o capital préprio, na forma
da deliberacdo da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracéo,
observada a legislaco vigente.

De acordo com o artigo 43 de seu
Estatuto Social, a Companhia podera

levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos,

declarar, por ato da Diretoria Colegiada,
dividendos intermediérios e intercalares
ou juros sobre o capital préprio, na forma
da deliberacéo da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracéo,
observada a legislagao vigente.
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(d) restricbes a distribuicéo de dividendos

2021 2020 2019

Salvo pelo disposto na Lei das | Salvo pelo disposto na Lei das | Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha | Sociedades por Acdes, ndo ha | Sociedades por Acdes, ndo ha

restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

restrigdes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

(e) politica de destinacao de resultados
Ano Orgdo rensponsavel pela PR D Vigéncia B W
aprovagdo
201 25.04.201
019 Conselho de Administragdo | 24 de abril de 2019 zi 84 2823 @ http://www.bbseguridaderi.com.br/

3.5. Distribuicéo de dividendos e retencéo de lucro liquido — exercicio 2021

R$ mil (exceto quando indicado de outra forma)

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2021

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

a) Base de calculo: 3.933.217 3.850.771 6.616.453
- Lucro liquido 3.933.217  3.850.771 6.658.781

- Reserva legal constituida no periodo - - (42.328)
b) Dividendo minimo obrigatério 983.304 962.693 1.654.113
Dividendo minimo obrigatério pago referente ao 1°. semestre - -- 512.456
Dividendo minimo obrigatério a pagar 983.304 962.693 1.141.657
c) Dividendo adicional 1.887.944 1.732.847 3.914.518
Dividendo adicional pago referente ao 1°. semestre - -- 1.265.872
Dividendo adicional proposto 1.887.944 1.732.847 2.648.646
d) Total de dividendos destinados aos acionistas 2.871.248 2.695.540 5.568.631
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e) Dividendos distribuidos em relagéo ao lucro liquido 73,0% 70,0% 83,6%
f) Dividendos distribuidos por agéo (R$) 1,44 1,35 2,78

g) Data de pagamento dos dividendos

1° Semestre 23/08/2021 24/08/2020 21/08/2019
2° Semestre 23/02/2022  25/02/2021 27/02/2020
h) Retorno sobre o patriménio liquido médio 57,5% 66,6% 71,3%
i) Lucro liquido retido 1.061.969 1.155.231 1.090.150
Reserva legal - -- 42.328
Reserva Estatutaria 1.061.969 1.155.231 1.047.822
I) Data da Aprovacéo da Retencéo 29/04/2022 29/04/2021 22/04/2020

3.6. Declaracgéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

A destinacao dos resultados da BB Seguridade Participacdes S.A. é efetuada com base
em demonstragdes contabeis de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS).

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 18/06/2021, o pagamento de
R$ 1.040.000.000,00 na forma de dividendos intercalares, percentual equivalente a 60%
do lucro liquido do 1° semestre de 2021; bem como a aprovagao, em 17/12/2021, da
destinacdo de um percentual de 73% do lucro liquido do exercicio de 2021 para
pagamento de dividendos aos acionistas, considerada a parcela de dividendos

intercalares referentes ao resultado do 1° semestre de 2021, paga em agosto de 2021.

Em 22/06/2020 foi aprovado pelo Conselho de Administragao o percentual de 95% do
lucro liquido do 1° semestre de 2020 e, em 30/12/2020, o percentual de 47% do lucro
liquido do 2° semestre de 2020 para pagamento de dividendos aos acionistas,

totalizando 70% de dividendos sobre o lucro liquido do exercicio de 2020.

Em 29/05/2019 foi aprovado pelo Conselho de Administragcao o percentual de 85% do
lucro liquido do 1° semestre de 2019 e, em 18/12/2019, o percentual de 83% do lucro

19



£ BB SEGUROS

liquido do 2° semestre de 2019 para pagamento de dividendos aos acionistas,

totalizando 83,63% de dividendos sobre o lucro liquido do exercicio de 2019.

3.7. Nivel de endividamento

Soma do Passivo

EXGTC'C'O Circulante e do Passivo Tipo de indice Indu;g de
Social o i Endividamento
nédo Circulante (R$ mil)
indice de
31/12/2021 6.032.805 0,828520854

Endividamento

3.8. Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

A companhia ndo possui empréstimos, financiamentos e titulos de divida.

3.9. Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informagdes relevantes.
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4 FATORES DE RISCO
4.1. Descricédo dos fatores de risco

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobiliarios da BB Seguridade devem
considerar de forma cuidadosa os riscos especificos relacionados a Companhia e aos
préprios titulos e valores mobiliarios. Devem ser consideradas, a luz das circunstancias
financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informa¢des constantes neste
Formulario de Referéncia, os prospectos de ofertas publicas de valores mobiliarios e,

em particular, considerar os fatores de risco abaixo relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que 0s riscos abaixo relacionados
nao sao 0s Unicos riscos aos quais a BB Seguridade esta sujeita. Os negocios da BB
Seguridade, as condi¢Bes financeiras e os resultados das operacdes podem ser
afetados de forma adversa e material por qualquer um desses fatores de risco. O preco
de mercado dos titulos e valores mobiliarios pode ser reduzido em razao de qualquer
um desses fatores de risco, ocasionando perdas totais ou parciais ao investidor. H&
outros fatores de risco adicionais que a BB Seguridade atualmente considera
improvaveis ou dos quais atualmente ndo tem conhecimento, que, todavia, podem

acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo relacionados.

Para fins desta Secéo 4, a indicagdo de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso
para a BB Seguridade” ou expressdes similares significam que esse risco pode ter ou
terd um efeito adverso sobre: participacdo de mercado, reputacdo, negoécios, situagdo
financeira, resultado das operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou no preco de mercado

das agoes.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente. A ordem na
gual os riscos sdo apresentados abaixo ndo possui relagdo com a probabilidade relativa

de ocorréncia de nenhum dos riscos descritos nesse Formulario de Referéncia.

(a) riscos relacionados a BB Seguridade

A BB Seguridade pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua
participacdo em sociedades investidas.

A capacidade da BB Seguridade de gerar resultados, remunerar seus acionistas e
cumprir com outras obrigacdes financeiras € altamente dependente do resultado e fluxo

de caixa de suas sociedades investidas.

Resultados negativos ou abaixo do previsto observados nas participadas, além da

eventual necessidade de retencdo de lucros ou capitalizacdo para cumprir exigéncias
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relacionadas a regulamentacéo sobre capital minimo requerido (sociedades reguladas
pela SUSEP) e margem de solvéncia (sociedades reguladas pela ANS), podem ter efeito
adverso sobre os resultados da Companhia e sua capacidade de distribuicdo de

dividendos ou juros sobre capital proprio a seus acionistas.

DecisGes desfavoraveis em processos judiciais podem causar efeitos adversos

para a Companhia.

A BB Seguridade e suas sociedades investidas estdo ou poderdao ser envolvidas em
processos judiciais de natureza fiscal, civel e trabalhista no curso de seus negécios,
cujos resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos seus interesses, e
gue eventualmente alcancem valores substanciais ou, de alguma forma, impegcam a
realizacdo de seus projetos conforme inicialmente planejados, poderdo afetar
adversamente 0s negécios e resultados da Companhia. Para maiores informacdes
acerca das acoes judiciais promovidas contra as sociedades investidas, veja a secao
4.3 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, caso verificadas contingéncias advindas de aquisicbes e parcerias
realizadas como parte da estratégia de crescimento da Companhia que ndo tenham sido
identificadas quando da celebragéo de seus contratos, e que ndo possuam mecanismo
de indenizacéo devidamente previsto nesses instrumentos, ou que tais mecanismos néo
sejam suficientes para sanar satisfatoriamente eventual dano sofrido, essas poderdo

prejudicar adversamente os resultados da Companhia.

Mudancas na altaadministracdo da Companhia e a eventual dificuldade para atrair
e repor pessoal qualificado podem afetar adversamente seus negdlcios e

resultados.

A BB Seguridade mantém com o Banco do Brasil convénio de cessado de empregados
e estatutarios e depende exclusivamente desse mecanismo para preenchimento de seu
guadro funcional e diretivo. Os funcionérios cedidos e o Banco do Brasil também podem,
unilateralmente, a qualquer momento, solicitar o retorno aos quadros do Banco do

Brasil.

A Companhia depende da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional da sua
alta administracdo e do corpo de funcionarios, para a implementacéo de sua estratégia

nos setores de sua atuacao e de suas sociedades investidas.

Assim, a eventual perda de executivos da Companhia e de funcionarios cedidos pelo
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Banco do Brasil, a materializacdo de eventos que afetem a capacidade e a
disponibilidade de o Banco do Brasil de ceder funcionarios para a Companhia, bem
como quaisquer outras dificuldades em atrair e repor tempestivamente profissionais
qualificados, podem causar efeitos adversos sobre os negécios e resultados da

Companhia.

A estratégia de crescimento da BB Seguridade pode envolver segmentos

emergentes nos quais a Companhia ndo possui experiéncia.

Os esforcos da Companhia para desenvolver novos servicos e incrementar o0s
existentes sdo parte da sua estratégia de crescimento e envolvem a busca por
segmentos de negdécios nos quais a Companhia ainda ndo atua, bem como aquisi¢cdes
ou investimentos estratégicos. Tais esfor¢cos ndo garantem o sucesso nha manutengao
do mesmo nivel de qualidade e desempenho nos setores nos quais a Companhia possui

experiéncia.

A capacidade de administrar o crescimento da Companhia por meio de aquisicées ou
investimentos estratégicos, na medida em que objetiva tais op¢des, dependera, em
parte, do seu sucesso em lidar com esses riscos. Qualquer falha no sentido de
implementar as aquisi¢cdes ou estratégias de investimento podera ter um efeito adverso

relevante em seus negoécios.

Adicionalmente, o insucesso em ingressar em novos segmentos também pode
prejudicar a reputacdo e, consequentemente, os resultados operacionais e a situagao

financeira da Companhia.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é sujeito a um elevado grau de

volatilidade, devido a evolucéo e percepcédo de riscos por parte dos investidores.

O mercado de titulos emitidos por companhias brasileiras € influenciado pelas condi¢cdes
econdmicas e de mercado domésticas e globais. Pesam sobre a volatilidade do mercado
de titulos e valores mobiliarios brasileiro ndo somente a percepcdo de risco dos
investidores em relacdo ao Brasil, como também em relacdo a outros paises. O
investimento em titulos e valores mobiliarios no mercado brasileiro esta sujeito a certos
riscos politicos e econémicos, os quais incluem, mas nao se limitam a (i) mudancas no
ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacéo a seus investimentos;

e (ii) restricBes a investimento estrangeiro e o repatriamento do capital investido.
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A globalizagéo e a internacionalizagdo dos mercados de capitais S&0 processos que
implicam vulnerabilidade das nacdes a eventos externos adversos. Assim, o Brasil ndo
esta imune as oscilagdes do cenario econbmico-financeiro internacional, incluindo os
Estados Unidos, China, Unido Europeia e paises da América Latina. Ja em 2008,
quando as economias desenvolvidas enfrentaram uma das piores recessdes desde a
década de 30, resultante da crise do subprime iniciada nos Estados Unidos, a economia
brasileira registrou retracédo de 0,3% do seu PIB.A pandemia por Covid-19, que impactou
o0 mundo inteiro, levou o Brasil a uma queda de 4,1% no PIB, o pior resultado dos ultimos
24 anos. Ja no ano seguinte, com o esmorecimento da pandemia e recuperacao
gradativa da economia, o PIB cresceu 4,6%, o equivalente a R$ 8,7 trilhdes, superando
as perdas do ano anterior. Recentemente, o conflito entre Russia e Ucréania, deflagrado
no final de fevereiro de 2022, tem potencial de impacto na economia brasileira e mundial
e, por consequéncia, na capacidade de investimentos das empresas. Exemplificando, o
Brasil é altamente dependente da importacdo de fertilizantes, insumo basico para o
desenvolvimento do agronegécio, e a Russia é um dos principais fornecedores desse
produto. Com as sanc¢fes impostas a este pais, especialmente o bloqueio de transacdes
de pagamento internacionais, a comercializacdo deste produto podera ser inviabilizada,
prejudicando internamente toda a cadeira de producéo. Podera haver impacto também
na importacao de trigo, milho e seus derivados, produtos nos quais a Russia tem grande
representacdo nas exportacdes do Brasil e do mundo, além dos impactos nas politicas
economia e monetaria, com alta inflagdo e menores niveis de atividade em escala

global.

Assim, eventos adversos, como 0s acima citados, podem levar a deterioracdo das
condigbes macroecondmicas no Brasil e seus resultados, como o comprometimento da
capacidade de pagamento dos clientes do sistema bancario, podem também limitar a
concretizagdo de algumas estratégias da BB Seguridade, o que pode causar um impacto

adverso nos negadcios e resultados da Companhia.

Hé& ainda que se destacar que: i) o investimento em valores mobiliarios negociados em
mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, normalmente, maior risco em
comparacgao a outros mercados mundiais. O mercado brasileiro de valores mobiliarios
€ substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e mais volatil do que os
principais mercados de valores mobiliarios mundiais, tais como os Estados Unidos,
Japdo e a Unido Europeia; ii) O mercado de capitais brasileiro é consideravelmente
concentrado. A alta concentracdo da B3 podera limitar substancialmente a capacidade

dos investidores de vender suas acfes ao preco e no momento desejados.
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A exposicédo a divida do Governo Federal pode provocar efeitos adversos sobre a
BB Seguridade.

A BB Seguridade e suas sociedades investidas investem em titulos da divida do
Governo Federal que possuem alta liquidez. Apesar de a remuneracdo desses titulos
ser majoritariamente predefinida, os precos desses titulos no mercado estao sujeitos a
oscilacbes, podendo impactar a rentabilidade das carteiras de Titulos e Valores
Mobiliarios (TVM) da Companhia, bem como das carteiras de suas sociedades
investidas. Isso pode ocorrer por alteracdes na conjuntura macroecondmica ou por
outros eventos capazes de afetar a percep¢ao dos agentes em relacdo a capacidade de
pagamento do Governo Federal, seja do principal ou de cupons dos titulos
representativos de sua divida dentro do prazo de maturacdo desses papéis. Assim, as
condi¢cbes do mercado e a capacidade de pagamento do Governo tém potencial para
afetar, de forma adversa ou nao, o resultado operacional e a situacdo financeira da

Companbhia.

Caso haja mudancas inesperadas nas condicfes do mercado de negociacao da carteira
de TVM, que reduzam a liquidez/valor de mercado desses titulos, e/ou, eventualmente,
0 Governo Federal modifigue unilateralmente o cronograma ou 0 montante de
pagamento de principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida, o
resultado operacional e a situagéo financeira da Companhia poderdo ser afetados de

forma adversa em fungéo dos titulos publicos mantidos em carteira.

A BB Seguridade pode se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos

das operagdes de incorporagdes, aquisicdes, desinvestimentos e parcerias.

A estratégia de crescimento das atividades da BB Seguridade podera passar por novas
aquisicdes, incorporacdes e parcerias e/ou desinvestimentos em negdcios dentro do

setor em que a Companhia atua.

Os processos de desinvestimento, integracdo das empresas, negocios adquiridos, e/ou
0 estabelecimento de parcerias, podem resultar em dificuldades de natureza
operacional, tecnolégica, contabil, comercial, financeira e legal, incluindo, mas néo se

limitando a:

(i) possibilidade de superestimar o valor das empresas ou negdcios objeto de
aquisicao, especialmente se for considerado que as empresas ou negocios
envolvidos nas transagfes acima mencionadas podem nao oferecer o resultado

previsto e, portanto, o investimento pode ndo oferecer o retorno esperado;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
x)

possibilidade de subestimar o valor das empresas ou negdécios objeto de
operacbes de desinvestimento em participacdo direta ou indireta,
especialmente se for considerado um nego6cio ndo estratégico, ou se a
alienacédo se der em funcdo da abertura de capital da companhia;
possibilidade de ocorrerem problemas na integracdo de produtos, base de
clientes, servicos, plataformas tecnoldgicas, instalacdes e recursos humanos,
em casos de aquisi¢des, incorporacdes e estabelecimento de parcerias;
possibilidade das sinergias financeiras e operacionais esperadas de tais
aquisicdes, incorporacdes e parcerias ndo serem totalmente obtidas;
existéncia de passivos ou contingéncias inesperadas relacionadas com as
empresas adquiridas e/ou desinvestidas;

responsabilizacdo por eventuais passivos cuja causa tenha ocorrido antes da
transacdo, bem como sujeicdo aos riscos relacionados aos atos dos
administradores anteriores e a potenciais passivos desses atos que ocorreram
antes da transacdo, sejam em casos de aquisi¢cbes, incorporacbes e/ou
parcerias;

dificuldade em manter um bom relacionamento entre a Companhia e as
empresas adquiridas ou parceiras, inclusive em razéo dos diferentes histéricos
operacionais, areas de atuacao e culturas corporativas;

custos adicionais nao previstos relacionados a pesquisa e desenvolvimento,
marketing, logistica, vendas e suporte, em casos de aquisi¢des, incorporacdes
e/ou estabelecimento de parcerias;

perda de executivos e profissionais chave ao negdcio adquirido; e

custos adicionais ndo programados relacionados a operacédo de integragéo ou

de desinvestimento.

A ocorréncia de uma ou mais das hipGteses acima pode afetar adversamente o0s

negaocios e os resultados da Companhia.

A Companhia pode n&o ser capaz de manter e estabelecer novos acordos com

parceiros estratégicos.

O éxito dos negdcios da Companhia é influenciado por sua capacidade de manter

relacdes e acordos com 0s parceiros estratégicos em suas sociedades investidas, assim

como de sua capacidade de firmar e manter relagbes com novos parceiros. Se a

Companhia nao for capaz de desenvolver novas relacdes ou de manter aquelas ja
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existentes em termos favoraveis, suas sociedades investidas poderdo ndo conseguir
oferecer determinados produtos e servicos ou hdo conseguir oferecer precos e
condicbes competitivos para seus clientes, o que podera afetar adversamente seus

negaocios e resultados operacionais.

Igualmente, mudancas adversas em acordos existentes, incluindo a incapacidade de
qualquer parceiro estratégico cumprir com suas obrigacbes tempestivamente, podem
reduzir a quantidade, qualidade, preco e penetracdo dos produtos e servicos que a
Companhia, por meio de suas sociedades investidas, é capaz de oferecer e, por

conseguinte, podem afetar adversamente seus negécios e desempenho financeiro.

A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por falhas e interrup¢cdes em

SEeus pProcessos.

A Companhia esté sujeita a eventuais falhas e interrup¢cdes em seus processos i) de
negocios, diretamente relacionados a entrega de valor para o cliente e que contempla
as atividades essenciais para o cumprimento da missdo da Companhia, ii) institucionais,
0s quais asseguram que a Companhia opere de acordo com seus objetivos estratégicos,
e iii) viabilizadores, que suportam os processos de negdécios, além de gerar valor para
outros processos, viabilizando o funcionamento de todos 0s processos empresariais; iv)
operacionais, por auséncia (parcial ou total) do corpo funcional da Companhia, em

fung&o do aumento de casos de Covid-19, dada a atual situacdo de pandemia.

Nesse sentido, a adogéo de procedimentos que viabilizem modelos de trabalho remoto
se apresenta como uma realidade frente ao cenario atual. O formato remoto consiste
em um modelo de trabalho em que o colaborador realiza suas atividades fora das
dependéncias da empresa. Considerando as caracteristicas de ambos os formatos,
remoto ou presencial, os modelos de trabalho em formato hibrido também podem

representar uma alternativa viavel para eventual necessidade de contingéncia parcial.

De toda forma, eventuais falhas e interrupgcbes em processos criticos de suporte ao
negocio podem impactar de forma adversa a reputagéo, os negécios e os resultados da

Companhia.

Ataques cibernéticos aos sistemas ou redes de computadores da Companhia e/ou
de suas sociedades participadas poderdo causar ainterrupc¢ao de suas atividades
e resultar na divulgacédo de informac@es confidenciais, podendo gerar danos a

suaimagem e causar perdas.
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A Companhia e suas sociedades participadas utilizam rotineiramente tecnologias da
informacdo e comunicacdo na execucdo de suas atividades, sendo a seguranca da
informacdo um componente de risco. Diversos ataques cibernéticos de grandes
proporc@es - tentativas propositais de acessar, alterar, interromper, corromper ou
destruir sistemas, redes de computadores e informacdes armazenadas ou transmitidas,
bem como sequestro de dados - ocorreram recentemente, inclusive nos segmentos de
negocio que a Companhia atua. Caso um ou mais desses eventos ocorram no ambito
da Companhia e/ou em suas sociedades participadas, eles poderdo gerar prejuizos
decorrentes da indisponibilidade de servicos, contaminacdo de base de dados,
corrupcdo de informagBes armazenadas, violacdo de seguranca de dados, divulgacéo

ndo autorizada de informacgdes, dentre outros eventos.

O desembolso de recursos adicionais podera ser necessario para alterar as medidas de
protecdo adotadas tanto pela Companhia como por suas sociedades participadas, para
investigar e remediar vulnerabilidades ou outras exposi¢des ou para o cumprimento de
sancbes, podendo também gerar um efeito adverso sobre os resultados da BB
Seguridade e/ou de suas participadas.

A BB Seguridade pode n&do ser capaz de evitar que membros de sua
administracdo, empregados e/ou terceiros, agindo em seu nome, atuem em
situacdes contrarias a legislagdo aplicavel e aregulacéo, bem como, aos padrdes
éticos minimos, incluindo atos que se qualificam como corrupc¢éo, lavagem de
dinheiro, suborno e outras condutas similares no Brasil ou em outras jurisdi¢des,
0 que pode expor a Companhia, os membros de sua administracdo e empregados
a sanc¢des judiciais e administrativas, impactando de maneira adversa a

Companhia.

A BB Seguridade esté sujeita as leis brasileiras anticorrupcdo, bem como a outras
normas, leis e regulagbes que estabelecem padrbes éticos e de conduta minimos,
incluindo em outras jurisdigbes nas quais ativos da companhia sdo negociados. Esses
normativos determinam a adocao de procedimentos de conformidade visando a prevenir
atividades ilegais relacionadas a corrupcédo envolvendo entidades governamentais e

outras autoridades.

Tanto o judiciario brasileiro como demais agentes reguladores e fiscalizadores tém
poder e autoridade para impor multas e outras penalidades a Companhia, caso os atos

praticados, inadvertidamente ou voluntariamente, pelos membros da administracao,

28



£ BB SEGUROS

empregados e/ou terceiros agindo em nome da Companhia sejam definidos como

“corrupgao” ou de outro modo ilegais.

As politicas e procedimentos da BB Seguridade podem néo ser eficazes em prevenir a
ocorréncia de tais atos ou minimizar as multas e/ou outras penalidades aplicaveis a
Companhia como consequéncia desses atos. Nossos negdcios e reputacdo podem ser
afetados, caso venhamos a figurar como réus ou investigados em apuracéo relacionada
a corrupcdo ou lavagem de dinheiro. Adicionalmente, os negdcios e a reputacdo da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa, caso processos e/ou servicos de
suas sociedades participadas sejam utilizados para a pratica de corrup¢éo ou de outros

atos ilegais.

Adicionalmente, embora a Companhia e suas controladas avaliem as politicas de
nossas contrapartes referentes a procedimentos de integridade, previamente ao
estabelecimento de relacionamentos, temos, em grande medida, que confiar nas
informacBes ou declaracdes disponibilizadas por aquelas contrapartes. Tais
procedimentos e controles podem néo ser completamente eficazes na prevencéo de
que nossas contrapartes utilizem os relacionamentos estabelecidos conosco para
praticarem atos de corrupc¢ao. Se formos associados ou mesmo acusados de estarmos
envolvidos em casos de corrupgdo, nossa reputacdo pode ser afetada e/ou podemos
estar sujeitos a multas, sancfes e/ou imposicdes legais, que podem produzir efeitos
adversos relevantes sobre nossos resultados operacionais, condi¢do financeira e

perspectivas.

A Companhia poderd, no futuro, tomar a decisdo de investir em empresas que

atuam no segmento de planos privados de assisténcia a saude.

A Companhia mantém a estratégia de nao investir em empresas que atuam no mercado
de assisténcia a saude, a fim de evitar o0s riscos especificos desse segmento.
Entretanto, caso no futuro a BB Seguridade decida investir em empresas operadoras de
planos de saude, fatores como nivel de utilizagdo pelos potenciais clientes e custos
projetados de servicos médicos e hospitalares poderdo impactar negativamente o
retorno esperado para o investimento, refletindo negativamente no resultado da BB

Seguridade.

Existe possibilidade de que nossas politicas, processos, procedimentos,
sistemas e modelos utilizados nas atividades da Companhia e de suas

participacdes societarias, sejam incompativeis ou insuficientes para evitar
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exposicOes aos riscos, inclusive ndo categorizados ou nédo identificados, o que

pode impactar adversamente nossa condicao financeira e nossos resultados.

O conjunto de politicas, processos, procedimentos, sistemas e modelos utilizados nas
atividades da Companhia e de suas participacBes societdrias podem ndo capturar
plenamente as exposi¢cdes decorrentes dos riscos, inclusive ndo categorizados ou ndo

identificados.

Os modelos estatisticos e as ferramentas de gestdo que utilizamos na estimativa das
nossas exposicdes podem nao ser precisos o suficiente para a identificacdo, analise e
avaliacdo de riscos. Da mesma forma, nossos testes de estresse, nossas avaliacdes de
controles internos e conformidade e as andlises de sensibilidade podem néo capturar
todos o0s possiveis impactos no nosso resultado. Podem ocorrer, ainda, perdas
decorrentes de falhas, inadequacgfes ou deficiéncias de processos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos, além de situacdes que nédo sejam identificadas e tratadas

pelos modelos afetos aos riscos que adotamos.

Destaca-se, também, que no ambito de nossas sociedades participadas a alocacao de
capital para cobertura dos riscos pode ser insuficiente, uma vez que as perdas poderiam
ser significativamente maiores do que as indicadas nos relatorios divulgados ao
mercado, ainda que tenhamos margem prudencial para este fim. A ocorréncia dessa

situagao poderia afetar negativamente nossa condig¢éo financeira e nossos resultados.

A BB Seguridade esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis
de Protecdo de Dados, podendo ser afetada adversamente pela aplicagdo de

multas e outros tipos de sang¢des

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme Lei n®
13.709/2018 — “LGPD?”, cuja sangbes entraram em vigor em 01.08.2021. Essa legislacdo
transforma a forma pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e
tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de
tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para
obtencdo de consentimento, as obrigacbes e requisitos relativos ao uso,
compartilhamento e transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criagao

da Autoridade Nacional de Protecédo de Dados.

Caso nao estejam em conformidade com a LGPD, a BB Seguridade, suas controladas
e sociedades participadas podem estar sujeitas as seguintes san¢des administrativas

aplicadas pela Autoridade Nacional de Protecédo de Dados - ANPD: (a) adverténcia, com
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indicacdo de prazo para adogdo de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do
faturamento da empresa ou do grupo limitada, no total, a R$50 milhdes por infragcéo; (c)
multa diaria, limitada ao total descrito no item "b"; (d) publicizacdo da infracdo apos
devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (e) bloqueio dos dados pessoais
correspondentes a infracdo até a sua regularizacao; e (f) eliminacédo dos dados pessoais
correspondentes a infracdo. Além disso, a BB Seguridade pode ser responsabilizada
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela BB Seguridade e
solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pelas suas controladas e sociedades participadas, devido ao néo

cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

(b) riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto

As sociedades investidas da BB Seguridade dependem do Banco do Brasil para
a comercializacdo de produtos de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacdo e planos de assisténcia odontolégica junto a sua rede.

A distribuicdo dos produtos das sociedades investidas da BB Seguridade concorre com
a colocagdo dos demais produtos e servigos oferecidos nos canais de distribuicdo do
Banco do Brasil aos seus clientes. Assim, a Companhia ndo pode garantir que o Banco
do Brasil ndo decida, futuramente, privilegiar a colocacéo de outros produtos que ndo
os das sociedades investidas da BB Seguridade junto a sua base de clientes, ou alterar
o teor dos contratos que regem o relacionamento com a BB Corretora e com as
sociedades investidas da BB Seguridade, o que pode afetar adversamente 0s seus

negadcios e resultados.

Os resultados da sociedade controlada da Companhia, BB Corretora de Seguros
e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), provém majoritariamente do
relacionamento com o controlador da Companhia, sendo que os interesses do

Banco do Brasil podem ser conflitantes com os da Companhia.

A BB Corretora, controlada da Companhia, obtém majoritariamente resultados na
comercializacdo de produtos de seguridade no canal de distribuicdo do controlador da
Companhia, Banco do Brasil. O acionista controlador da Companhia pode ter interesses
que nao se alinhem com os interesses da Companhia. Enquanto a BB Corretora

continuar a depender majoritariamente deste canal de vendas, eventuais conflitos de
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interesse que possam resultar desse relacionamento podem levar a efeitos adversos

nos negacios e resultados da Companhia.

A BB Seguridade é controlada pelo Banco do Brasil, o qual é controlado pelo
Governo Federal, e ambos podem ter interesses diferentes dos interesses da
Companhia e dos interesses dos demais titulares das a¢bes de sua emissao,

podendo adotar medidas que ocasionem efeitos adversos para a Companhia.

Em razdo de sua atual participacdo acionaria, o Banco do Brasil e, por meio dele, o
Governo Federal, tém o poder de controle sobre a BB Seguridade, incluindo o poder de
eleger a maioria dos seus administradores, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia, e de determinar o resultado de qualquer acdo que requeira aprovacao dos
acionistas. Como consequéncia de eventuais divergéncias de interesses, poderdo

ocorrer resultados adversos nos negécios e nos resultados da Companhia.

Mudancas na administracdo do Banco do Brasil podem levar a mudancas na
administracdo da Companhia.

O Banco do Brasil, como controlador da BB Seguridade, é responsavel pela indicacdo
de membros do Conselho de Administracdo, conforme Artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia. Mudancas na administracdo do Banco do Brasil podem levar a mudancas
na administragdo da Companhia que, por sua vez, podem ter um efeito material
desfavoravel a implementagéo de sua atual estratégia de negdcio e, consequentemente,

impactar adversamente seus resultados e operagoes.

O Banco do Brasil esta sujeito a politicas publicas emanadas pelo Governo
Federal que afetam o cenério politico econémico brasileiro e que podem
demandar alteracGes nas estratégias e nas politicas do Banco do Brasil, podendo
afetar adversamente suas operacdes ou perspectivas. Consequentemente, essas
mudancas também podem afetar negativamente a BB Seguridade na medida em

gue estas sejam correlatas a atuacao da Companhia.

O contexto politico econdmico em que o Banco do Brasil esta inserido influencia a
rentabilidade e o direcionamento das suas acfes estratégicas. Alteracdes nas politicas
econdmicas (fiscais, monetarias, cambiais ou outras implementadas pelo Governo
Federal) e a eventual instabilidade financeira resultante desses eventos poderao ter um
efeito adverso sobre a economia brasileira e sobre os resultados do Banco do Brasil.
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Nesse sentido, os resultados da BB Seguridade podem ser impactados negativamente
caso haja alteracBes nas politicas e estratégias do Banco do Brasil que afetem as

atividades da Companhia.

(c) riscos relacionados a seus acionistas

A BB Seguridade pode vir a precisar de recursos adicionais no futuro, o que
podera se dar por meio de emissdo de valores mobiliarios, que poderd afetar o
preco das acdes e resultar em diluicdo da participacdo do investidor no capital

social da Companhia.

A BB Seguridade pode vir a ter que captar recursos no futuro por meio de operagdes de
emissao publica ou privada de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de acdes
ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou permutaveis por elas pode resultar em
alteracdo no preco das acdes e na diluicdo da participacéo do investidor no capital social
da Companhia.

(d) riscos relacionados a suas sociedades controladas e investidas

As sociedades investidas da BB Seguridade estdo sujeitas de forma extensiva e
continua adiversas revisdes naregulamentacdo por parte de érgéos reguladores,
as quais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios e resultados

da Companhia.

A estrutura regulatéria brasileira que rege as sociedades seguradoras, sociedades de
capitalizacéo, entidades abertas de previdéncia complementar, operadoras de planos
privados de assisténcia odontologica e corretoras de seguros esta em continua evolugéo
em decorréncia da interpretacdo e aplicacéo de tratados e acordos internacionais, além
de turbuléncias e volatilidades de mercado e da busca pela solidez do sistema nacional

de seguros privados e do setor de planos de saude do pais.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora) e as
sociedades investidas da BB Seguridade submetem-se a leis e regulamentacfes

governamentais aplicaveis as suas atividades.

Os principais 6rgaos reguladores e fiscalizadores dos negdcios da BB Corretora e das
sociedades investidas da BB Seguridade sé@o a Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). O descumprimento das

regras estabelecidas pelos reguladores pode acarretar san¢gdes que variam de multas
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até o cancelamento de autorizacdo para operar.

Devido a estrutura juridica e regulatéria abrangente do setor, as sociedades investidas
da BB Seguridade estdo sujeitas as regras brasileiras especificas relacionadas a
insuficiéncia de cobertura de capital, fundos e reservas técnicas, a precariedade da
situacdo econdmico-financeira e a hipotese de liquidacdo, as quais, de forma a proteger
os clientes, podem inclusive responsabilizar, solidariamente, os acionistas pelas dividas

dessas sociedades, caso 0s ativos sejam insuficientes para cobrir os passivos.

N&o é possivel prever que o Governo Federal ndo alterara as leis ou 0s regulamentos,
de modo a limitar o valor dos prémios, impor padrdes mais severos ou alteracdes que,

de outra forma, teriam um efeito adverso relevante sobre os negocios da Companhia.

Alteracbes na legislacdo aplicavel a distribuicdo de produtos de seguridade
podem acarretar efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Atualmente, o canal bancéario é a mais importante alternativa de distribuicdo para os
produtos das sociedades investidas de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacéo e planos privados de assisténcia odontoldgica. A distribuicao de produtos
na rede de agéncias do Banco do Brasil € viabilizada por meio de instrumentos
contratuais firmados pela BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB
Corretora) — controlada pela BB Seguridade — com o préprio Banco do Brasil e com as
sociedades investidas de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e

planos privados de assisténcia odontoldgica.

Por sua vez, a BB Corretora possui prepostos que viabilizam o processo de
comercializacdo no territério brasileiro. O escopo de atuacdo desses prepostos
(exigéncias para qualificagdo e certificagdo, limite de prepostos por corretora, entre
outros) na comercializagdo de seguros, previdéncia complementar aberta e
capitalizacdo é definido pela SUSEP. Caso o regulador altere significativamente o
escopo de atuacao de prepostos, poderd haver impacto no modelo de negécios da BB

Corretora, refletindo no resultado da BB Seguridade.

Y

AlteracGes na legislacdo referente a contratacdo obrigatéria de seguro para

determinados produtos e atividades podem ter efeito adverso para a Companhia.

No Brasil, alguns setores da economia possuem como obrigacdo legal a celebracéo de
seguros em certas atividades e produtos, conforme se observa no artigo 20 do Decreto-

lei n® 73, de 21 de novembro de 1966, regulamentado pelo Decreto n°® 61.867, de 11 de
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dezembro de 1967. Caso a legislacdo venha a ser alterada para eliminar ou reduzir os
montantes de seguro obrigatério para tais atividades e produtos e caso os clientes das
sociedades investidas da Companhia ndo venham a contratar voluntariamente esses
seguros, o volume de contratacées nos mercados em que atuam podera ser reduzido,

acarretando efeitos adversos para a Companhia.

Os segmentos habitacional e rural tém parte de suas receitas atreladas a politicas
publicas. O plano de safra divulgado anualmente pelo Governo Federal, e o montante
de subvencéo a ser concedido aos seguros rurais, afetam de forma material a demanda
por seguros voltados ao agronegdcio. Caso o Governo Federal altere as politicas para
esses setores, podera haver impactos adversos para as sociedades investidas

seguradoras e, consequentemente, para a Companhia.

Alteracbes nos niveis minimos de capital e de excesso de ativos liquidos
requeridos para as sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia
complementar e sociedades de capitalizacdo podem afetar a distribuicdo de
dividendos por parte das sociedades investidas, reduzindo a capacidade de
alavancagem de negocios da Companhia e eventualmente levando a necessidade

de aporte de capital pela BB Seguridade.

As instituicbes reguladoras oficiais, no interesse do funcionamento eficiente do
mercado, estabelecem regras de solvéncia e requisitos de capital minimo para as
empresas do setor. Para as Companhias reguladas pela Susep, a legislagdo imp&e o
denominado Capital Minimo Requerido (CMR), definido pela Resolucdo CNSP n°
432/2021, que € apurado como o valor maximo entre o Capital Base e 0 Capital de Risco
(CR).

O Capital Base é um montante fixo que a Companhia devera manter a qualquer tempo,

composto por uma parte fixa e outra parte variavel de acordo com a regido de atuacao.

Para as sociedades investidas da Companhia o CMR equivale ao CR, que é composto,
atualmente, pelos capitais de risco baseados em risco de subscri¢do, risco de crédito,
risco de mercado e risco operacional. O risco mais representativo é o de subscri¢céo,
cuja parcela de capital é calculada em funcédo do volume de negécios da empresa
(representado pelos prémios e provisdes). A parcela de capital de risco de crédito é
calculada com base no tipo e valor da exposicao e na classificacéo de risco atribuida a
contraparte envolvida, quando se trata de resseguros. A parcela de capital de risco
operacional, destinada a cobertura de perdas operacionais, € calculada com base nas
provisdes e/ou prémios ganhos. A parcela de capital de risco de mercado visa cobrir a
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possibilidade de perdas associadas aos efeitos de volatilidade no valor de ativos e
passivos em funcdo de mudancas de varidveis econdmicas (taxas de juros, inflacao e

cambio).

Além do requerimento de capital minimo, a Resolucdo CNSP n° 432/2021 estabelece a
necessidade de cobertura das provisdes técnicas com ativos aceitos pelo Conselho
Monetario Nacional. De acordo com o mesmo normativo, sdo redutores da necessidade
de cobertura das provisdes técnicas os direitos creditérios, ativos de resseguro e de
retrocessdo redutores, os depdésitos judiciais redutores e o0s custos de aquisicdo

diferidos redutores.

AlteragBes nos requerimentos de capital regulatorio e de exigéncia de cobertura de
provisdes técnicas, nos parametros definidos pelo regulador para apuracdo das
parcelas de capital ou oscilagfes em variaveis econdmicas podem afetar as premissas
de requerimento de capital e, em consequéncia, exigir a recomposicao de Patrimdnio
Liquido de nossas investidas, afetando a distribuicdo de dividendos por parte dessas
companhias e reduzindo a capacidade de alavancagem de negdcios da BB Seguridade
e a distribuicdo de dividendos a seus acionistas. Eventualmente as alteragbes nos
requerimentos de capital e de exigéncia de cobertura podem ensejar a necessidade de
aporte de capital nas sociedades investidas, por parte da BB Seguridade.

Condicdes relativas a coberturas e efeitos de sinistros podem sofrer alteragdes

inesperadas que acarretem um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Alteracfes nas préticas habituais dos segmentos em que as sociedades investidas da
Companhia operam, na jurisprudéncia e em outras condi¢des juridicas, politicas,
sociais, sanitarias e ambientais poderao originar questées inesperadas e imprevisiveis
relacionadas aos sinistros e aos riscos cobertos. Essas questfes podem ter um efeito
adverso relevante sobre os negécios da Companhia, no sentido de aumentar a
abrangéncia dos riscos cobertos, a quantidade ou a extensdo dos sinistros, além do
previsto nas premissas de subscricdo. Em alguns casos, a extensdo total da
responsabilidade das sociedades investidas da Companhia em relacdo a suas apoélices
de seguros pode nao ser conhecida por muitos anos apés terem sido emitidas. Tais
efeitos referentes aos sinistros e as coberturas de sinistros sdo dificeis de serem
estimados com razoaveis margens de exatiddo e podem afetar adversamente o0s

negocios da Companhia e seus resultados.
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Se 0s resgates reais/portabilidade de reservas ou a ocorréncia de sinistros
excederem as previsdes das sociedades investidas, a BB Seguridade podera ser

adversamente afetada.

O resultado das operacbes da BB Seguridade e sua respectiva situacdo financeira
dependem da habilidade de suas sociedades investidas em avaliar a liquidez necessaria
para fazer frente aos fluxos de caixa decorrentes de resgates de beneficios e do nivel
de ocorréncia de sinistros em determinado periodo de tempo. Caso essas avaliacdes
se mostrem insuficientes para atender as ocorréncias verificadas, a busca pela liquidez
requerida podera afetar adversamente o prego dos ativos mantidos pelas sociedades
investidas para garantir suas operacdes, ocasionando perda de valor e impactando
adversamente os resultados da Companhia.

Eventuais revisdes nas metodologias de precificacdo e constituicdo de reservas
das sociedades investidas da BB Seguridade podem impactar seu resultado.

As sociedades investidas da BB Seguridade estimam periodicamente a constituicdo de
reservas e realizam precificacdo de seus produtos. Tais procedimentos baseiam-se em
modelos preditivos, que estdo sujeitos a reavaliacdes para melhor ajusta-los as
orientacdes regulatérias da SUSEP e ANS, politica de gestao de riscos, comportamento
histérico do risco e as boas praticas de mercado. Eventuais revisbes nessas

metodologias podem impactar adversamente os negocios e resultados da Companhia.

Os produtos de seguros e previdéncia complementar aberta e planos
odontoldgicos tém sua rentabilidade fortemente atrelada as taxas de comisséao,
bonus e quaisquer outras formas de remuneracgao estipuladas pelas companhias
seguradoras e de planos odontolégicos e aos modelos utilizados para a
precificacdo e para constituicdo de reservas, que, caso mal dimensionados,
estimados ou controlados sem precisdo, podem afetar de maneira relevante o

resultado de tais produtos.

Os produtos de seguros e planos odontol6gicos caracterizam-se pela incerteza quanto
aos desembolsos futuros das indeniza¢Bes face aos eventos cobertos. Desta forma, sdo
utilizados modelos atuariais e estatisticos que consideram, dentre outros aspectos, o
comportamento historico do risco e projetam os prémios que deverao ser cobrados dos

novos segurados e dos beneficiarios de planos odontolégicos. Devido a natureza do
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negocio, podem ocorrer desvios acima daqueles previstos nos modelos, tais como,
frequéncia de sinistros, severidade das indenizacdes, mortalidade, morbidade,
persisténcia, taxas de juros, despesas, custos futuros de assisténcia odontoldgica, entre

outros, que afetariam a rentabilidade do negdcio.

Os precos e calculos para constituicdo de reservas dos produtos de previdéncia
complementar aberta sdo realizados com base em estimativas atuariais e estatisticas e
incluem premissas e projecfes que sdo inerentemente incertas e que, em alguns
momentos, podem envolver juizo de valor ou dados histéricos de baixa relevancia
estatistica, inclusive quanto ao recebimento de contribui¢cdes, pagamento de beneficios,
resultado de investimentos, taxas de juros, taxa de reinvestimento, aposentadoria,
mortalidade, morbidade e persisténcia. Assim, remanesce o risco inerente de variagdes
significativas nos montantes a pagar, de insuficiéncia de ativos garantidores e,
consequentemente, de variagdes no resultado e valor futuro das carteiras de produtos
de previdéncia complementar aberta.

Se as perdas reais forem significativamente superiores as estimativas, as empresas
desses segmentos poderdo ser expostas a uma significativa necessidade de
complementacdo de suas provisfes técnicas, 0 que poderia impactar adversamente

seus resultados, refletindo, consequentemente, no resultado da Companhia.

Ademais, a rentabilidade das sociedades investidas é baseada em taxas de comissao,
bénus e outras formas de remuneracdo estipuladas pelas companhias. Eventual
reducdo ou alteracdo desfavoravel em quaisquer dessas formas de remuneragdo

podera impactar adversamente os negécios e resultados da Companhia.

O resultado de nossa investida Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
(“Brasilprev”) e sua estrutura de capital podem ser impactados por sua carteira
de planos de previdéncia da modalidade beneficio definido, afetando o resultado

da BB Seguridade e sua capacidade de distribuicédo de dividendos.

De acordo com a Circular Susep 517/2015 e suas alteracbes subsequentes, as
entidades abertas de previdéncia complementar devem realizar semestralmente o Teste
de Adequacéo do Passivo. Caso o valor dos ativos garantidores néo seja suficiente para
cobertura de eventual déficit, devera ser constituida a Provisdo Complementar de
Cobertura (PCC). Essas entidades também devem alocar capital para cobertura dos
riscos decorrentes dessa operacdo, notadamente para os riscos de subscricdo e de

mercado, conforme definido pela Resolu¢do CNSP 432/2021.
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Os passivos dos planos tradicionais da carteira da Brasilprev garantem o pagamento ao
participante de uma taxa mais indexador IGP-M ou TR, sendo sensiveis as variaces
desses indexadores e a estrutura a termo vinculada a eles definida pela Susep.
Variacbes macroeconbmicas com potencial para afetar o comportamento desses
indices impactam o passivo desses planos e podem levar a necessidade de constitui¢cao
de PCC e aumento do capital regulatério requerido para a cobertura de riscos de
subscricdo e mercado, reduzindo o resultado da Brasilprev e sua capacidade de
pagamento de dividendos. Esse movimento foi observado no ano de 2020, uma vez
que, com o advento da pandemia da Covid-19, observou-se um aumento substancial da
aversdo ao risco, impactando o mercado interno, ocasionando a alta de diversos indices

de mercado, dentre ele o IGP-M.

A medida que o passivo desses planos indexados ao IGP-M cresce, a Brasilprev podera
nao ser capaz de conseguir ativos garantidores atrelados a esse indexador, com taxa e
prazo de vencimento adequados a gestdo de ativos e passivos (ALM), dada a
inexisténcia de novas emissdes do Tesouro Nacional atreladas ao IGP-M, bem como
sua escassez para negociagcdo no mercado secundario, e de emissdes privadas
indexadas a esse indice. O aumento do descasamento entre os indexadores do ativo e
do passivo desses planos pode afetar negativamente o resultado financeiro da
Brasilprev e aumentar o capital requerido para a cobertura do risco de mercado.

Consequentemente, a reducdo do resultado da Brasilprev e o aumento do seu
requerimento de capital regulatério para a cobertura de riscos podem afetar
adversamente o resultado da BB Seguridade e sua capacidade de distribuicdo de

dividendos.

Falhas nos processos operacionais de suas sociedades investidas podem afetar

o resultado da BB Seguridade.

O resultado da BB Seguridade pode ser impactado negativamente por possiveis perdas
resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacgfes dos processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos decorrentes das atividades desenvolvidas por suas
sociedades investidas. Fraudes internas ou externas, bem como interrupcbes de

atividades nessas empresas também podem afetar o resultado da Companhia.

Em decorréncia das disposicdes regulatérias a que estdo sujeitas as sociedades
investidas da BB Seguridade, uma possivel inadequacdo ou deficiéncia em seus
contratos, bem como sancfes recebidas em razdo de descumprimento a dispositivos
legais ou ainda, o pagamento de indeniza¢cfes causadas por danos a terceiros também
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pode implicar em prejuizos & Companhia.

A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por falhas e interrupcdes nos
processos operacionais do Banco do Brasil, na qualidade de fornecedor de
servicos, balcao e tecnologia as sociedades investidas da Companhia, assim
como nos processos de empresas terceirizadas prestadoras de servigcos as

sociedades investidas da Companhia.

O Banco do Brasil esta sujeito a interrupcdo de atividades que envolvem servigos de
carater acessoério ou complementar ao seu funcionamento regular, atividades estas que
séo prestadas por empresas terceirizadas. Neste sentido, a realizagdo de negocios no
Banco do Brasil esta sujeita a eventuais interrupcdes de certas atividades prestadas por
terceirizados, principalmente aquelas relacionadas a tecnologia, o que pode interferir na
realizacdo dos negoécios relacionados aos produtos e servicos das sociedades
investidas da BB Seguridade e impactar de forma adversa seus negdcios e resultados.

As sociedades investidas da BB Seguridade também se utilizam de empresas
terceirizadas que |Ihes prestam servicos de carater acessoério ou complementar ao seu
funcionamento regular. Neste sentido, a realizacdo de negdcios pelas sociedades
investidas da BB Seguridade esta sujeita a eventuais interrup¢des destas atividades
prestadas por terceirizados, o que pode impactar de forma adversa seus negoécios e

resultados.

A BB Seguridade ndo detém o controle de suas sociedades investidas, néo
podendo garantir a implementagdo de suas estratégias em relagdo a produtos,

processos e comercializagao.

A BB Seguridade realiza suas atividades operacionais por meio da participacdo em
empresas do ramo de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e
planos privados de assisténcia odontolégica. A implementacdo ou alteracdo de
estratégias de negdécios nessas sociedades investidas depende de deliberagdes que

ocorrem em COﬂjUI’ltO com outros sécios.

Dessa forma, a Companhia pode nédo ser capaz de operacionalizar as decisdes tomadas
nessas sociedades investidas como faria se detivesse o seu controle. Além disso, a
eventual impossibilidade da BB Seguridade ou de seus sécios em arcar com suas
obrigacdes relacionadas as sociedades investidas, na proporcao de suas participacdes,

tais como contribuic6es de capital, assim como possiveis efeitos decorrentes das acdes
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de seus socios, tais como a insolvéncia ou faléncia, poderdo afetar adversamente os
negocios e resultados das sociedades investidas e, consequentemente, a BB

Seguridade.

Disputas societérias podem afetar adversamente o resultado da Companhia

O modelo de negdcios da BB Seguridade prevé sua atuacao por meio de participacao
em sociedades investidas nos segmentos de seguros, previdéncia complementar
aberta, capitalizacdo e planos privados de assisténcia odontologica utilizando-se de

parcerias societarias estratégicas.

O relacionamento com os sécios é regido por acordos de acionistas. Caso surja uma
disputa societaria (por exemplo, em decorréncia de divergéncias relacionadas a
conducao dos negdcios), o resultado da sociedade investida em questdo, e por
conseguinte da BB Seguridade, podera ser afetado de forma adversa.

A assuncéo de responsabilidade conjunta relativa a sinistros em caso de falha na
cobertura por parte de resseguradores pode gerar obrigacdes adicionais relativas

a sinistros de clientes.

A responsabilidade integral do cumprimento do contrato com os segurados é imputada
a seguradora, independentemente da contratacdo de resseguro. O eventual ndo
cumprimento de obrigacdes contratuais por parte de resseguradores ou eventual
insolvéncia desses obrigaria as sociedades investidas de seguros e previdéncia
complementar aberta a honrar todos os contratos, independentemente de estarem
acima dos limites definidos na sua politica de subscric&o de riscos, o que pode impactar
adversamente nos negocios e resultados dessas sociedades e, consequentemente, da
BB Seguridade.

O aumento nos indices de criminalidade e a deterioracdo de condi¢fes sociais e
outros fatores correlatos, fora do controle das sociedades investidas, podem

resultar em prejuizos inesperados.

O aumento nos indices de criminalidade e a deterioracao de condi¢fes sociais no Brasil
pode ter impacto direto nos sinistros, o que afetaria negativamente os negdcios das
sociedades investidas e consequentemente os resultados da Companhia. Seguros dos
ramos de pessoas, habitacional e de danos podem registrar resultados inferiores aos

projetados caso crimes como roubo a patriménio e homicidios, dentre outros, crescam
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acima do esperado nos célculos atuariais.

Eventos extremos, incluindo catastrofes naturais e desastres provocados pela
atuacdo do homem e epidemias, podem afetar adversamente os resultados das

sociedades investidas e, conseguentemente, a BB Seguridade.

A subscricdo de riscos pelas sociedades investidas considera dados histéricos
relacionados a catastrofes e desastres naturais e as companhias adotam mecanismos

de mitigacdo de riscos para limitar perdas em caso de ocorréncia desses eventos.

Entretanto, as alteracdes provocadas no meio ambiente pela acdo humana tém
acelerado mudancas climéticas que potencializam a ocorréncia de eventos extremos.
Tais eventos podem levar a seguradora a incorrer em significativas despesas com

pagamentos de sinistros, em especial nos seguros rurais e de danos.

No caso de ocorréncia de epidemia, o0 aumento da taxa de mortalidade da populagéo
segurada pode levar a aumento do volume do pagamento de sinistros em seguros de
vida e, nas entidades de previdéncia complementar, ao aumento de resgates por
pagamento de indenizag&o por morte.

Desde 2020, o ramo de seguros vem sofrendo com os impactos da pandemia por Covid-
19. O aumento da sinistralidade impactou os resultados operacionais e provocou o
aprimoramento dos modelos de riscos, além de revisdes nas estratégias de expansao

de negdbcios e de resseguro.

Em relag&o a previdéncia privada, em que pese ter havido um aumento expressivo nos
resgates antecipados desde o inicio da pandemia, este mercado se mostrou resiliente,
com aumento da captacao bruta total em relagéo a 2020. Sob a ética das carteiras dos
planos, os investimentos em renda variavel sentiram os impactos de maneira mais
acentuada, porém a volatilidade atingiu praticamente todos os tipos de ativos, inclusive
os de renda fixa. Nesse sentido, estratégias de diversificagdo foram adotadas como

mitigadores dos impactos.

De toda forma, por tratarem-se de eventos com elevado grau de imprevisibilidade, as
sociedades investidas da BB Seguridade podem ndo ser capazes de estimar
adequadamente a sua ocorréncia e, por isso, tais eventos podem afetar
significativamente os resultados das sociedades investidas e, consequentemente, a BB

Seguridade.

Os clientes das sociedades investidas da Companhia poderdo cancelar ou néo
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renovar os seus contratos de adesdo nos préximos anos.

A maioria das apolices de seguros emitidas possui vigéncia de um ano. Caso os clientes
das sociedades investidas da Companhia, por motivo de reajuste de preco dos produtos,
mudanca de faixa etaria ou decisdo pessoal, cancelem ou ndo renovem 0S Seus
contratos de adesdo nos proximos anos, aumentando o indice de cancelamento e de
ndo renovacdo dos contratos de forma significativa, os negécios e resultados da

Companhia podem ser afetados adversamente.

A BB Seguridade ndo disp6e de meios que possam garantir a concretizacado da
estratégia de expanséo da oferta de produtos de suas sociedades investidas por

meio de canais alternativos.

AlteracBes no cenario macroecondémico, em comportamentos sociais, na dinamica de
concorréncia do mercado, na regulacdo e limitagbes tecnoldgicas, entre outras
variaveis, podem fazer com que a Companhia ndo seja capaz de executar com sucesso
a concretizacdo de sua estratégia de expansdo da oferta de produtos de suas
sociedades investidas por intermédio de outros canais. Se as hipOteses acima
ocorrerem, 0S negocios e resultados da Companhia poderdo ser afetados

adversamente.

As sociedades investidas da Companhia enfrentam concorréncia em seus

negoécios, o que pode afetar sua participacdo de mercado e rentabilidade.

O setor de seguros é muito competitivo e pulverizado, com empresas altamente
especializadas. As sociedades investidas da BB Seguridade competem com
seguradoras subsidiarias de grandes bancos comerciais brasileiros, outras seguradoras
independentes nacionais e subsidiarias brasileiras de grupos seguradores estrangeiros,
inclusive multinacionais com expertise em outros segmentos, bem como com empresas
inovadoras de base tecnolégica (fintechs e insurtechs) que ofertam servigos financeiros

e de seguros mediados por tecnologias digitais.

As recentes alteracfes regulatérias promovidas no mercado segurador, dentre as quais
destacam-se a implementacdo do sandbox e do Sistema de Registro de Operacdes

(SRO), assim como as discussbes para as bases do modelo do open insurance,
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potencializam a atuac@o desses novos players baseados em inovagéo tecnologica e

impulsionam a concorréncia.

Especificamente em relac@o ao open insurance, destacam-se os novos desafios que se
apresentam ao mercado de seguros a partir desta evolucdo, com a redefinicdo da
jornada digital, redesenhando o papel da experiéncia do usuario (UX) nas plataformas,
além do esperado aumento da competitividade e a maior necessidade de integracéo de
sistemas e padronizacdo de dados. Com base nos insumos oferecidos pela andlise da
concorréncia, havera maior necessidade de geracdo de diferenciais competitivos,
abrindo a possibilidade para a melhoria de produtos e servicos. As SISS (Sociedades
Iniciadoras de Servicos de Seguros), entidades que surgiram com o advento do open
insurance, poderao trazer novas alteragdes nas solucdes de tecnologia com o uso de
dados compartilhados, resultando em mais um foco de aumento da competitividade no
setor.

A competicdo nos setores de atuacdo das sociedades investidas estd baseada em
diferentes fatores, dentre eles: (i) sucesso na comercializacdo de produtos pelo canal
bancario (principal alternativa de distribuicdo no mercado de produtos de seguridade
brasileiro); (i) acesso e controle da rede de corretores de seguros independentes e
capacidade de criar parcerias comerciais; (iii) pulverizacdo, abrangéncia e qualidade da
rede de prestadores de servicos; (iv) produtos e precos oferecidos aos clientes; (v)
estrutura de comissionamento dos corretores de seguros independentes; (vi) solidez
financeira e reconhecimento da marca; (vii) mudancas no perfil e comportamento dos

consumidores; (viii) transformacao digital; e ix) avanco da economia compartilhada.

Devido a crescente concorréncia no setor de seguros, a Companhia ndo pode garantir
gue suas sociedades investidas serdo capazes de manter ou expandir sua posicao de
mercado. Adicionalmente, na medida em que a concorréncia por clientes passa a ser
mais intensa e a demanda por uma adequada prestacdo de servi¢os ao cliente aumenta,
as sociedades investidas poderao incorrer em maiores despesas ou nao serem capazes
de adequar seus processos na velocidade necessdria para conquistar e reter clientes,
0 que poderia ter um efeito adverso significativo em seus negdcios e resultados e,

consequentemente, nos resultados da Companhia.

A eventual conduta ilicita daqueles que comercializam os produtos oferecidos
pelas sociedades investidas da BB Seguridade pode ocasionar a

responsabilidade da BB Seguridade por atos de terceiros e empregados de suas
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participadas, bem como gerar danos a imagem da Companhia e/ou afetar

adversamente seus negoécios e resultados.

A Companhia e suas sociedades investidas ndo possuem controle direto sobre o
atendimento prestado nos canais de distribuicdo por meio dos quais opera. Da mesma
forma, a Companhia e suas sociedades controladas também ndo possuem controle
direto sobre a atividade desempenhada pelos empregados das sociedades investidas.
Portanto, pode haver conduta ndo condizente com os padrdes estabelecidos pela
Companhia ou em desacordo com a legislacdo e com a regulamentacao aplicavel. Tais
condutas poderdo prejudicar a imagem e reputagdo da Companhia e de suas
sociedades investidas no mercado, bem como gerar responsabilidade pelos atos
praticados pelos empregados das sociedades investidas, ou pelos profissionais
atuantes no atendimento dos canais de distribuicdo por meio dos quais as sociedades
investidas da Companhia distribuem seus produtos, o que pode afetar adversamente 0s
negaocios e resultados da Companhia.

A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por movimentos grevistas ou
outros fatores que impecam ou limitem o0 acesso aos pontos de atendimento
bancario e que impecam a distribuicdo dos produtos de suas sociedades

investidas.

As sociedades investidas dos segmentos de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacdo e planos privados de assisténcia odontolégica utilizam os pontos de
atendimento do Banco do Brasil como principal forma de distribuicdo de seus produtos.
Movimentos grevistas, catastrofes, epidemias ou quaisquer outros eventos externos gue
impecam ou limitem a distribuicAo dos produtos das sociedades investidas da BB
Seguridade por meio dos pontos de atendimento do canal bancario podem afetar
adversamente seus resultados e da BB Corretora, €, consequentemente, o resultado da

Companhia.

A BB Seguridade detém participacdo em sociedades investidas cujos sécios tém
sua sede na Europa e nos Estados Unidos e, portanto, pode sofrer impactos
adversos provenientes de alterac6es macroecondmicas ou regulatérias nesses

paises.

Caso haja agravamento dos riscos associados as economias da Europa ou dos Estados
Unidos, ou haja mudancas regulatérias nessas regides que impactem a atuacdo dos

nossos socios nas sociedades investidas, podera haver um desalinhamento de
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interesses entre a BB Seguridade e esses socios, 0 que pode afetar adversamente o0s

resultados da Companhia.

(e) riscos relacionados a seus fornecedores

Servi¢os prestados por fornecedores fora das especificagcdes ou com atrasos

podem gerar danos a imagem da BB Seguridade.

A BB Seguridade esta exposta a riscos relacionados a seus fornecedores, que incluem
riscos de ndo atendimento a acordos de niveis de servicos - SLAs (descontinuidade de
negocios ou servicos). Servicos de Tecnhologia da Informacéo prestados fora das
especificagbes ou com atrasos podem causar descontinuidade operacional, bem como
gerar danos a imagem da Companhia, quando os servigos/produtos atendem a
atividades relacionadas a divulgacdo das demonstracdes financeiras e/ou demais
informacdes regulatorias e, finalmente, questdes trabalhistas e juridicas se relacionadas
a gestdo dos contratos.

As sociedades investidas estdo expostas a riscos relacionados a seus respectivos
fornecedores, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os
quais foram descritos no item 4.1, alinea (d).

Existe a possibilidade de que os critérios empregados na aquisicao de bens,
contratacdo de servicos e monitoramento de fornecedores ndo sejam totalmente
eficazes para evitar a exposi¢cdo a eventos adversos ou descontinuidade dos
negocios, resultantes de aspectos legais, técnicos e operacionais, que venham a

impactar o resultado da BB Seguridade.

A BB Seguridade, enquanto empresa controlada por sociedade de economia mista, esta
sujeita a legislagfes especificas que regulam as compras e contratagcfes publicas, tendo
como principios a selecdo da proposta mais vantajosa, isonomia, impessoalidade,
legalidade, publicidade, dentre outros. Assim, como regra, os fornecedores séo
selecionados via processo licitatério, 0 que pode limitar a dindmica de substituicdo de

fornecedores.

Os critérios atualmente empregados na aquisicdo de bens, na contratacao de servicos
e no monitoramento de fornecedores podem ndo ser suficientes para capturar
completamente a exposi¢cdo decorrente de riscos nao identificados ou imprevistos,
atrelados a cada setor, bem como aqueles decorrentes de aspectos legais. Questbes

como concentracdo de contratacdes em poucos fornecedores, monopolio e a falta de
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capacidade técnica e operacional das empresas contratadas podem prejudicar a

continuidade dos negdécios e gerar impactos negativos para a Companhia.

) riscos relacionados a seus clientes

A BB Seguridade ndo esta exposta diretamente a riscos relacionados a seus clientes,
que possam influenciar a decisdo de investimento nos valores mobiliarios da
Companhia, dado que suas atividades estdo restritas a participacbes em outras

sociedades (holding).

No entanto, suas sociedades investidas estdo expostas a riscos relacionados a seus
respectivos clientes, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB

Seguridade, os quais foram descritos neste item 4.1, alinea (d).

(g) riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

A rentabilidade dos negécios da BB Seguridade poderd ser prejudicada por
alteracbes das condi¢cbes econdmicas domésticas ou globais.

Como instituicdo que atua no mercado doméstico e com possibilidade para atuar
futuramente no mercado internacional, a Companhia esta sujeita aos efeitos adversos
de uma piora das condicbes gerais dos ambientes econdémicos local e global. Fatores
como crescimento econémico, expansdo da renda, liquidez dos mercados, inflacéo,
taxas de juros, precos dos ativos, politicas tributarias, instabilidade social, entre outros,

tém potencial para afetar adversamente a rentabilidade dos negécios da BB Seguridade.

O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e acfes
governamentais podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os negécios
da BB Seguridade.

AlteracBes na conducao das politicas monetaria, fiscal, crediticia, cambial, entre outras,
bem como novas regulamentacdes, podem afetar os negolcios e estratégias da
Companhia. Porém, a BB Seguridade ndo pode prever a postura governamental a ser
adotada no gerenciamento da politica econbmica que possa impactar ndo somente a
economia brasileira como também provocar mudancas no mercado e afetar

negativamente os negocios da Companhia e seus resultados.

(h) riscos relacionados aregulacédo dos setores em que 0 emissor atue
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A BB Seguridade estd exposta diretamente a riscos relacionados a regulacdo dos
setores em que atua, com potencial para influenciar a decisdo de investimento nos

valores mobiliarios da Companhia. Esses fatores séo listados a seguir.

No entanto, dado que suas atividades estdo restritas a participacbes em outras
sociedades (holding), suas sociedades investidas operam em mercados regulados e
estdo expostas a riscos relacionados a regulacdo desses setores, que podem causar
efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos neste item
4.1, alinea (d).

AlteracBes na legislacdo tributaria, se implementadas pelo Governo Federal,

podem afetar negativamente os negocios da BB Seguridade.

O Governo Federal regularmente aprova reformas e outras alteragbes no regime
tributario, que incluem modificacdes nas aliquotas e na frequéncia de avaliagcéo e,
ocasionalmente, a promulgacao de tributos temporarios. Os efeitos dessas alteracdes e
de quaisquer outras que possam resultar da promulgacédo de reformas adicionais ndo
podem ser quantificados e a BB Seguridade ndo pode assegurar que, uma vez

implementadas, ndo tenham impacto adverso sobre os seus negdcios e resultados.

Futuras parcerias ou aquisicdes de outras empresas pela Companhia podem
sofrer restrices ou podem néo ser aprovadas pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE).

A Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia — SBDC e dispde sobre a prevencao e a repressao as infracdes contra
a ordem econdmica, orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa,
livre concorréncia, defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder econdmico.
A Portaria Interministerial n® 994, de 30 de maio de 2012 adequou os valores constantes
dos incisos | e Il do art. 88 da citada Lei, estabelecendo novos importes para os critérios

de notificac@o obrigatéria de operacgdes societarias.

A lei também estabelece um regime prévio de analise de atos de concentracdo, de forma
gue a operacgao apenas podera ser consumada apos a aprovacao pelo CADE, devendo
ser preservadas as condi¢cdes concorrenciais entre as empresas envolvidas até o
julgamento final. O CADE determinara quando uma transag¢do podera vir a afetar
negativamente as condi¢cdes de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua

ou prejudicar o bem-estar social. Nesses casos, 0 CADE podera rejeitar operacdes que
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a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricbes, as quais podem ser
estruturais (por exemplo, a alienacéo de ativos de empresas ou a retirada de marcas do
mercado) ou comportamentais (como clausulas de compromisso e monitoramento do
mercado), sendo que a ocorréncia dessas decisdes, isolada ou conjuntamente, poderao
impactar adversamente os resultados das operacbes e a condicdo financeira da

Companhia.

0] riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A BB Seguridade néo atua diretamente em paises estrangeiros e, portanto, ndo esta
exposta diretamente a riscos relacionados a outros paises que possam influenciar a

decisdo de investimento nos valores mobiliarios da Companhia.

No entanto, nas sociedades investidas Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
(“Brasilprev”) e nas investidas da BB MAPFRE Participagbes S.A. (“Brasilseg”), a
Companhia possui sécios que tém sede em outros paises. Esses fatores expdem
indiretamente a Companhia a riscos relacionados a paises estrangeiros, que podem
causar efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos
neste item 4.1, alinea (d).

@) riscos relacionados a questdes ambientais

A BB Seguridade ndo esta exposta diretamente a riscos ambientais que possam

influenciar a deciséo de investimento nos valores mobiliarios da Companhia.

No entanto, as sociedades investidas estdo expostas a modificacdes das condi¢cbes
ambientais que podem ocasionar questdes relacionadas a sinistros e riscos cobertos e
a limitacdo de acesso aos pontos de atendimento do canal bancario, resultando em
efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos neste item
4.1, alinea (d).

k) riscos relacionados as nossas Ag¢des Ordinarias ou ADSs

A venda efetiva ou prevista de um numero substancial de A¢bes Ordinéarias de
nossa emissao no futuro podera reduzir os precos de mercado das Acbes e das
ADS.

Atualmente o Banco do Brasil detém 66,25% de nossas acdes. A venda de um nimero

substancial de Ac6es de nossa emissao, no futuro, ou a expectativa de tal venda podera
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afetar negativamente os precos de mercado das nossas A¢des e/ou das ADSs. Caso o
acionista controlador da BB Seguridade, um acionista relevante ou um grande investidor
futuro decidam efetuar vendas substanciais de A¢des, o preco de mercado das A¢des
e das ADSs podera cair significativamente. Com isso, os detentores de A¢des e/ou de
ADSs poderdo néo ser capazes de vendé-las por preco igual ou superior ao preco pago

por elas.

Os investidores que converterem as ADSs por ac8es ordinarias poderado perder a
capacidade de remeter moeda estrangeira para o exterior e de obter certas

vantagens fiscais brasileiras.

O custodiante no Brasil das a¢cbes ordinarias que lastreiam as nossas ADSs devera
obter certificado de registro do Banco Central para ter o direito de remeter dolares norte-
americanos para o exterior em razdo de pagamentos de dividendos e demais
distribuicdes relacionadas as nossas ac¢des ordinarias ou quando da alienacdo das

nossas ac¢odes ordinarias.

Se um detentor de ADSs decidir converter suas ADSs pelas ac¢des ordinarias que lhe
originaram, tera direito de remeter délares norte-americanos ao exterior pelo prazo de
cinco dias Uteis contados da data da permuta do certificado de registro do agente de
custédia. ApOs esse prazo, o detentor podera ndo ser capaz de obter e remeter délares
norte-americanos para o exterior quando da alienacdo das nossas agdes ordinéarias, ou
de distribuicdes referentes as nossas agfes ordinarias, a menos que obtenha seu
proprio certificado de registro ou proceda o registro de acordo com a Resolucdo CMN
n® 4,373 de 29 de setembro de 2014, que confere direitos a investidores estrangeiros
registrados de comprar e vender em bolsas de valores brasileiras. Se o detentor ndo
obtiver certificado de registro nem proceder o0 seu registro de acordo com a Resolugdo
n® 4.373 e alteracdes posteriores, ficara, de modo geral, sujeito a tratamento fiscal

menos favoravel no que diz respeito a ganhos relacionados as nossas agdes ordinérias.

As disposicOes obrigatérias sobre arbitragem existentes no nosso estatuto social
podem limitar a capacidade de um detentor de nossas ADSs executar
responsabilidades nos termos da legislacdo de valores mobiliarios dos Estados

Unidos.

De acordo com nosso Estatuto Social, qualquer litigio entre a Companhia, nossos
acionistas e nossa administracdo em relacado a aplicacao das regras do Novo Mercado,

da Lei das Sociedades por Ac¢oes e das regras e regulamentos dos mercados brasileiros
oV}



£ BB SEGUROS

de capitais serd solucionado por arbitragem conduzida conforme as Regras de
Arbitragem da B3 na Camara de Arbitragem do Mercado. Quaisquer litigios entre os
acionistas, incluindo os detentores de ADSs ou ADRs, e litigios entre nossa Companhia
e seus acionistas, incluindo os detentores de ADSs ou ADRs, também sera submetido
a arbitragem. Em consequéncia disso, um tribunal dos Estados Unidos podera exigir
que uma demanda proposta por um detentor de ADS ou ADR com fundamento na
legislacdo norte-americana de valores mobiliarios seja submetida a arbitragem em
conformidade com o nosso estatuto social. Nessa hipétese, o comprador das ADSs
estaria efetivamente impedido de buscar medidas reparadoras perante os tribunais
norte-americanos com fundamento na legislacdo norte-americana de valores

mobiliarios.

As sentencas judiciais brasileiras referentes as nossas A¢fes ou ADSs serao

exigiveis somente em Reais.

Caso sejam ajuizados processos perante as autoridades judiciarias brasileiras para
executar obrigacdes referentes as nossas Agbes ou ADSs, ndo seremos obrigados a
quitar nossas obrigacdes em outra moeda que ndo seja o Real. De acordo com as
limitacBes de controle de cambio brasileiro e as leis brasileiras, a obrigacdo de pagar,
no Brasil, valores denominados em moeda que ndo seja o Real somente podera ser
satisfeita em moeda nacional pela taxa de cambio determinada pelo Banco Central ou
por juizo competente, em vigor na data da sentenca; em seguida, tais valores séo
ajustados de forma a refletir as oscila¢cdes da taxa de cambio até a data do pagamento
efetivo. O cambio entéo vigente podera ndo permitir aos investidores nao brasileiros a
plena satisfacdo de suas eventuais demandas resultantes ou relacionadas as nossas

obrigacdes em fungéo das Agbes ou ADSSs.

O detentor de nossas ADSs tera maiores dificuldades para exercer seus direitos
de voto nas assembleias gerais de nossa empresa do que os detentores das

nossas acdes ordinarias.

Os detentores de ADSs somente poderdo exercer direitos de voto inerentes as acoes
ordinarias representadas por nossas ADSs em conformidade com o contrato de depdsito
referente as nossas ADSs. Entretanto, ha limitacGes de ordem prética a capacidade de
detentores de ADSs de exercer seus direitos de voto em virtude das medidas
procedimentais adicionais envolvidas na comunicagdo com esses detentores. Por
exemplo, nossos acionistas receberdo aviso de assembleias gerais por meio da
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publicacé@o de aviso no Diéario Oficial no Brasil e seréo capazes de exercer seus direitos
de voto mediante comparecimento a assembleia pessoalmente ou mediante voto
manifestado através de procurador. Os detentores de ADSs nado receberdo aviso
diretamente de nossa empresa. De acordo com o contrato de depdsito, nossa empresa
transmitira aviso ao banco depositario que, por sua vez, assim que viavel, postara aos
detentores de ADSs 0 aviso da assembleia e os termos descrevendo as instrucdes de
voto. Para exercer seus direitos de voto, os detentores de ADSs deverao assim instruir
0 banco depositario como votar. Em virtude desses procedimentos envolvendo o banco
depositario, o processo de exercicio dos direitos de voto levara mais tempo para o0s
detentores de ADSs do que para os detentores de acbes ordinarias. As ADSs com
relacdo as quais o banco depositario ndo receber instru¢cdes tempestivas de voto ndo

exercerdo o direito de voto em qualquer assembleia.

Os titulares de ADSs possuem direitos que diferem dos direitos dos acionistas de
companhias organizadas sob as leis dos Estados Unidos e de outros paises e
poderdo ter dificuldades em proteger seus interesses.

Nossos negocios corporativos sao regidos por nosso Estatuto Social e pela Lei Brasileira
das Sociedades Andnimas, que diferem dos principios legais que poderiam ser
aplicados caso tivessem sido estabelecidos em uma jurisdicdo nos Estados Unidos ou
em qualquer outro lugar fora do Brasil. Além disso, os direitos de um titular de ADS, que
séo derivados dos direitos dos titulares de nossas ac¢fes ordindrias, de proteger seus
interesses contra agdes de nosso Conselho de Administracéo séo diferentes de acordo
com a Lei Brasileira das Sociedades Anbnimas, comparadas as leis em outras
jurisdi¢cdes. As regras quanto a comércio interno e auto negociacao e a preservagao dos
interesses dos acionistas também podem ser diferentes no Brasil em relacdo aos
Estados Unidos. Existem, também, menos advogados de defesa dedicados ao
cumprimento dos direitos dos acionistas no Brasil do que nos Estados Unidos. Além
disso, o0s acionistas nas companhias brasileiras normalmente ndo possuem

representagdo para instaurar uma agéo de classe.

Somos uma companhia estatal de capital aberto organizada de acordo com as leis do
Brasil e todos 0s nossos conselheiros e diretores residem no Brasil. Substancialmente,
todos 0s nossos ativos e 0s bens de nossos diretores e conselheiros estéao localizados
no Brasil. Portanto, pode nao ser possivel para os titulares de ADSs ajuizar demanda
contra nds ou nossos conselheiros e executivos nos Estados Unidos ou em outras

jurisdicdes fora do Brasil, ou de executar contra nés ou contra nossos conselheiros e
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executivos, sentengas obtidas nos Estados Unidos ou em outras jurisdigdes fora do
Brasil. Devido ao fato de as sentencas dos tribunais americanos relativas a
responsabilidades civis com base nas leis de garantias federais americanas somente
poderem ser executadas no Brasil se determinados requisitos forem atendidos, os
titulares de ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses em acdes
contra n6s ou nossos conselheiros e executivos do que 0s acionistas de uma empresa

estabelecida em um estado ou em outra jurisdicdo dos Estados Unidos.

Os titulares de ADSs talvez ndo consigam exercer seus direitos de preferéncia em

relacdo as acOes ordinérias relativas as ADSs.

Os titulares de ADSs residentes nos Estados Unidos talvez ndo consigam exercer seus
direitos de preferéncia relativos as a¢bes ordinarias subjacentes das nossas ADSSs,
exceto se houver declaracdo de registro de acordo com o0 Securities Act em vigor a
respeito de tais direitos ou isen¢éo dos requisitos de registro de acordo com o Securities
Act. Ndo somos obrigados a arquivar uma declaragéo de registro em relagéo as acdes
ordinérias relativas aos direitos de preferéncia e, desse modo, podemos ndo arquivar
tal declaracdo. Caso a declaragédo de registro ndo seja feita e ndo haja a isencdo do
registro, o banco depositério tentard vender os direitos de preferéncia, e os titulares de
ADSs terdo o direito de receber os resultados da venda. No entanto, os direitos de

preferéncia expiram caso o depositario ndo os venda.

4.2. Descricdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que

0 emissor esta exposto, inclusive em relacéo ariscos cambiais e a taxas de juros.

A exposicdo a fatores de risco de mercado origina-se dos instrumentos financeiros
detidos pela Companhia e por suas sociedades controladas em suas carteiras de
investimento. A exposicao ao risco de mercado é limitada pelo fato de que a Companhia

e suas controladas ndo possuem exposicdes passivas aos fatores de risco.

Em 31 de dezembro de 2021, a BB Seguridade e suas controladas possuiam 100,00%
dos ativos em carteira indexados a TMS (Taxa Média Selic)e ndo detinham
instrumentos derivativos. Com base nos estudos realizados, nao ha exposicao relevante

a fatores de risco de mercado.

Ao longo de 2021 observou-se oscilagbes de mercado provocadas pela pandemia de
Covid-19, todavia sem impactos significativos no VaR (Value at Risk) da carteira

apurado em dezembro.
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Principais riscos de mercado relacionados as demais sociedades investidas da
BB Seguridade

A BB Seguridade é uma sociedade de participacdes e os riscos de mercado que afetam
0s resultados de suas sociedades investidas também afetam os resultados da
Companbhia.

As sociedades investidas estdo expostas aos seguintes riscos de mercado: risco de taxa
de juros e risco de preco de acgoes.

O risco de taxa de juros refere-se aos riscos de flutuacdes nas taxas prefixadas de juros,
de cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de precos e de cupons de
outras taxas de juros. O risco de preco de acdes € o risco da variacdo dos precos de
acOes praticados no mercado.

Essas exposi¢des originam-se de descasamentos de indexadores e prazos entre ativos
e passivos, em especial aqueles ligados as provisées técnicas e seus respectivos ativos
garantidores, assim como da aplicacdo em instrumentos financeiros, pelas sociedades

investidas, de seus recursos livres disponiveis.

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas

controladas sejam parte

A Companhia, suas controladas e investidas sdo partes em processos judiciais e/ou
procedimentos administrativos que, na opinido da Administragcdo da Companhia,
individualmente sdo considerados relevantes no aspecto financeiro, por envolverem
valores superiores a R$ 172 milhdes, ou por envolverem matérias que, caso decididas
desfavoravelmente as empresas, podem impactar negativamente suas operacdes ou

imagem, conforme destaca-se abaixo:

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes
em diversos processos trabalhistas, cujo valor total reclamado somava R$ 42,2 milhdes,

dos quais R$ 8,8 milhdes encontram-se provisionados.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo BB Seguridade apresentam, em
31 de dezembro de 2021 valor provisionado de R$ 28 mil para demandas trabalhistas.
Neste item do Formulério de Referéncia sdo considerados apenas as contingéncias

relacionadas & Companhia e suas controladas, desconsiderando as demais investidas.
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Processos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes
em diversos processos fiscais, cujo valor total envolvido somava R$ 2,8 bilhdes, dos

quais R$ 1,7 bilhGes foram provisionados.

As demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo BB Seguridade apresentam, em
31 de dezembro de 2021, o importe de R$ 1,1 milhdo de valor provisionado para
demandas fiscais, saldo inferior ao total apresentado neste item do Formulério de
Referéncia, pois consideram apenas as contingéncias relacionadas a Companhia e
suas controladas, desconsiderando as demais investidas.

Abaixo detalhamos os processos fiscais considerados individualmente relevantes pela
Companhia, os quais abarcam apenas 0s processos em que as investidas eram partes
em 2021.:
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BRASILSEG

Mandado de Seguranca n°® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

a.juizo
b. instancia

C. data de

instauracao

d. partes no

processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

h. andlise do
impacto em caso de
perda do processo

i. valor total

provisionado

Justica Federal do Rio de Janeiro
Tribunais Superiores (STJ e STF)
02/06/1999

Impetrante: Brasilseg Companhia de Seguros
Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

R$ 750.467.472,71.

O valor do risco envolve tanto a COFINS sobre receitas
financeiras, como COFINS sobre receitas operacionais.

Acdo judicial com objetivo de afastar o recolhimento da
COFINS sobre as receitas financeiras e de prémio de seguro,
segundo previsto na Lei 9.718/98. Aguarda-se julgamento de
Recursos Especial e Extraordinario. Essa decisdo sera
influenciada pelo julgamento do leading case RE 400.479.

Possivel relativamente a discussédo sobre a incidéncia da
COFINS nas receitas financeiras e provavel com relacdo a
incidéncia da COFINS sobre receitas operacionais (prémio
de seguro).

No tocante a incidéncia da COFINS sobre receitas
operacionais, cuja probabilidade de perda é provavel,
importante destacar que os valores referentes ao risco da
acao encontram-se depositados nos autos e provisionados
até a competéncia maio/2009. A partir dessa competéncia a
Companhia passou a efetuar os recolhimentos mensais do
tributo.

Valor depésito judicial: R$ 654.653.952,55

R$ 627.846.283,01

PROCESSO ADMINISTRATIVO - 16327.720711/2019-70

a. juizo

b. instancia

cC. data de

instauracao

Receita Federal — Delegacia Especial da Receita Federal do
Brasil de Instituic6es Financeiras (DEINF)

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

01/08/2019
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Mandado de Seguranga n°® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

d. partes no Sujeito ativo (agente autuante): Receita Federal do Brasil -
processo (DEINF).
Sujeito passivo (empresa autuada): Brasilseg Companhia de
Seqguros.

e. valores, bens ou R$294.220.070,20
direitos envolvidos

f. principais fatos Trata-se de auto de infragcdo lavrado pela Receita Federal
do Brasil, relativo a exclusdo do resultado de Seguros
Rurais da base de célculo do Imposto de Renda da Pessoa

Juridico (IRPJ), no ano-calendario de 2014.

Em margo/2020 a impugnacdo apresentada pela Brasilseg
foi julgada improcedente. Em abril/2020 foi interposto
Recurso Voluntario perante o CARF, o qual aguarda
julgamento.

g. chance de perda  Possivel

h. andlise do Nao ha
impacto em caso de
perda do processo

i. valor total N&o ha
provisionado

Processo n° 0013977-82.2014.4.03.6100

a. juizo Justica Federal — Sao Paulo

b. instancia Tribunais Superiores (STJ e STF)

c. datade 04/08/2014

instauracao

d. partes no Impetrante: Alianca do Brasil Seguros S/A, Brasilseg
processo Companhia de Seguros e outros.

Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou R$ 183.631.436,57
direitos envolvidos

f. principais fatos A partir de janeiro de 2015, com a entrada em vigor da Lei
n°® 12.973/2014, entende-se que as bases de calculo do PIS
e da COFINS estdo limitadas aos prémios de seguros.
Discute-se judicialmente a incidéncia dos referidos tributos
sobre as receitas financeiras decorrentes de investimentos
financeiros oriundos de reservas técnicas. Diante da
interpretacdo dada, foi proposta Acéo Judicial, a qual foi
julgada improcedente em primeira instancia. Interposto
Recurso de Apelagdo, a este foi negado provimento.
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Mandado de Seguranga n°® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

g. chance de perda

h. andlise do

impacto em caso de
perda do processo

i. valor total
provisionado

Fonte: Brasilseg.

Interpostos entdo Recursos Especial e Extraordinario, os
guais pendem de julgamento.

Em raz&o da admissibilidade do Recurso Extraordinario, foi
apresentado pedido de tutela de urgéncia perante o
Supremo Tribunal Federal visando a concessao de efeito
suspensivo.

A Ministra Rosa Weber concedeu no dia 27/04/2021 o efeito
suspensivo  requerido, portanto, atualmente, as
seguradoras contam com a suspenséo da exigibilidade dos
créditos tributarios.

Destaca-se ainda que a referida decisdo é meramente
processual e ndo adentrou no mérito da discussao da tese
juridica.

Possivel.

Valor depésito judicial: Nao ha.

Nao ha.

BRASILCAP

Mandado de Seguranca n® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

a. juizo

b. instancia

c. data de
instauragao

d. partes no
processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

Justica Federal do Rio de Janeiro

Superior Tribunal de Justica (n°® 1251683-RJ) e Supremo
Tribunal Federal

02/06/1999

Impetrante: Brasilcap Capitalizacdo S.A.
Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

R$ 631.411.377,96

O Mandado de Seguranca foi impetrado objetivando impedir
a cobranca da COFINS na forma instituida pela Lei n°
9.718/98, sob o fundamento de ser esta lei inconstitucional,
no que tange a revogacdo da isencdo conferida as
sociedades de capitalizacdo pela Lei Complementar n°
70/91, e ao alargamento da base de calculo fixada por esta
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Mandado de Seguranca n® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

g. chance de perda

h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

i valor total
provisionado

mesma LC, para que passasse a ser a receita bruta da
empresa. A Seguranca foi concedida em 12 instancia
parcialmente, reconhecendo a inconstitucionalidade do
alargamento da base de calculo, tendo, porém, sido
denegada no tocante a isencdo do tributo. O Recurso
Especial, no STJ, ndo foi conhecido, tendo sido interposto o
competente agravo interno, que resta pendente de
julgamento. O Recurso Extraordinario, a ser julgado pelo
STF.

Remota

Existe valor depositado em juizo no importe de R$
629.478.444,91.

R$ 631.411.377,96

Mandado de Seguranca n° 0133577-80.2015.4.02.5101 e Apelacdo em MS n°
0133577-80.2015.4.02.5101

a. juizo
b. instancia

c. data de
instauragao

d. partes no
processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

h. anélise do
impacto em caso de
perda do processo

Justica Federal do Rio de Janeiro
2&
29/10/2015

Impetrante: Brasilcap Capitalizacdo S.A.
Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

R$ 296,327,061,49

O Mandado de Seguranca tem por objeto a Majoracdo da
aliquota da CSLL de 15% para 20% instituida pela MP n°
675/2015, convertida posteriormente na Lei 13.169/2015
Indeferida a liminar requerida. Interposto agravo de
instrumento contra decisdo que indeferiu o pedido liminar nos
autos do Mandado de Seguranca n° 0133577-
80.2015.4.02.5101. Sentengca julgando parcialmente
procedente o pedido. Interposto recurso de apelagcédo por
ambas as partes, que pendem de julgamento.

Possivel

Existe valor depositado em juizo no importe de R$
297.782.790,87.
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Mandado de Seguranca n® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

[ valor total
provisionado

R$ 296.327.061,49

Fonte: Brasilcap Capitalizagéo S.A.

BRASILPREV

Mandado de Seguranca n° 0000133-41.2009.4.03.6100 (n° antigo

2009.61.00.000133-1)

a. juizo
b. instancia

c. datade
instauracao

d. partes no
processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

5 2 Vara Civel da Justica Federal
Tribunais Superiores

30/12/2008

Impetrante: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
Impetrado: Delegado da Receita Federal do Brasil da
Delegacia Especial de Instituicdes Financeiras de S&do Paulo.
R$ 403.529.134,65

Em 30/12/2008, foi distribuido o Mandado de Seguranga. Em
08/01/2009, a empresa foi intimada da decisao que indeferiu
a liminar. Em 30/03/2009, foi proferida decisdo denegando a
seguranca, publicada em 20/04/2009. Em 05/05/2009, foi
interposto  Recurso de Apelagcdo pela Empresa. Em
19/06/2009, foram juntadas aos autos as Contrarrazfes ao
Recurso de Apelacdo. Em 24/07/2009, os autos foram
remetidos ao Tribunal. Em 02/09/2009, os autos foram
conclusos a Desembargadora Relatora. Em 21/10/2013, o
processo foi redistribuido, por sucesséo, ao Desembargador
Nelton dos Santos. Em 01/04/2014, foi disponibilizada
decisdo monocratica negando seguimento ao Recurso de
Apelacédo interposto. Em face da decisdo, em 07/04/2014 foi
interposto Agravo Legal pela Empresa. Em 16/05/2014, foi
publicado acérddo que negou provimento ao Agravo da
Empresa. Em 26/05/2014, a Empresa opds Embargos de
Declaragdo, e em 28/07/2014 foi proferida decisdo os
rejeitando. Em 13/08/2014, a empresa interp6s Recurso
Especial e Recurso Extraordinario. Em 08/10/2014, foram
apresentadas Contrarrazdes ao Recurso Extraordinario e ao
Recurso Especial interposto pela Unido. Em 03/11/2015, a
Empresa peticionou informando que ird realizar deposito
judicial nos autos do Mandado de Seguranca n° 0021116-
51.2015.403.6100, em raz&o da entrada em vigor da Lei n°
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g. chance de perda

h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

13.169/2015. Os autos foram remetidos ao Desembargador
para andlise em 22/06/2016. Em 19/12/2016, o processo foi
atribuido por sucessao a desembargadora Diva Malerbi. Em
11/05/2017, foi expedida Certiddo de Objeto e Pé. Em
30/10/2017 foi disponibilizada a decisdo que inadmitiu os
Recursos Especial e Extraordinario interpostos pela
Empresa, razdo pela qual foram interpostos respectivos
Agravos em face dos Despachos Denegatoérios de Recurso
Especial e Extraordinario. Em 19/02/2018, foram
protocoladas contraminutas dos Agravos pela Unido. Em
21/05/2018, os autos foram digitalizados para remessa ao
STJ. Em 09/07/2018 os autos foram conclusos para deciséo
ao Ministro Gurgel de Faria. Em 27/02/2019 foi proferido
despacho determinando vista ao Ministério Publico. Em
13/03/2019 o Ministério Publico apresentou seu parecer e 0s
autos foram para a conclusdo em 14/03/2019. Em
27/09/2019, foi publicada decisdo que conheceu do Agravo
para negar provimento ao Recurso Especial. Em 30/09/2019,
foi juntada petigéo pelo Ministério Publico Federal de ciéncia
da decisdo. Em 07/10/2019, a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional foi intimada. Conforme entendimentos
mantidos com a empresa, ndo sera interposto Agravo Interno
e 0s autos serdo encaminhados ao STF para julgamento do
Agravo de Despacho Denegatorio de Recurso Extraordinario.
Em 25/10/2019, os autos foram remetidos ao STF. Em
25/11/2019, foi negado provimento ao Agravo. Em
02/12/2019, foram opostos Embargos de Declaracdo pela
Empresa. Em 09/12/2019, os Embargos de Declaragéo foram
rejeitados. Em 04/02/2020, foi interposto Agravo Interno pela
Empresa. Em 21/02/2020, o processo foi incluido na pauta de
julgamento do dia 06/03/2020. Em 13/03/2020, foi negado
provimento ao Agravo Interno. Em 06/07/2020, foi publicado
0 acordao que negou provimento ao Agravo interposto pela
Empresa. Em 26/08/2020, foi certificado o transito em julgado
do referido acérddo. Na mesma data, os autos foram
baixados ao TRF-3. Em 03/09/2020, os autos foram
recebidos no TRF-3. Em 09/09/2020, foi expedida
comunicagdo eletrbnica a origem, informando sobre as
decisbes proferidas nos tribunais superiores. Em 17/12/2020,
os autos foram desarquivados, para prosseguimento do feito
em 12 instancia. Em 24/08/2021, foram juntadas as decisdes
proferidas no ambito do STF/STJ. Extrato atualizado: R$
641.973.075,95 (12/2021) meramente informativo, pois nao
representa risco a empresa, uma vez que ha depdsito judicial
garantindo a integralidade do crédito tributario.

Provavel

Os valores relativos a CSLL (sem majoracdo) estdo sendo
recolhidos a Unido, e a diferenca esta sendo depositada
judicialmente, enquanto se discute 0 processo. Deposito
Judicial de R$ 627.891.960,29 (12/2020). Estes depdsitos
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judiciais suprem eventuais perdas caso a decisdo nao seja
favoravel.

4.3.1. valor total R$ 0,00
provisionado

Mandado de Seguranca n® 000021116-51.2015.4.03.6100 (2015.61.00.021116-7)

a. juizo 62 Vara Civel da Justica Federal

b. instancia Tribunal Superior

c.data de 15/10/2015

instauracao

d. partes no Impetrante: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

processo Impetrado: Unido (Delegado da Receita Federal do Brasil de
Séo Paulo)

e. valores, bens ou R$ 613.526.761,17

direitos envolvidos

f. principais fatos Em 15/10/2015, os autos foram distribuidos. Em 20/10/2015,
foi proferida decisdo indeferindo a liminar diante da
insuficiéncia de depdsito judicial. Ato continuo, o processo foi
remetido & Impetrada para manifestagdo. Apos manifestacao
da Impetrada, o processo foi remetido a conclusdo. Em
10/12/2015, a Empresa protocolou guia de depdésito e em
razdo disto, em 14/12/2015 foi disponibilizada decisdo
intimando a Impetrada para adocdo de medida cabiveis. Em
10/03/2016, foi publicada sentengca de improcedéncia. Em
17/03/2016, foram opostos Embargos de Declaracdo e em
07/04/2016, foi publicada decisdo rejeitando-os. Em
26/04/2016, a Empresa interpds Recurso de Apelacdo. Em
11/07/2016, a Procuradoria da Fazenda Nacional apresentou
contrarrazbes ao Recurso de Apelacdo da Empresa. Na
mesma data, os autos foram encaminhados ao Tribunal. Em
06/09/2016, os autos foram encaminhados a conclusdo e
atualmente aguarda-se julgamento do Recurso de Apelacéo.
Em 07/12/2016, foi proferido acérdao conhecendo o Recurso
de Apelagdo e negando o seu provimento por unanimidade.
Em 07/02/2017, foi juntado Embargos de Declaracdo para
gue sejam sanadas as omissdes e seja reconhecida a
inconstitucionalidade da MP 675/2015 e da Lei 13.169/15.
Em 24/03/2017, foi juntada peticdo da Unido. Em 08/05/2017,
0s autos foram inclusos em pauta de julgamento a ser
realizado no dia 21/06/2017, no qual restou decidido, por
unanimidade da Turma, pela rejeicdo dos Embargos de
Declaragdo da Empresa. Em 04/09/2017, foram interpostos
Recurso Especial e Recurso Extraordinario pela Empresa.
Em 24/11/2017, foram juntadas aos autos as contrarrazes
da Unido Federal aos Recursos Especial e Extraordinario.
Em 14/02/2018, foi publicada decisdo que inadmitiu o
Recurso Especial e o Recurso Extraordinario da Empresa.
Em 08/03/2018, foram protocolados Agravo contra despacho
denegatério de Recurso Extraordinario e Agravo contra
despacho denegatério de Recurso Especial. Em 06/04/2018,
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foram protocoladas contraminutas aos Agravos pela Unido.
Em 10/04/2018, os autos foram remetidos para a
digitalizacdo. Os autos foram remetidos a vara de origem em
16/08/2018, onde aguardardo sobrestados o tramite dos
Recursos Especial e Extraordinério, perante os tribunais
superiores. Em 10/10/2018, o recurso interposto pela
Brasilprev néao foi provido pelo STJ. Em 09/11/2018, transitou
em julgado e os autos foram remetidos ao STF. Em
03/09/2019, foi publicada decisdo que negou seguimento ao
Recurso Extraordinario. Em 20/09/2019, foi interposto Agravo
em Recurso Extraordinario pela Empresa e a Unido néo
apresentou contrarrazdes. Em 16/12/2019, o processo foi
incluido em pauta do dia 07 de fevereiro de 2020, o que por
sua vez, resultou no ndo provimento do Agravo em Recurso
Extraordinario interposto pela Empresa. Em 23/03/2020, o
Acoérdao transitou em julgado. Em 02/04/2020, os autos
foram recebidos no TRF-3. Na mesma data, foi expedida
comunicagao a origem, informando sobre a deciséo proferida
no STJ. Em 07/08/2020, foi reativada a movimentacdo
processual em 12 instancia, a fim de que fossem juntadas as
pecas geradas no STF/STJ. Em 07/08/2020, foi praticado ato
ordinatério que, ante o retorno dos autos a origem,
determinou a intimacdo das partes para requererem o que
entenderem de direito quanto ao cumprimento do julgado, no
prazo de 15 dias, obrigatoriamente em meio eletrénico, sob
pena de arquivamento. Em 24/08/2020, o referido ato foi
publicado. Em 14/09/2020, foi protocolada peticdo pela
empresa, requerendo a conversdo em renda dos valores
depositados, que correspondem a diferenca de CSLL objeto
de discussdo do Mandado de Seguranca, e informando que
procedeu com a digitalizagdo dos autos no sistema PJE. Em
23/09/2020, foi proferido despacho que determinou a
intimacao da Unido Federal para que se manifeste quanto ao
pedido de conversao em renda formulado pela empresa. Em
29/09/2020, o referido despacho foi publicado. Na mesma
data, foi juntada manifestacdo pela Unido, requerendo a
expedicéo de oficio a CEF para que proceda a conversdo em
renda dos valores depositados. Em 02/10/2020, foi proferido
despacho que determinou a expedicdo de oficio a CEF para,
no prazo de 10 dias, proceder a conversao em renda em favor
da Unido Federal do valor total depositado na conta judicial
n°® 0265.635.00714952-5. Em 05/10/2020, foi juntado extrato
de conversdo dos valores pela CEF. Em 09/10/2020, foi
publicado o ato ordinatdrio que determinou a intimacéo das
partes acerca do cumprimento do oficio. Em 20/10/2020, os
autos foram arquivados definitivamente. Em 02/12/2020, a
empresa apresentou  manifestacdo requerendo o
desarquivamento do feito, bem como a juntada do
comprovante de pagamento da multa imposta em virtude do
artigo 1.021, 84°, do Codigo de Processo Civil. Em
04/12/2020, foi praticado ato ordinatério que determinou a
intimacdo da Unido para se manifestar acerca da peticédo
apresentada pela empresa. Em 08/12/2020, a Unido se
manifestou requerendo a juntada das pecas e decisbes do
processo, bem como a expedicdo de oficio a CEF para
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g. chance de perda

h. anédlise do
impacto em caso de
perda do processo

conversao em renda. Em 09/12/2020, foi proferido despacho
que determinou a expedicdo de oficio a CEF para que
proceda a conversdo em renda do valor depositado pela
empresa a titulo de multa. Em 10/12/2020, foi juntada
certiddo de encaminhamento de oficio a CEF. Em
14/12/2020, o referido despacho foi publicado. Em
18/02/2021, foi proferido despacho que determinou a
intimacédo da Unido para que informe o cédigo de receita para
conversao em renda dos valores depositados nos autos. Em
26/02/2021, foi protocolada peticdo pela Unido, informando
os dados a serem utilizados pela CEF para conversdo em
renda do depdsito efetuado. Em 02/03/2021, foi proferido
despacho que determinou a expedicao de novo oficio a CEF,
devido as informacdes prestadas pela Unido. Em 03/03/2021,
o oficio foi expedido. Em 05/03/2021, a CEF se manifestou
informando que néo foi efetuada a conversao em renda dos
valores depositados, haja vista que néo foram identificadas
as informacdes necessarias para o preenchimento da GRU.
Dessa forma, a CEF solicitou que fosse indicada a Unidade
Gestora e 0 Codigo de Recolhimento, para o prosseguimento
do cumprimento do oficio. Em 08/03/2021, foi encaminhado
e-mail a CEF pela secretaria da 6% Vara Civel Federal,
informando que as informagbes necessarias foram
encaminhadas no préprio oficio expedido anteriormente. Em
16/03/2021, foi disponibilizado despacho que determinou a
intimacdo das partes acerca da manifestacdo da CEF. Em
17/03/2021, a CEF se manifestou, informando que foi
efetuado o levantamento e a transferéncia dos valores
depositados na conta judicial n.° 3133.005.86410995-7. Em
24/03/2021, foi protocolada peticdo pela Unido, informando
gue os dados apontados pela CEF foram apresentados na
peticao protocolada em 26.02.2021. Em 16/04/2021, os autos
foram arquivados definitivamente.

Provavel

Os valores relativos a CSLL (sem majoragdo) foram
recolhidos & Unido, e a diferengca foi depositada
judicialmente. Depésito foi integralmente convertido em

renda em favor da Uniao.

Processo Administrativo n° 16327.721623/2013-08

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Delegacia da Receita Federal
Primeira
20/01/2014

Autor: Secretaria de Receita Federal
Réu: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev)

R$ 107.743.200,30
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f. principais fatos Trata-se de Auto de Infragdo lavrado contra a Empresa e
relacionado ao Mandado de Seguranca de n°® 0000133-
41.2009.4.03.6100, que foi impetrado visando afastar as
imposicoes trazidas pelo artigo 17 da Medida Provis6ria n°.
413/2008, convertida na Lei n°. 11.727/2008, no que tange
a inconstitucional majoracdo da aliquota da CSLL para o
setor financeiro. O Auto de Infracdo visa a cobranca da
diferenga supostamente devida que vem sendo depositada
nos autos do MS. Em 20/01/2014, foi apresentada
Impugnacdo alegando que o crédito foi constituido na
vigéncia da suspensdo da exigibilidade do crédito obtida
nos autos do Mandado de Seguranca n° 0000133-
41.2009.4.03.6100. Em 15/06/2016, os autos foram
remetidos a Divisdo de Controle de Acompanhamento
Tributario — DEINF. Aguarda-se o julgamento da
Impugnacao.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto R$ 176.860.463,29 (12/2021) — sem risco de contingéncia,
em caso de perda do pois os valores exigidos estédo depositados no Mandado de
processo Seguranca.

i. valor total R$ 0,00 (conta judicial encerrada).
provisionado

Fonte:BrasilprevSegurosePrevidéncia
S.A.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes
em diversos processos civeis, cujos valores envolvidos totalizavam R$ 458 milhdes, dos

guais R$ 77 milhdes foram provisionados.

As demonstrag@es financeiras consolidadas da BB Seguridade apresentam, em 31 de
dezembro de 2021, o importe de R$ 15,1 milhes de valor provisionado para demandas
civeis, saldo inferior ao total apresentado neste item do Formulario de Referéncia, pois
consideram apenas as contingéncias relacionadas a Companhia e suas controladas,

desconsiderando as demais investidas.

4.3.1. Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

No que concerne aos processos detalhados no item 4.3, os quais sdo considerados
relevantes no aspecto financeiro por envolverem valores superiores a R$ 172 milhdes,

somam a provisdo de R$ 1,5 bilh&o.
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Destaque-se que o valor de provisdo de R$ 1,5 bilh&o, acima mencionado, abrange tdo
somente 0s processos em que as investidas sdo parte, ndo abarcando as provisées

judiciais da BB Seguridade e suas empresas controladas.

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da

companhia ou de suas controladas

A BB Seguridade e suas controladas néo figuram como parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores, ou

investidores, considerados relevantes, observada a materialidade de R$ 172 milhdes.

4.5. Informacdes sobre processos sigilosos relevantes em que o0 emissor ou suas

controladas sejam parte que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4.

A BB Seguridade e suas controladas néo figuram como parte em processos sigilosos

considerados relevantes, que nao tenham sido divulgados nos itens anteriores.

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que
néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou

suas controladas sejam parte

Na data base deste Formulario de Referéncia, ndo h& processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a

Companhia ou suas controladas.

4.7. Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

As contingéncias relevantes da Companhia, suas controladas e investidas, bem como

os valores provisionados, foram devidamente registradas no item 4.3 acima.

Em relacdo aos valores totais provisionados na Companhia, suas controladas e

investidas, esses apresentam o importe de R$ 1,8 bilhdo em 31 de dezembro de 2021.
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As demonstragdes financeiras consolidadas da BB Seguridade apresentam, em 31 de
dezembro de 2021, o importe de R$ 16,2 milhdes de valor total provisionado, saldo
inferior ao total apresentado acima e no item 4.3, pois consideram apenas as
contingéncias relacionadas a BB Seguridade e suas controladas, desconsiderando as

demais investidas.

A BB Seguridade e suas controladas ndo possuem outras contingéncias relevantes,
observada a materialidade de R$ 172 milhdes, além daquelas informadas nos itens

anteriores.

4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual
os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estao custodiados, se diferente do
pais de origem:

N&o aplicavel.

5 POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1. Em relagdo aos riscos detalhados no item 4.1, informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que aaprovou e adata de sua aprovacao,

e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou uma politica
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A Companhia dispde de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando:

- Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, aprovada
em 24/04/2019;

- Politica de Prevencao e Combate a Corrupgao, aprovada em 26/02/2021;

- Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do

Terrorismo, aprovada em 26/02/2021;
- Politica de Privacidade e Prote¢cao de Dados Pessoais, aprovada em 22/07/2020;
- Politica de Seguranca da Informacao, revisada e aprovada em 27/11/2019;

Os parametros especificos de gestao dos riscos financeiros sdo abordados na Politica

de Investimentos Financeiros, cuja ultima revisao foi realizada em 27/11/2019.

A aprovagéao das politicas é atribuida ao Conselho de Administragao, conforme artigo

21, item x, do Estatuto Social.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando

houver, incluindo:

(i) os riscos para 0os quais se busca protecao

A BB Seguridade possui processos para identificacdo e avaliagao de riscos que irdo
compor o conjunto de riscos relevantes para a Companhia, que foram apresentados na
forma dos fatores de risco do item 4.1 deste Formulario de Referéncia, e contemplam
os riscos originados de suas participagdes em sociedades controladas e investidas. A
Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade tem por
objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e
conformidade da BB Seguridade, nos termos da legislagao e regulamentagéo aplicaveis,
contemplando duas dimensodes de atuagado: Gestao de riscos, controles internos e
conformidade na BB Seguridade e sociedades controladas e Governanga de riscos,

controles internos e conformidade das sociedades investidas.

Conforme definido na Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, a BB Seguridade formaliza o seu modelo de gerenciamento integrado de
riscos, controles internos e conformidade por meio de documentos especificos,

aprovados nas algcadas competentes da Companhia, onde sdo contempladas as
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diretrizes do apetite a riscos e definicdo de riscos relevantes, bem como os processos

para identificacdo, analise, avaliacao, tratamento e comunicacao dos riscos.

(i) os instrumentos utilizados para o gerenciamento dos riscos

As atividades de gestdo de riscos contemplam instrumentos, metodologias e

ferramentas, com procedimentos formalizados em normativos internos (NI).

A sequir sdo relacionados os instrumentos utilizados para gestio especifica dos riscos

relevantes:

(i) Inventario de riscos relevantes

O inventario de riscos relevantes traduz o mapa de riscos da Companhia, segmentado

em trés visoes: BB Sequridade (visdo holding), BB Sequros e BB Corretora (visdo por

controlada).

A consolidacdo do inventario de riscos relevantes, deriva de um amplo trabalho de

avaliacdo dos eventos de riscos mapeados, integrado com 0 processo de revisdo e

validacdo dos fatores de riscos (descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia).

A partir do inventério, considerando a relevancia de cada risco, sdo definidos
indicadores e limites de tolerdncia, globais e operacionais que auxiliam no
monitoramento do apetite e da exposi¢cao a riscos, possibilitando acdes preventivas,

mitigadoras, contingéncias e de reversdo, sempre que necessario.

Risco de estratégia

Na BB Seguridade o risco de estratégia € gerenciado desde a elaboragéo da estratégia,
quando sao desafiados os cenarios e premissas considerados na elaboragdo do

planejamento, bem como, durante toda execugéo da estratégia.

Para acompanhar os riscos envolvidos na execu¢do da estratégia, sdo monitorados
sistematicamente os indicadores de desempenho relacionados ao cumprimento das
metas definidas no orgamento da Companhia, os indicadores do Planejamento
Estratégico e os indicadores do cumprimento das diretrizes da Politica de Investimentos

Estratégicos.

Os processos da Companhia sdo formalizados com a definicdo de indicadores de

desempenho aderentes a estratégia de longo prazo e aos modelos de remuneragao dos
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administradores, de maneira a elevar a previsibilidade de atingimento dos objetivos

empresariais.

Risco de Contagio

A BB Seguridade identifica a exposi¢ao a riscos, cuja fonte tem origem nas sociedades
investidas, capazes de impactar negativamente o resultado ou a reputagcdo da
Companhia. A solvéncia e liquidez regulatéria dessas sociedades s&o monitorados
periodicamente pela BB Seguridade, assim como outros indicadores de risco que

constam nos apetites a risco de cada investida.

Risco de reputagao

A BB Seguridade realiza o monitoramento da exposicdo da Companhia e suas
controladas em midias e veiculos de imprensa e avalia e trata as causas que podem
afetar adversamente a sustentabilidade do negécio, por meio de acdes que incluem a
identificacdo de eventos de risco de reputacdo e a elaboragéo de planos de acéo para
tratamento das causas provaveis de exposi¢cao. A Companhia adota ainda normatizagéo
interna que estabelece diretrizes de relacionamento com a imprensa, definicdo e

orientacdo de porta-vozes e processos de conducdo de demandas da imprensa.

Entre os instrumentos de controle utilizados, a BB Seguridade possui Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a qual disciplina no d&mbito da Companhia e de
suas empresas Controladas a divulgagéo de informagfes, contando com uma série de
diretrizes estabelecidas aos seus diversos stakeholders, incluindo empregados,
administradores, pessoas vinculadas e pessoas ligadas, com a definicdo de periodo de

siléncio e penalidades aplicaveis.

Adicionalmente, o Programa de Integridade estabelece padrées de conduta, cédigo de

ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os empregados e
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administradores e que sdo estendidos, quando necessario, a terceiros, tais como

fornecedores, prestadores de servigcos, agentes intermediarios e associados.

Para mensuragcao e monitoramento do risco de reputagdo, a Companhia acompanha
sua exposicdo em diferentes midias e adota indicadores que buscam avaliar a

percepcao perante diferentes stakeholders.

Risco operacional

A Companhia utiliza método estruturado de Avaliacdo da Eficacia de Controles Internos
e testes de Conformidade, visando aferir a adequacao dos controles e a conformidade
dos processos, tendo como foco verificar se o controle esta adequadamente concebido
e se funciona de maneira eficaz. As avaliagbes de controles internos auxiliam na

identificacdo, avaliacéo e tratamento dos riscos operacionais.

A BB Seguridade gerencia, ainda, o risco operacional através do monitoramento de
perdas operacionais incorridas pela Companhia e suas controladas, contemplando: i. as
perdas associadas a produtos de seguridade comercializados pela BB Corretora; e ii. a
avaliacdo das reclamacgfes sobre os produtos comercializados nas diferentes esferas
administrativas (SAC, Ouvidoria, Procon, Bacen, Susep, entre outros).

A Companhia adota também procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos
no ambito de processos licitatorios, na execucdo de contratos administrativos ou em
gualquer interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como
pagamento de tributos, sujei¢éo a fiscalizages, ou obtencéo de autorizagdes, licengas,
permissdes e certiddes. Essas diretrizes sdo amplamente divulgadas por meio do
Programa de Integridade, disponivel no portal de relacdes com investidores no sitio

www.bbsequridaderi.com.br.

Para mensuragdo e monitoramento da sua exposicdo ao risco operacional, a

Companhia adota indicadores de perdas operacionais.

Risco de Seguranga da Informacgao e Privacidade

A BB Seguridade aprovou em seu Conselho de Administracdo as Politicas de
Privacidade, em 22/07/2020, que estabelece as diretrizes relacionadas a atuacao da
companhia em relacao a privacidade de dados pessoais, demonstrando 0 compromisso
com o sigilo das informacdes e a transparéncia quanto ao tratamento dos dados

pessoais sob sua custodia.
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Também foi aprovada no Conselho de Administracdo da companhia a Politica de
Seguranca da Informacdo, em 27/11/2019, que tem por objetivo estabelecer as
diretrizes relacionadas a gestédo de seguranca da informacéo, nos termos da legislacdo
e regulamentacdo apliciveis. Nesta politica sdo definidas diretrizes para assegurar a

confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes corporativas.

A maturidade em Seguranca da Informacéo e Privacidade, que inclui o risco cibernético,

€ acompanhada pelo Conselho de Administracéo por meio de reportes perioddicos.

Risco de Conformidade

O gerenciamento de controles internos e conformidade é realizado conforme as politicas
e programas aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo executado de acordo
com as diretrizes estabelecidas no Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Conformidade — “Modelo”, aprovado pela Diretoria Colegiada, e, com os

procedimentos descritos no Manual de Controles Internos e Conformidade.

Risco de liquidez

A Politica de Investimentos Financeiros e a Politica de Gestdo de Capital da BB
Seguridade definem os critérios de alocagédo de recursos, respeitando-se o Plano de
Capital.

Dentre as principais diretrizes de gerenciamento e controle adotadas para o risco de
liquidez, destaca-se o monitoramento de indicadores de solvéncia e liquidez regulatérias
e a adequacdo a exigéncia de capital para cobertura de riscos nas sociedades
investidas. Além disso, o desenvolvimento do Plano de Capital da Companhia é
efetuado em alinhamento ao orcamento e abrange as movimentagdes de caixa previstas

para o horizonte de pelo menos 3 anos.

Para mensuracao e monitoramento da sua exposi¢ao ao risco de liquidez, a Companhia
adota indicadores de liquidez patrimonial e limites minimos de manutencao de ativos de

elevada liquidez.

(iv) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade da BB
Seguridade propde o alinhamento da estrutura de gerenciamento de riscos ao sistema

de controles internos e utiliza como referencial tedrico, a Declaragao de Posicionamento
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do Modelo de Trés Linhas, publicada pelo Institute of Internal Auditors (IIA) em 2020,
que preconiza o controle da geréncia como primeira linha, as funcbdes de controle de
riscos e supervisdo de conformidade como segunda linha e a avaliagdo independente
como a terceira. Cada uma dessas trés “linhas” desempenha um papel distinto dentro

da estrutura mais ampla de governanga da organizagao.

A primeira linha é formada pelos gestores e executores dos processos, também
denominados proprietarios do risco, responsaveis pela identificacao, analise, avaliagao,
tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita, assim como
pela manutencao de controles eficazes que mitiguem tais riscos e assegurem a

realizagdo dos objetivos estabelecidos.

Na segunda linha, a area de gerenciamento de riscos e controles auxilia e monitora o
proprietario do risco no gerenciamento dos riscos, controles internos e conformidade,
de forma a adequa-los ao apetite a riscos da Companhia, podendo recomendar ag¢des

corretivas para aperfeicoamento.

Em uma terceira linha, a Auditoria Interna, com alto nivel de independéncia, fornece aos
orgaos de governancga avaliagées sobre a eficacia do gerenciamento de riscos e dos
controles internos. Esta linha é subordinada hierarquicamente ao Conselho de
Administracéo! e suas atividades sao supervisionadas pelo Comité de Auditoria (COAUD)

da Companhia.

Cabe ressaltar a atuagdo dos 6rgaos de governanga, Conselho de Administragao,
Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, na efetiva aplicagdo do

modelo de Trés Linhas no gerenciamento de riscos e controles.

Para assessorar a administracdo, a Companhia possui Comité de Finangas e
Investimentos que, embora n&o seja 6rgao estatutario, auxilia a Diretoria Colegiada nas

questbes relativas a gestdo e ao controle de riscos da carteira de investimentos

financeiros da Companhia e de suas controladas.

Destacam-se ainda, como melhores praticas de gerenciamento de riscos e controles os
seguintes mecanismos: Cédigo de Etica e Conduta aplicavel a todos os empregados e

membros de érgaos de Governanga, Programa de Integridade, Canal de denuncias para

1 Estatuto Social BB Seguridade Participagdes S.A (Arts 11 e 36)
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comportamentos nao éticos, definicdo de algadas corporativas, linhas de subordinagao

e responsabilidade, segregacao de fungdes e fluxo de decisao colegiada.

Além disso, em dezembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral a reforma do
Estatuto Social da BB Seguridade, com a criacdo do Comité de Risco e de Capital, com

objetivo de assessorar o Conselho de Administracdo na gestao de riscos e capital.

bleia Geral de Aci

Comité de Riscos e de Capital

3
Diretoria Executiva Diretor-Presidente
Superintendéncia Executiva de
Governanga, Riscos e Compliance
Superintendéncia de Gestiio de Superintendéncia de Gestio . P = Geréncia de Seguran
B e o Capital de Controles Internos e Superintendéncia Juridica Superintendéncia de Gestiio Eatitdot
Integridade Societaria

Superintendéncia de Gestdo de Riscos e de Capital

Como segunda linha, a Superintendéncia de Gestdo de Riscos e de Capital atua no
gerenciamento de riscos corporativos relevantes e na disseminagdo da cultura de

gerenciamento de riscos.

Entre as atividades desenvolvidas relativamente ao gerenciamento de riscos, estdo
contemplados procedimentos internos para identificacdo de riscos, analise de
probabilidade de ocorréncia e impacto, avaliagdao de riscos prioritarios, tratamento,
monitoramento e reporte de resultados por meio de relatérios periddicos submetidos a

Diretoria, Comité de Auditoria e Conselho de Administracao.

Superintendéncia de Gestdo de Controles Internos e Integridade

No que concerne ao gerenciamento de controles internos e conformidade, é realizado

pelo acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas pelos proprietarios dos
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riscos, de forma que se possa avaliar o cumprimento dos regulamentos e a eficacia dos

controles internos.

Também ¢é de sua incumbéncia o reporte tempestivo e monitoramento necessarios a

correcao de eventuais desvios, bem como a disseminagéo da cultura de controle.
Acébes de disseminacédo da cultura de compliance

As agdes de comunicagao interna derivam da responsabilidade por disseminar a cultura
de compliance, declarada no Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos
e Conformidade da BB Seguridade, no Manual de Controles Internos e Conformidade e

no Programa de Integridade da Companhia.
Os principais objetivos gerais sao:

e Sensibilizar, incentivar, motivar e conscientizar: trazer mensagens de interesse
do corpo funcional para facilitar a compreenséo da relevancia do processo de
gerenciamento integrado de riscos, controles internos e conformidade para a

Companbhia.
Para garantir a efetividade da comunicag¢ao sao consideradas as seguintes premissas:
e Frequéncia minima quinzenal;
¢ Geracao de informacao objetiva sem a inclusao de jargdes técnicos;

e Producdo de conteudo que agregue valor e esteja associado ao cotidiano

corporativo;
e Uso de diferentes recursos e linguagens;

o Priorizagdo de ferramenta digital, por meio de plataforma social da BB

Seguridade, que permite a interagdo e debate de ideias.
e Selecdo de ferramentas que permitam a interacéo e o debate de ideias.
Os resultados esperados sao:

¢ Reconhecimento publico da importancia do processo de gerenciamento de

riscos, controles internos e conformidade para a Companhia;

e Promogao da integragao e a troca de informagdes entre a primeira, segunda e

terceira linhas;

e Geragdao de insumos para aprimoramento do trabalho realizado pela

Superintendéncia de Riscos e Controles;

o Avaliacao sobre a efetividade da estratégia de comunicagao adotada.
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Além das acgbes de comunicacdo digital, anualmente s&o realizados Foéruns ou
Encontros Técnicos sobre o tema integridade, que contam com a participagdo da alta
administracdo, membros de érgaos de governanga, empregados e representantes das
sociedades investidas, conforme previsto no Programa de Integridade da BB
Seguridade. Os administradores, gestores e corpo técnico da Companhia tém acesso
aos cursos oferecidos pela Universidade Corporativa Banco do Brasil que disponibiliza
uma grande gama de treinamentos relacionados ao tema, conforme detalhado na sec¢ao
5.4 .a.(iii).

(c) aadequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificagéo

da efetividade da politica adotada

A BB Seguridade possui estrutura operacional e de controles internos adequadamente
constituida para verificar, inclusive, a efetividade das politicas adotadas.

A Companhia adota a prevengéo de riscos em linhas, conforme mencionado no item
5.1.b-iii. Essas linhas contemplam a atuacao integrada entre gestores e executores dos
processos, areas de gestdo de riscos e de controles internos e auditoria interna, sendo
um modelo eficaz de comunicacao e esclarecimento de papéis e responsabilidades.

Associada as linhas adotadas e em atencdo as regulamentacbes pertinentes, a

Companhia conta com auditoria independente, 6rgdo externo a organizagéo, para

assegurar a credibilidade das informagdes sobre sua situagdo patrimonial e financeira.

5.2. Em relagéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

(a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma

politica

A Companhia nédo dispde de uma politica especifica para o gerenciamento de riscos de

mercado.

A Companhia dispde de Politica de Investimentos Financeiros, cuja Ultima revisdo
aprovada pelo Conselho de Administragdo ocorreu em 27/11/2019, na qual s&o
estabelecidos os parametros de exposicdo ao risco de mercado que devem ser
observados nos investimentos financeiros da Companhia e de suas sociedades

controladas.
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Com base nessas diretrizes e na alocagao atual da carteira considera-se que o risco de

mercado ndo é relevante.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,

quando houver, incluindo:

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protecdo

A BB Seguridade e suas controladas buscam protecao para o risco de taxas de juros,
que engloba os riscos de flutuagdes nas taxas prefixadas de juros e de cupons de

indices de precos.
Demais sociedades investidas da BB Seguridade

As demais sociedades investidas da BB Seguridade buscam prote¢éo para o risco de

taxa de juros.

(i) a estratéqgia de protecdo patrimonial (hedge)

A BB Seguridade e suas controladas ndo possuem estratégia de protecao patrimonial.
Demais sociedades investidas da BB Seguridade

As demais sociedades investidas da BB Seguridade realizam avalia¢gdes de impacto a
fatores de risco de mercado para apoiar as decisdoes relacionadas a definicdo de
estratégias para proteg¢do contra o risco de taxa de juros e o risco de taxa de cambio,
em especial aqueles associados as provisdes técnicas e seus respectivos ativos
garantidores, por meio do casamento de prazos e indexadores de ativos e passivos
utilizando técnicas como ALM (Asset Liability Management) e instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, conforme diretrizes definidas em suas politicas de investimentos

financeiros e de gestao de riscos.

(i) os instrumentos utilizados para a protecéo patrimonial (hedge)

Na data base deste Formulario de Referéncia, a BB Seguridade e suas controladas nao

apresentavam instrumentos derivativos de prote¢do contratados.
Demais sociedades investidas da BB Seguridade

As demais sociedades investidas da BB Seguridade utilizam técnicas de casamento de

prazos e indexadores de ativos e passivos, como o ALM (Asset Liability Management),
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e também instrumentos financeiros, incluindo derivativos, conforme diretrizes definidas

em suas politicas de investimentos financeiros e de gestao de riscos.

(iv) os parametros utilizados para gerenciamento desses riscos

A BB Seguridade utiliza metodologias estatisticas e de simulagdo para mensurar os
riscos de mercado de suas exposi¢coes. Entre as métricas resultantes da aplicagao

destes métodos, destacam-se:

l. Valor em Risco (VaR);
. Analise de Sensibilidade; e

I"l. Teste de Estresse.
Valor em Risco (VaR)

O VaR é uma métrica utilizada para estimar a perda maxima potencial, sob condi¢des
rotineiras de mercado, apresentada em valores monetarios, considerando determinado

intervalo de confianga e horizonte temporal.
Para a mensurag¢ao do VaR séo utilizados os seguintes parametros:

a) 95% de intervalo de confianga;
b) aplicacdo de modelo de Média Moével Exponencial (EWMA); e

c) horizonte temporal de 21 dias uteis.
Andlise de Sensibilidade

Por meio da analise de sensibilidade, sdo simulados os efeitos no valor das exposicoes

resultantes de variagbes dos fatores de risco de mercado.

A analise de sensibilidade utiliza como método a aplicagdo de choques nos fatores de
risco de mercado mais relevantes, avaliando o impacto de um unico fator por vez,

mediante a aplicagao de choques de 25% e 50% no valor atual do fator de risco.

Tal método tem como objetivo simular os efeitos em cenarios eventuais que consideram

possiveis oscilagdes nas taxas de juros praticadas no mercado.

Adicionalmente, também sao efetuados choques de 100 bps (para cima e para baixo)

em cada fator de risco, simulando a situagéo de perda ou ganho em cada caso.
Teste de Estresse

A BB Seguridade utiliza métricas de Estresse resultantes de simulagbes de suas
exposicdes sujeitas a riscos de mercado sob condigdes extremas, utilizando os cenarios

de estresse divulgados pela B3 e considerando os seguintes parametros:
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a) método prospectivo que estima a variagdo do valor de mercado das exposi¢des
sujeitas aos fatores de riscos;

b) periodicidade do teste: mensal.

A aplicacao de teste prospectivo objetiva simular, de forma prospectiva, adversidades
baseadas em caracteristicas da carteira da Companhia, considerando o ambiente

macroecondmico, sob condi¢cbes severas e plausiveis.
Demais sociedades investidas da BB Seguridade

As demais sociedades investidas da BB Seguridade utilizam pardmetros como a métrica
do VaR (Valor em Risco), analises de sensibilidade a fatores selecionados e testes de

estresse.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo

patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A BB Seguridade e suas controladas ndo operam instrumentos financeiros com objetivos
diversos de protegcdo patrimonial, conforme vedagbes definidas na Politica de

Investimentos Financeiros.
Demais sociedades investidas da BB Seguridade

As demais sociedades investidas da BB Seguridade ndo operam instrumentos
financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial, conforme vedacdes

definidas em suas politicas de investimentos financeiros e de gestao de riscos.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Superintendéncia de Financas é a responséavel, em primeira linha, pelo gerenciamento
dos riscos de mercado. Nesse contexto, cabe a ela gerenciar os investimentos
financeiros da BB Seguridade e de suas sociedades controladas, com base nas
diretrizes definidas na Politica de Investimentos Financeiros, na Politica de
Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade e nas deliberagbes do
Comité Financas e Investimentos. Na segunda linha, a Superintendéncia de Gestédo de
Riscos e de Capital atua no desenvolvimento de estratégias e modelos e na

normatizagéo do processo de gestéo dos riscos, incluindo o risco de mercado.

O Comité de Financas e Investimentos da BB Seguridade, embora ndo seja 6rgao
estatutario, assessora a Diretoria Colegiada nas questfes relativas a gestao e controle
de riscos da carteira de investimentos financeiros e estratégicos. No que se refere a

gestao dos riscos de mercado, cabe ao Comité de Financas e Investimentos cumprir e
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fazer cumprir a Politica de Investimentos Financeiros, deliberando sobre propostas
relativas a composicao das carteiras de investimento, seus regulamentos e regras, além
de acompanhar a exposicdo ao risco de mercado decorrente da carteira de

investimentos, garantindo o alinhamento com a estratégia da Companhia.
Demais sociedades investidas da BB Seguridade

As demais sociedades investidas da BB Seguridade apresentam estruturas segregadas
das areas de negécios e da Auditoria Interna e com independéncia para a gestao do
risco de mercado. Essas companhias possuem também Comités especificos com

atribuicdes relacionadas a gestao do risco de mercado.

Os resultados dos trabalhos executados por essas estruturas sdo o subsidio para o
monitoramento e avaliagdo continuos, pela BB Seguridade, das exposi¢des e do risco

de mercado nas demais sociedades investidas.

Nesse contexto, embora a BB Seguridade possua gestao de risco distinta, a Companhia
busca, por meio da atuagao via governancga das suas participagdes, assegurar a adogao
das melhores praticas de gestao de riscos pelas demais sociedades investidas. Como
mecanismo de governanga para a gestdo de riscos, a BB Seguridade indica
representantes em comités voltados para a gestdo financeira e de riscos nessas

sociedades.

(c) aadequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificagéo

da efetividade da politica adotada

Idem a resposta ao item 5.1 c.

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracéo

de demonstrac¢des financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicfes e as providéncias adotadas para

corrigi-las
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A Administracéo da BB Seguridade é responsavel por estabelecer, manter e aprimorar
0s controles internos relacionados as demonstracBes financeiras, objetivando

possibilitar que essas demonstracdes sejam livres de distorcdes relevantes.

As demonstracfes financeiras da BB Seguridade sdo compostas por informacdes
geradas na prépria Companhia, oriundas de transacfes processadas em sistemas no

ambito do Banco do Brasil e fornecidas pelas empresas investidas.

O processo de elaboracao das demonstracdes financeiras da BB Seguridade respeita a
segregacdao de funcdes e as alcadas competentes para sua aprovacédo e divulgacéo e
se utiliza de praticas de controles internos, as quais sao organizadas e estruturadas no

modelo de trés linhas, conforme descrito no item 5.1.b-iii.

Em relagdo as informacdes oriundas do Banco do Brasil, as transacfes sao
processadas em sistema de grande porte e parametrizadas com dupla conferéncia e
segregacao de funcdo. Ademais, aintegridade dos sistemas é monitorada pela Diretoria
de Tecnologia e pela Diretoria de Controles Internos e Compliance, ambas do Banco do
Brasil.

Com relacao ao fornecimento de informacdes pelas sociedades investidas, é adotado o
Modelo de Certificacdo em Cascata, destinado a responsabilizacdo dos administradores
no repasse de informagbes para compor o Formulario de Referéncia e as
Demonstragdes Financeiras consolidadas. Por este modelo, os executivos das
Companhias assinam declara¢des de que as informagdes repassadas sdo verdadeiras,
completas, precisas e ndo contém dados e/ou citagdes que possam induzir o investidor

a erro.

Devido as limitagbes proprias, no entanto, os controles internos relacionados as
demonstragBes financeiras podem n&o evitar ou detectar erros tempestivamente.
Mesmo os sistemas estabelecidos e considerados eficazes podem fornecer somente

razoavel conforto sobre o processo de elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes
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financeiras. Neste sentido, a Companhia aprimora permanentemente 0s seus sistemas

e processos de controles internos.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Os administradores da BB Seguridade s&o responsaveis por estabelecer, avaliar e

monitorar a eficAcia dos controles na elaboracdo das demonstracdes financeiras,

objetivando garantir a integridade das informacdes contabeis.

A Companhia possui estrutura segregada adequada de gerenciamento de controles

internos na elaboragdo das demonstragfes financeiras, composta pelos seguintes

orgaos de governanga:

Unidades operacionais: responsaveis, em primeira linha, pela identificacéo de
riscos e implementacdo de controles e demais a¢des preventivas e corretivas

que mitiguem fragilidades identificadas nos processos e controles.

Diretoria Colegiada: responsavel por submeter ao Conselho de Administracgéo,
por intermédio do Diretor-Presidente, ou por coordenador por este designado,
propostas a sua deliberacdo, em especial as matérias relacionadas ao Relatorio
da Administracdo, as contas apresentadas pela Diretoria e as Demonstracfes

Financeiras anuais.

Comité de Auditoria: monitora a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controles internos, das demonstracdes financeiras e das informagbes e
medicdes divulgadas pela Companhia e supervisiona atividades dos auditores
independentes, da &rea de auditoria interna e da area de elaboragdo das
demonstrag@es financeiras. O Comité de Auditoria considerou que a Auditoria
Interna, com orcamento e estrutura propria e adequada, desempenha suas
funcbes com independéncia, objetividade e qualidade, conforme consta no
Resumo do Relatério do Comité de Auditoria do Exercicio de 2021, publicado
em conjunto com as Demonstrac¢des Financeiras Anuais, em 07 de fevereiro de
2021.

Conselho de Administragdo: analisa, ao menos trimestralmente, as
demonstragdes financeiras e manifesta-se sobre o Relatorio da Administracao,

as contas apresentadas pela Diretoria e as Demonstracfes Financeiras anuais.
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e Assembleia Geral: delibera a respeito da aprovagcdo de contas e das
demonstracdes financeiras anuais da Companhia, instruidas com parecer do

Conselho Fiscal.

e Conselho Fiscal: o6rgdo fiscalizador das acbes praticadas pelos
administradores, ao qual compete solicitar aos 6rgdos da administracdo
esclarecimentos ou informacdes, analisar as demonstracdes financeiras e opinar
sobre as demonstrac@es financeiras do exercicio social para encaminhamento a

deliberacdo pela Assembleia Geral dos Acionistas.

s

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento

A Administracdo da BB Seguridade prima pelo aperfeicoamento dos controles internos
relacionados as demonstracdes financeiras, objetivando possibilitar que estas sejam
livres de distor¢fes relevantes. A supervisao de tais controles é realizada pelo Conselho
de Administragdo, Comité de Auditoria, Diretoria Colegiada, Auditoria Interna e
Superintendéncia de Gestdo de Controles Internos e Integridade, conforme atribuicdes
definidas no Estatuto Social da Companhia e, estd alicercada em politicas e
procedimentos instituidos para assegurar, com razoavel grau de conforto, a
transparéncia, veracidade, completeza, consisténcia, equidade e tempestividade das

informacg0des prestadas, respeitados os mais altos padrdes de governanga corporativa.

Para garantir a qualidade na execucdo dos registros contabeis, bem como a
confiabilidade e razoabilidade dos resultados divulgados aos acionistas e partes
interessadas, sdo conduzidos exames pela auditoria independente, gue emite pareceres

sobre as Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas e Relatorio de Administragéo.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Em margo de 2022, o auditor independente emitiu relatério referente ao semestre findo
em 31 de dezembro de 2021, declarando para fins de cumprimento de requerimento da
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM por meio do Oficio-Circular/fCVM/SNC/GNA n.°

01/2016, de 21 de janeiro de 2016, que os procedimentos de auditoria ndo identificaram
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deficiéncias significativas de controle interno ou descumprimento relevante de

dispositivos legais e regulamentares a serem reportados.

N&o obstante, no ambito da Companhia e suas sociedades controladas BB Seguros
Participaces S.A. e BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A., foram
identificadas deficiéncias de controle interno pelo auditor independente, cujas
recomendacdes e observacdes foram discutidas com administracdo e apresentadas
com a finalidade de contribuir para aperfeicoar os controles internos e os procedimentos
contdbeis da Companhia. A administracdo entende que esses assuntos foram
devidamente encaminhados para avaliacdo e tratamento pelas areas responsaveis e

sdo objeto de acompanhamento pela Governanca da Companhia.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Com fundamento nas analises do relatério circunstanciado e nos trabalhos realizados
pela area de Controles Internos, a administracdo entende que ndo ha deficiéncias
significativas a ponto de gerar distorcbes relevantes sobre as demonstracfes

financeiras.

5.4. Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional

ou estrangeira, informar:

(a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a

administrac&o publica, identificando, em caso positivo:

() os_principais _mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua

adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que

frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo

adaptadas

A Companhia possui Programa de Integridade formalmente documentado, cuja revisao
ocorre, no minimo, trienalmente, sendo a ultima versdao aprovada no Conselho de

Administragdo em 30.04.2020.
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Adotamos a divulgacéo publica do nosso Programa de Integridade alinhada com acdes

de comunicacao especificas para o publico interno.

Disponibilizamos a Ouvidoria Interna e o Canal de llicitos do Banco do Brasil para
acolhimento de denuncias, assegurando sigilo e anonimato ao denunciante, bem como

a adequada apuracio através da Comisséo de Etica e Integridade.

A Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, € revisada periodicamente e acessivel a todos os
publicos no site de relacbes com investidores da Companhia. A referida Politica

formaliza as diretrizes para o gerenciamento integrado de riscos e controles da empresa.

Mantemos Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade
que mapeia no processo de identificacdo de riscos eventos e processos expostos,
dentre outros, a riscos de corrupc¢éo; lavagem de dinheiro; seguranca da informacao;

conformidade e fraude.

A BB Seguridade possui ainda Politica de Prevencédo e Combate a Corrupc¢ao, revisada
no minimo trienalmente, que estabelece as diretrizes relacionadas a prevencao e
combate a corrupgédo, nos termos da legislacao e regulamentacédo aplicaveis. A Politica

vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo em 26/02/2021.

Além disso, a BB Seguridade também dispde de Cédigo de Etica e Conduta que orienta
0s membros da alta administracdo, dos 6rgdos de governancga, colaboradores e
terceiros quanto ao comportamento esperado pela Companhia, sendo este documento

revisado, no minimo, a cada dois anos.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da

eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas

atribuicoes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se

reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se

existentes

A BB Seguridade possui estrutura operacional e de controles internos adequadamente
constituidas para verificar a efetividade das politicas adotadas, incluindo o Programa de

Integridade.

A Companhia adota a prevencdo de riscos do modelo de trés linhas, conforme
mencionado no item 5.1.b-iii. Essas linhas contemplam a atuacdo integrada entre

gestores e executores dos processos, area de controles internos e auditoria interna,
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sendo um modelo eficaz de comunicagdo e esclarecimento de papéis e

responsabilidades.

O processo de monitoramento do Programa de Integridade, é realizado por meio do
desenvolvimento de controles especificos, inseridos nos processos da companhia, com
0 objetivo de prevenir, detectar e combater a ocorréncia de atos lesivos qualificaveis
como corrupcao. Desta forma, os integrantes do nivel gerencial operacional, definidos
como 0s proprietarios dos riscos, sdo 0S responsaveis por este monitoramento em

primeira linha de defesa.

A Superintendéncia de Gestao de Controles Internos e Integridade é responsavel por
realizar atividades de monitoramento, em segunda linha, para verificar se a estrutura do
Programa de Integridade esta funcionando de forma efetiva e avaliar a qualidade do
Programa ao longo do tempo, considerando o surgimento de novos riscos e a eventual
obsolescéncia de controles. Também é atribuicao da referida area, reportar a Diretoria
Colegiada, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo as fragilidades
identificadas no Programa.

A Auditoria Interna, em terceira linha, fornece diretamente aos 6rgdos de governanga

avaliagdes sobre a eficacia do monitoramento realizado pela primeira e segunda linhas.

(i) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

A BB Seguridade dispde de Cadigo de Etica e Conduta, cuja versio vigente foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 27.05.2020, aplicavel aos membros da alta
administracdo, empregados, colaboradores e terceiros atuando ou prestando servigos
em nome ou para a Companhia. O documento orienta quanto ao comportamento
esperado pela Companhia, sendo divulgado publicamente no portal de relagbes com

investidores no sitio www.bbseguridaderi.com.br e revisado, no minimo, a cada dois

anos.

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia apresenta-se em duas sec¢des: o Codigo
de Etica, que traz os compromissos assumidos pela Companhia e as diretrizes éticas
nos seus relacionamentos; e as Normas de Conduta, que trazem os deveres e
comportamentos esperados no ambiente de trabalho, visando facilitar a aplicagdo dos

compromissos assumidos no Codigo de Etica.

Aquele que descumprir o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem com o Cédigo
de Etica e Normas de Conduta do Banco do Brasil conforme Termo de Opcédo do

Empregado em Disponibilidade, ficara sujeito as penalidades estabelecidas nos
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normativos internos da Companhia e do Banco do Brasil, e poderéa ser responsabilizado

na esfera judicial.

O Normativo Interno de Controle Disciplinar, em consonancia com o Termo de Opcao
do Empregado em Disponibilidade do Banco do Brasil para a BB Seguridade, estabelece
os procedimentos a serem adotados para apuracdo e julgamento de irregularidades

praticadas e a aplicacdo de sancdes

Conforme declarado no Programa de Integridade, todos os empregados da Companhia
tém acesso aos cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do Brasil -
UniBB, que disponibiliza uma grande gama de treinamentos relacionados ao tema

integridade.

A Trilha Etica agrega cursos que suscitam a reflexdo acerca dos valores éticos e morais
na vida pessoal e profissional. O curso Vivenciando o Cédigo de Etica foi realizado por
97% os funcionarios (data base 31/12/2021).

Além dos cursos disponibilizados através da Universidade Corporativa do Banco do
Brasil, a Companhia também promove treinamentos presenciais sobre Codigo de
Conduta e Integridade. Em 2021, foi realizada palestra sobre o Programa de Integridade
a todo o corpo funcional, além do treinamento “Muito além do Compliance: uma
abordagem para a governanga corporativa com base na ética comportamental”,

ministrada pela Prof? Dr? Angela Donaggio aos membros de conselho da companhia.
Encontros Técnicos e Foruns

A Companhia realiza periodicamente Féruns e Encontros Técnicos sobre o tema
integridade, que contam com a participacdo da alta administracdo, membros de 6rgédos

de governanga, funcionarios e representantes das sociedades investidas.

(b) se 0 emissor possui canal de denlncia

Desde 2021 a BB Seguridade passou a compartilhar a Ouvidoria Interna e o Canal de

llicitos do Banco do Brasil.

A Ouvidoria Interna é dirigida a empregados da BB Seguridade ou de suas controladas,
estagiarios, aprendizes e trabalhadores de empresas contratadas, que podem registrar
demandas de forma identificada ou anénima. Além de denlncias, o canal também

recepciona sugestdes, reclamacoes, dlvidas e elogios.

O Canal de llicitos tem como publico-alvo os investidores, funcionarios, colaboradores,

parceiros, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral, com a atribuicdo de
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acolher denuncias sobre ilicitos criminais e negdcios ndo sustentaveis relacionados a
pratica de gestao, negocio ou de atendimento, registradas inclusive de forma anénima,
dando encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solugdo dos problemas

suscitados, com retorno aos interessados.
Comisséo de Etica e Integridade

A Comissdo de Etica e Integridade da BB Seguridade, subordinada & Diretoria
Colegiada, tem como objetivo principal promover e zelar pela aplicacido do Cédigo de
Etica e Conduta e gerir o Canal de Etica e Integridade, conforme diretrizes da

Companhia.

Dentre suas funcdes, destacam-se as seguintes: (i) orientar sobre a conduta ética; (ii)
recepcionar e apurar denuncias; (iii) direcionar denuncias para apuracdo em outras
instancias; e (iv) encaminhar os casos apurados as instancias competentes para

deliberacao.

Os trabalhos realizados pela Comissdo de Etica e Integridade s&o reportados
periodicamente a Diretoria da Companhia, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administrac@o. Além disso, a Comissédo encaminha & Superintendéncia de Controles
Internos e Integridade, anualmente, relatério sobre as ocorréncias recebidas e tratadas
por meio do Canal de Etica e Integridade, para fins de atualizacdo e melhoria do
Programa de Integridade da Companhia, bem como divulga periodicamente aos
empregados um reporte de atividades com a estatistica das demandas, descrevendo o

tipo, tema e se houve aplicagédo de alguma medida.

(c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cdo e
reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco

de préticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Para prevenir a responsabilizagdo da BB Seguridade por atos lesivos praticados por
outras instituigbes, com as quais esteja envolvida em decorréncia de operagdes
societarias, existe orientacdo especifica na Politica de Investimentos Estratégicos da
Companhia, que prevé a realizacdo e documentagédo de verificagdes prévias, sob a
perspectiva de integridade, para identificar e mensurar eventuais riscos, inclusive o
histérico de ocorréncia de atos lesivos contra a administragao publica e a existéncia de
passivos de ilicitos praticados, previamente a aquisi¢cao de participagdo em companhias

ja existentes.
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Adicionalmente, a Companhia possui Normativo Interno especifico de Verificagdo das
Operacbes Societarias, adotando rotinas, regras e procedimentos formais para verificar
se a contraparte esteve ou esta implicada em atos lesivos a administragcao publica,
nacional ou estrangeira, e se ela possui vulnerabilidades que acarretam riscos a

integridade.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nao

adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, conforme descrito nos itens 5.4-a, 5.4-b e 5.4-c.

5.5. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracbes
significativas nos principais riscos a que o emissor estid exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de

reducdo ou aumento na exposi¢cdo do emissor e tais riscos

Em relacd@o ao ultimo exercicio social ndo houve alteracdes significativas na politica de

gerenciamento de riscos.

5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em 22.06.2021 foi efetuado comunicado de Fato Relevante informando que o Conselho
de Administragéo aprovou um reforgo de capital na Brasilprev Seguros e Previdéncia
S.A. (“Brasilprev”’) no montante total de até R$ 600 milhdes. Embora os modelos de
projecdo da Brasilprev ndo previam uma insuficiéncia de capital, por prudéncia, os
sécios BB Seguros e Principal Financial Group optaram pelo refor¢co, em complemento
aos recursos captados pela debénture subordinada, em virtude da volatilidade do
cenario macroeconémico e do aumento do IGP-M, que acumulava alta de 14,4% no
ano, naquele momento. Considerando a manutengéo da participagdo acionaria de
74,995%, restou a BB Seguros Participacdes S.A. (“BB Seguros”), subsidiaria integral
da BB Seguridade que detém o investimento direto na Brasilprev, subscrever e
integralizar R$ 449,97 milhdes do referido aumento de capital. A Brasilprev estruturou
mecanismos mais robustos de projecbes de mercado e seus impactos em casos de
necessidade de capital regulatério e para projecao de PLA, buscando antever situacées
criticas que necessitem novo aporte de capital. Cenarios adversos utilizados nos
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calculos de projecéo néo afastam a possibilidade futura de refor¢o do patrimonio liquido
para cobertura da exigéncia de capital regulatorio, principalmente em virtude da alta
volatilidade da ETTJ.

6 HISTORICO DO EMISSOR

6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracdo e data de registro na
CVM

Data de Constituicao do Emissor 20/12/2012

Forma de Constituicdo do A BB Seguridade é uma sociedade por acoes,

Emissor constituida inicialmente como subsidiaria integral
do Banco do Brasil S.A., na forma prevista no
artigo 251, da Lei das Sociedades por Acgoes.
Posteriormente a abertura de seu capital e a
negociacao de suas agdes em bolsa, alterou sua
relacdo com o BB, que passou a figurar como
acionista controlador, com 66,25% do capital
social da Companbhia.

Pais de Constituicao Brasil
Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 25/04/2013

6.3. Breve histdrico

A BB Seguridade Participacdes S.A. (BB Seguridade ou Companhia), controlada pelo
Banco do Brasil S.A. (BB), foi constituida em 20 de dezembro de 2012.

A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista,
sécia ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto
seja: (i) a comercializacdo de seguros de pessoas, de patrimonio, rural, de crédito,
garantia, de automoéveis ou qualquer outro tipo de seguro; (i) a estruturacdo e
comercializacao de planos de previdéncia complementar bem como demais produtos e
servicos admitidos as sociedades de previdéncia complementar; (iii) a estruturagéo e

comercializacdo de planos de capitalizacdo, bem como demais produtos e servigos
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admitidos as sociedades de capitalizacéo; (iv) a corretagem de seguros dos ramos
elementares, vida e saulde, titulos de capitalizacao, planos de previdéncia complementar
aberta e a administracdo de bens; (v) a administracdo, comercializacdo ou
disponibilizacdo de planos privados de assisténcia odontolégica a pessoas juridicas
el/ou fisicas; (vi) efetuar operacdes de resseguro e retrocessao no Pais e no Exterior;
(vii) a realizacdo de quaisquer atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP e pela Agéncia Nacional de Saude — ANS; (viii) a prestacdo de
servicos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades
citadas nos itens anteriores, bem como servicos a entidades financeiras; e (ix) a

participacdo em sociedades voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

N&o obstante a BB Seguridade ter sido criada em 2012, a atuacdo do controlador da
Companhia na area de seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizacao foi
iniciada ha mais de 20 anos, conforme histérico apresentando a seguir.

FORMACAO DA AREA DE SEGUROS NO CONGLOMERADO BB
Segmento de Seguros

Em 1996, fruto da associagéo entre o Grupo SulAmérica e o BB Banco de Investimento
S.A. (BB-BI), foi constituida a empresa que no ano seguinte passaria a se chamar
Brasilveiculos Companhia de Seguros (Brasilveiculos), com atuacdo nos ramos de

seguros de veiculos.

Em 1997, foi criada a Companhia de Seguros Alianca do Brasil S.A. (atual Brasilseg
Companhia de Seguros, “Brasilseg”), empresa investida do BB-Bl em sociedade com a
Companhia de Participagdes Alianga da Bahia, que tinha como objeto social operar com

sSeguros nos ramos elementares e vida.

J& a Alianga do Brasil Seguros S.A. (ABS) foi constituida em 1995 e passou a operar
em 1996, ano em que o Banco do Estado de Santa Catarina (BESC) adquiriu
participacdo acionaria na seguradora. O Banco do Brasil passou a ser seu acionista
apoés a incorporacdo do BESC, em 2008. A partir de 2010, a ABS passou a operar

exclusivamente com seguros de ramos elementares.
Segmento de Previdéncia Complementar Aberta

Em 1993, resultado de parceria entre BB-Bl e um grupo de seguradoras, foi constituida

a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev) para atuar no segmento de
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previdéncia privada aberta. Posteriormente, a Brasilprev passou por diversas
reorganizacfes em seu quadro acionario até que em 1999, a PFG do Brasil Ltda adquiriu

participacdes na Brasilprev e firmou parceria com o BB-BI.
Segmento de Capitalizacao

Em 1995, fruto da parceria entre Banco do Brasil, por meio do BB-BI, Sul América
Capitalizacdo, Companhia Brasileira de Capitalizacdo (atual Icatu Seguros) e
Companhia de Seguros Alianca da Bahia, foi constituida a Brasilcap Capitalizacdo S.A.

(Brasilcap) para a operacionalizacao de titulos de capitalizacdo no mercado brasileiro.
REESTRUTURACAO DA AREA DE SEGUROS DO BANCO DO BRASIL

Em agosto de 2008, com a aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da entdo
denominada Companhia de Seguros Alianga do Brasil S.A., hoje Brasilseg, pelo BB-BI,
0 Banco do Brasil deu inicio a um processo de reorganizacao societaria da sua area de
seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizacao.

Nesse contexto, foram realizados diferentes movimentos societarios e operagcdes por
parte do Banco do Brasil, com influéncia direta no ramo de atuacédo da BB Seguridade,
dentre os quais se destacam:

i. Em setembro de 2009, foram constituidas duas subsidiarias integrais — BB
Seguros Participacbes S.A. (BB Seguros) e BB Alianca Participacdes S.A. (BB
Alianga) — que passaram a concentrar as participagées acionarias nos negocios
de seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizacéo, entdo detidas pelo
BB-BI,

i. Em 30.4.2010, operou-se a renovacao da parceria entre a BB Seguros e a PFG
do Brasil Ltda. (PFG), empresa pertencente a Principal Internacional, no ambito
da Brasilprev, pelo prazo de 23 anos, ampliando a participa¢édo societaria da BB
Seguros na Brasilprev, de 49,99% para 74,99% do capital social total, sendo
49,99% das acdes ON e 100% das ac¢bes PN;

ii. Em 5.5.2010, a BB Seguros celebrou contrato de compra e venda para aquisicdo
da totalidade das a¢Oes representativas do capital social da Brasilveiculos detidas
pela Sul América Seguros (Sul América), passando a deter 100,00% do seu

capital social;
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iv. Também em 5.5.2010, foi celebrado um acordo de parceria entre a BB Seguros

Vi.

e 0 Grupo MAPFRE, pelo prazo de 20 anos, acordo este reestruturado em
30.11.2018, cujas informacbes da reestruturacdo encontram-se em capitulo
especifico desta secdo. Na ocasido, foram constituidas duas sociedades
holdings: (a) BB MAPFRE Participacdes S.A. (“BBM”, antiga BB MAPFRE SH1
Participacdes S.A.), voltada para seguros de pessoas, rural e habitacional, da
gual a BB Seguros detém 74,99% do capital social total, sendo 49,99% das acbes
ON e 100% das ac¢bes PN; e (b) MAPFRE BB SH2 Participacfes S.A. (MAPFRE
BB SH2), com foco em seguros patrimoniais e ramos elementares, da qual a BB
Seguros deteve, até a reestruturacdo da parceria, em 30 de novembro de 2018,
participacdo de 50% do capital total, sendo 49% das acdes ON e 51% das acdes
PN. A parceria em referéncia teve inicio em 01 de julho de 2011, quando BB
Seguros e Grupo MAPFRE passaram a atuar de forma unificada. As empresas
gue entdo integraram a holding BBM foram: Alianca Participacfes S.A. (antiga
BB Alianca) e sua subsidiaria Brasilseg (antiga Companhia de Seguros Alianca
do Brasil), MAPFRE Participacdes Ltda, MAPFRE Vida S.A. (antiga MAPFRE
Vera Cruz Vida) e a Vida Seguradora S.A., participada da BBM e MAPFRE
Participacdes Ltda. A MAPFRE BB SH2 era composta pela Alianca REV
Participacdes S.A. (criada em maio de 2010 como subsidiaria integral da BB
Seguros, com 0 nome BB Alianca REV Participagfes S.A.) e suas subsidiarias,
Brasilveiculos e ABS, e pela MAPFRE Seguros Gerais S.A. (antiga MAPFRE
Vera Cruz Seguros) e suas controladas, MAPFRE Affinity Seguradora S.A.
(antiga MAPFRE Riscos Especiais) e, indiretamente, MAPFRE Assisténcia S.A.
(MAPFRE Assisténcia).

Em 24.1.2011, a BB Seguros assinou contrato de compra e venda para aquisi¢ao
de 16,67% das acgbes de emissdo da Brasilcap, detidas pela Sul América
Capitalizagéo, ampliando sua participacdo na Brasilcap de 49,99% para 66,66%

do capital social total, sendo 49,99% das acdes ON e 100% das acdes PN;

Em 19.12.2011, apds a cis@o da carteira de seguros de vida da MAPFRE Nossa
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (MAPFRE Nossa Caixa) a MAPFRE Vida S.A.
(MAPFRE Vida), a BB Seguros, o Grupo MAPFRE e a Brasilprev assinaram
contrato de compra e venda para a transferéncia de acdes de emissdo da
MAPFRE Nossa Caixa a Brasilprev. Posteriormente a empresa passou a se
denominar Brasilprev Nosso Futuro Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev

Nosso Futuro) e, em novembro de 2013, foi incorporada pela Brasilprev.
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Dando continuidade ao processo de reestruturacdo descrito acima, criou-se a BB
Seguridade, com o escopo de: (i) consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as
atividades do Banco do Brasil nos ramos de seguros, capitalizacdo, previdéncia
complementar aberta e atividades afins, incluindo quaisquer expansdes futuras dessas
atividades, no Brasil ou no exterior, organicas ou néo; (ii) proporcionar ganhos de escala
nessas atividades e em suas operacdes; (iii) obter reducdes de custos e despesas ho

segmento de seguridade; e (iv) ampliar a atuacdo da BB Corretora.

Além da Companhia, o BB constituiu, em 20.12.2012, uma nova sociedade holding,
denominada BB Cor Participacbes S.A. (BB Cor), para deter participacdo aciondria no
capital social da BB Corretora e, eventualmente, no de outras sociedades que atuem no
mercado como corretoras na comercializacdo de seguros, previdéncia complementar

aberta, capitalizacdo e/ou planos de saude e odontolégicos.

Com a reorganizacdo societaria descrita, foi obtida a estrutura divulgada no Fato
Relevante publicado pelo BB, em 26.11.2012, em preparacdo para a oferta publica
inicial de agcbes da Companhia (IPO), cujo respectivo pedido de registro junto a
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) foi concedido em 25.4.2013.

No processo de precificacdo, conhecido no mercado por bookbuilding, foi estabelecido
o valor de R$17,00 para as acdes da BB Seguridade. Na oferta inicial, o Banco do Brasil
vendeu 600 milhdes de acdes de emissdo da BB Seguridade, por meio da oferta base
(500 milhdes) e do lote adicional (100 milhdes). Além disso, posteriormente, o Banco do
Brasil vendeu 75 milhdes de acgfes referentes ao lote complementar. O andncio de

encerramento da oferta foi publicado em 17.05.2013.

O montante da operagédo alcangou R$11,5 bilhGes e a abertura de capital da BB
Seguridade foi a maior do mundo em 2013. Apés a conclusao da oferta, o free float da
BB Seguridade chegou a 33,75%, e o Banco do Brasil manteve o controle acionario,

com 66,25% do capital total.

REORGANIZACOES SOCIETARIAS OCORRIDAS NO CONGLOMERADO BB
SEGURIDADE

Aquisicao de participacéo, IPO e follow-on do IRB

i. Em maio de 2013, a BB Seguros Patrticipacdes S.A. (BB Seguros)

e a Unido assinaram Contrato de Compra e Venda de A¢bes com o
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objetivo de transferir 212.421 a¢Bes ordinarias de emisséo do IRB Brasil
Resseguros S.A. (IRB) detidas pela Unido para a BB Seguros,

representando no final da operacéo 20,51% do capital total do IRB.

ii. Em 29.12.2014, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas (AGE) do IRB, foi aprovada a reforma de seu Estatuto Social
para alterar o nimero de acdes de 1.035.663 para 1.040.000, de modo a
contemplar, também, o quantitativo de 4.337 acbes em tesouraria. Dessa
forma, a BB Seguros passou a deter uma participacao de 20,43% no IRB.
Na mesma data foi aprovado o desdobramento das acbes emitidas pelo
IRB, na propor¢éao de 300 ONs para cada atual ON, sem modificagéo do
valor do capital social. Diante disso, o total de acdes do IRB passou a ser
de 312.000.000 e a BB Seguros passou a deter 63.726.600 ONs de
emisséo do IRB, sem alteracdo no percentual de participagéo.

iii. Em 24.8.2015, o IRB protocolou pedido a CVM de registro como
emissor de valores mobiliarios na categoria “A” e de registro de oferta
publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de sua emissao.
Na mesma data, protocolou pedido de listagem a BM&FBOVESPA,
cumulado com o pedido de admissdo a negociagcdo de acdes no Novo

Mercado.

iv. Diante das condi¢fes desfavoraveis dos mercados de capitais, 0
IRB solicitou a interrupcdo da analise do pedido de listagem por 60

(sessenta) dias Uteis a contar de 19.11.2015.

V. Em 18.2.2016, tendo em vista que as condigbes de mercado de
capitais brasileiro ndo apresentavam perspectivas de recuperagéo, 0s
ofertantes optaram pela ndo continuidade do processo de Oferta Publica
Inicial (IPO) do IRB, protocolando pedido de desisténcia de Registro de
Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordinarias junto a
CVM.

Vi. Em 19.05.2017, a Assembleia Geral de Acionistas (AG) do IRB,
no ambito da Oferta Inicial de A¢des de sua emisséo, ratificou a decisdo
da Assembleia Geral de 21.08.2015 de aprovar: (i) o pedido de registro

de companhia aberta na categoria “A” perante a Comissao de Valores
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Mobiliarios (“CVM?”), (ii) a solicitagdo a CVM de autorizagao para realizar
Oferta Publica de Distribuicdo de Valores Mobiliarios e (iii) a adesédo ao
segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”).

Vii. A Oferta Publica de distribuicdo secundéaria foi registrada na CVM
em 28.7.2017 e o inicio das negociacfes das a¢des na B3 — Brasil, Bolsa,
Balcéo - se deu em 31.7.2017.

Viii. Em 29.8.2017, a Oferta Publica de distribuicdo secundaria de
73.554.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emisséo do IRB e de titularidade dos Acionistas Vendedores
foi encerrada. Foram alienadas 21.505.355 acgdes ordinarias de
titularidade do FGEDUC, 16.206.387 a¢Oes ordinarias de titularidade do
BB Seguros, 16.206.387 acdes ordinarias de titularidade do Bradesco
Seguros, 11.166.019 agdes ordinarias de titularidade do Itad Seguros,
677.400 acdes ordinarias de titularidade do Itau Vida e 7.792.452 agbes
ordinarias de titularidade do FIP Caixa Barcelona, considerando o
exercicio da Opcao de A¢des do Lote Suplementar, ao preco de R$27,24
por Acdo, perfazendo o montante de R$2.004 milhdes.

Apés a Oferta Publica, a BB Seguros, passou a deter 47.520.213 acles
ordinarias do IRB, equivalente a 15,23% do capital social da Companhia.

iX. Em 10.7.2019, apo6s decisdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, a Diretoria Executiva da BB Seguros aprovou o langcamento
de uma oferta secundaria de ac6es com esfor¢os restritos de colocacéo
(“Oferta Restrita”) com vistas a alienar a totalidade das 47.520.213 acdes
ordinarias de emissao do IRB que detinha, num movimento alinhado a
estratégia da BB Seguridade de focar nos segmentos mais rentaveis para
a Companhia e com alta sinergia na distribuicdo por meio do canal
bancario. Na mesma Oferta, a Unido Federal também alienou 36.458.237

acOes ordinarias que detinha no IRB.

X. Em 28.7.2019 foi concluido o procedimento de coleta de intengdes
de investimento (“bookbuilding”), tendo sido o preco por acao fixado em

R$ 88,00 e no dia 23 do mesmo més, foi realizada a efetiva liquidag&o da
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oferta, com a entrega das acdes aos respectivos investidores e o
concomitante recebimento, pela BB Seguros, do montante de R$ 4.181
milhdes pela venda das acbes. Com a alienagéo, a BB Seguros deixou

de deter quaisquer a¢cdes de emissao do IRB.

Constituicdo da Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.

i Em 11.6.2013, o BB, a BB Seguros, a BB Corretora, a Odontoprev
S.A (Odontoprev) e a Odontoprev Servicos Ltda. (Odontoprev Servicos)
assinaram Acordo de Associacdo e Outras Avencas com o0 objetivo de,
por meio de uma nova sociedade anénima, a Brasildental Operadora de
Planos Odontolégicos S.A. (Brasildental), desenvolver e divulgar, e por
meio da BB Corretora, distribuir e comercializar planos privados de
assisténcia odontolégica sob a marca BB Dental, com exclusividade em
todos os canais do Banco do Brasil no territério nacional.

ii. Em 12.3.2014, foi constituida a Brasildental, com capital social
total de R$ 5 milhdes, totalmente integralizado, distribuido em 100 mil
acOes ordinarias (ONs) e 100 mil acbes preferenciais (PNs), com a
seguinte estrutura societaria: (i) a BB Seguros é detentora de 49,99% das
acbes ONs e de 100% das acdes PNs, representando 74,99% de
participacdo no capital social total; e (ii) a Odontoprev detém 50,01% das
acoes ONs, representando 25,01% de participacdo no capital social total.
A BB Seguros e a Odontoprev responderam pela integralizagdo do capital

social da Brasildental na respectiva proporcao de suas participacoes.

Incorporacéo da BB Capitalizacéo pela BB Seguros

Criada pelo Banco Nossa Caixa (BNC) com o objetivo de participacdo em joint venture,
a BB Capitalizacdo permanecia inoperante desde a sua criacdo, em 2004, resumindo
suas atividades apenas na aplicagdo financeira do seu capital social. Apdés a
incorporacédo do BNC pelo Banco do Brasil S.A. (BB), em 30.11.2009, a empresa foi
mantida no Conglomerado BB, tendo em vista que as negocia¢fes para a revisao do

modelo de negdcios no segmento de capitalizagdo estavam em andamento.

i Em 25.2.2011, a BB Capitalizagdo, até entdo controlada

diretamente pelo BB, foi aportada na BB Seguros, mediante a

97



£ BB SEGUROS

conferéncia do total das agdes representativas de seu capital social, de
titularidade do banco multiplo. Com o aporte, a empresa passou a figurar

como subsidiaria integral da BB Seguros.

ii. Em 18.03.2013, o Conselho de Administracdo do BB deliberou
pelo encerramento da BB Capitalizacao, decisdo também deliberada em
21.03.2014 pelo Conselho de Administracdo da BB Seguridade. A

incorporacéo foi realizada pela BB Seguros em 28.11.2014.

Movimentac¢des Vida Seguradora e MAPFRE Affinity

Em 01.11.2014, como parte do processo de simplificacdo do modelo operacional da
parceria entre BB Seguros e Grupo MAPFRE, foram realizadas as incorporagdes da
Vida Seguradora pela MAPFRE Vida e da MAPFRE Affinity pela MAPFRE Seguros
Gerais, com a consequente extincdo das companhias incorporadas e sucessao dos
seus direitos e obrigacfes pelas incorporadoras, com a consequente otimizacédo de
custos e de capital regulatorio.

Incorporacéo da BB Cor Participagdes S.A. (BB Cor)

Em 27.10.2016, considerando que a BB Cor ndo possuia nenhuma empresa investida
além da BB Corretora, o Conselho de Administracdo da BB Seguridade deliberou pelo
seu encerramento. O processo foi finalizado em 27.12.2016, quando a BB Corretora

incorporou a BB Cor, passando a ser subsidiaria integral da BB Seguridade.

Constituicéo da Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 29.11.2017 o Conselho de Administracdo da BB Seguridade aprovou a assinatura
pela BB Corretora de um Acordo de Investimentos (Acordo) com a PFG do Brasil 2
Participacdes Ltda. (“PFG2”), para atuagdo conjunta no ambiente digital, com foco na

comercializagc&o de produtos de seguridade.

O Acordo foi definido nos seguintes termos:

a) um primeiro passo configurando a constituicdo de uma nova empresa, denominada
Ciclic Corretora de Seguros S.A. (Ciclic), com capital social inicial composto somente

por acOes ordinarias e totalmente integralizado pela PFG2;
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b) o segundo passo com a assinatura do Acordo de Acionistas tendo vigéncia até
27.10.2032 e aumento de capital da Ciclic até o montante de R$27,0 milhées, sendo
R$6,8 milhdes a serem aportados pela PFG2 e R$20,2 milhdes a serem aportados pela
BB Corretora, mediante emissdo de novas acdes ordinarias (ON) e preferenciais (PN),
etapa essa realizada apés a aprovacao pelos 6rgaos reguladores, supervisores e

fiscalizadores;

c) e, por fim, apds assinatura do Acordo de Acionistas e o aporte de capital, a BB
Corretora passa a deter 49,99% das ac6es ON e 100,00% das acbes PN da Ciclic,

perfazendo uma participacao de 74,99% do capital total da nova sociedade.

ApoGs a obtenc@o de todas as aprovacdes dos 6rgdos reguladores, supervisores e
fiscalizadores competentes, a BB Corretora e a PFG2 assinaram, em 10.9.2018, um
acordo de acionistas, com vigéncia até 27.10.2032, para atuacdo conjunta focada na
distribuicdo de produtos de seguridade no canal digital, por meio da Ciclic.

Reestruturacéo da Parceria do Grupo Segurador BB MAPFRE

Em 30.11.2018, foi concretizada a reestruturacéo da parceria mantida pela BB Seguros
e 0 Grupo MAPFRE. No escopo da reestruturacdo, foram realizados os seguintes

movimentos societarios:

i) Cisdo parcial da BB MAPFRE Participagbes S.A. (BBM, antiga BB MAPFRE SH1
Participac6es S.A.) mediante a segregacao de um acervo cindido correspondente a
totalidade das acdes representativas do capital social da MAPFRE Vida S.A,

posteriormente incorporado pela MAPFRE BB SH2 Participacdes S.A.;

ii) Ciséo parcial desproporcional da MAPFRE BB SH2 Participacdes S.A. mediante a

segregacdo de um acervo cindido correspondente a totalidade das acdes

representativas do capital social da ABS, posteriormente incorporado pela BBM; e

i) Alienacéo, pela BB Seguros, da totalidade das ac¢des ordinarias e preferenciais de
emissdo da MAPFRE BB SH2 Participacfes S.A. de sua titularidade & MAPFRE Brasil
Participagdes S.A. pelo valor de R$2,4 bilhdes, do qual foram deduzidos os dividendos
e juros sobre o capital proprio distribuidos, bem como as reducdes de capital realizadas
pelas seguradoras envolvidas na reestruturacdo. Apos as deducdes citadas, a BB
Seguros recebeu do Grupo MAPFRE, em 30.11.2018, o montante de R$2,3 bilhdes.
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A operagdo resultou, apos a deducdo das despesas relacionadas aos assessores
financeiros da operacéo e a incidéncia de tributos, em uma liberacéo de capital de R$2,1

bilhGes para distribuicdo aos acionistas.

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante,
ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial do emissor, e 0 estado atual de tais

pedidos

A Companhia néo foi objeto de qualquer pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial

ou extrajudicial.

6.6. Outras informacgdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes ja foram devidamente disponibilizadas nos itens 6.1 a
6.5.

7 ATIVIDADES DO EMISSOR
7.1. Descricdo sumaéria das atividades desenvolvidas pela BB Seguridade

A BB Seguridade € uma empresa de participagcdes (“holding”) que concentra seus
investimentos nos segmentos de seguros, previdéncia aberta, capitalizacdo e planos de
assisténcia odontolégica por meio de parcerias privadas em sociedades mantidas por
sua subsidiaria integral, a BB Seguros Participag¢des S.A. (“BB Seguros”). A Companhia
atua ainda na distribuicdo desses produtos por intermédio da BB Corretora de Seguros

e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”).

No segmento de seguros, a atuagdo se da por meio de uma parceria estabelecida por
um prazo de 20 anos, com inicio a partir de 2011, constituida na forma de uma joint-
venture com o grupo espanhol MAPFRE. Em novembro de 2018 foi concluida a
reestruturacdo desta parceria, cuja operagdo ficou concentrada nas seguradoras
Brasilseg Companhia de Seguros S.A. e Alianca do Brasil Seguros S.A. (em conjunto,
“Brasilseg”) com foco nos segmentos de pessoas, rural, habitacional, residencial,

empresarial e massificados.

Em previdéncia aberta, a BB Seguridade atua em conjunto com a Principal Financial
Group por meio da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev”). A operacao

conjunta teve inicio em 1999, sendo renovada em 2009 pelo prazo de 23 anos. A

100



£ BB SEGUROS

Brasilprev comercializa, principalmente, solugées de previdéncia privada, com destaque
para os produtos PGBL e VGBL.

No segmento de titulos de capitalizacdo, a atuacdo da Companhia se da por meio da
Brasilcap Capitalizacdo S.A. (“Brasilcap”), em sociedade com a Icatu Seguros e a

Alianca da Bahia.

Ainda, no segmento de planos de assisténcia odontologica, a Companhia atua em
conjunto com a Odontoprev por meio da Brasildental Operadora de Planos
Odontoldgicos S.A. (“Brasildental”). A operacgao conjunta, na forma de joint-venture, teve

inicio em 2014 e se estendera pelo prazo de 20 anos.

Nos negadcios de distribuicdo de produtos de seguros, previdéncia aberta, capitalizagéo
e assisténcia odontoldgica (“seguridade”), a BB Seguridade atua por meio de sua
subsidiaria integral BB Corretora, que tem por objeto a corretagem, administragéao,
realizacdo, promocao e viabilizacdo de negécios envolvendo produtos de seguridade,
sendo responsavel pela comercializagdo de produtos de seguridade principalmente via
canal bancario do Banco do Brasil. Em canais digitais a atuacdo se da por meio da
Ciclic Corretora de Seguros S.A. (“Ciclic”), distribuindo tanto produtos das empresas
investidas da BB Seguridade como de outras seguradoras, em uma parceria com a
Principal Financial Group que teve inicio em 2018 e se estenderd até 2032. A seguir, 0
organograma das participacdes atualmente detidas pela BB Seguridade Participacoes:
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ACOES EM
CIRCULACAO

S
|

33,75%

66,25%

[ BB Seguridade P

articipagoes S.A. ]

100%

BB Corretora

BB Seguros
Total 74,9% Total 74,9% Total 66,7% Total 74,9%: Total 74,9%
ON 49,9% ON 49,9% ON 49,9% ON 49,9% ON 49,9%
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic
Corretora Digital
) MAPFRE Principal Financial ~ Icatu / Alianca Odontoprey Principal
Feligslies (Espanha) Group da Bahia (BrasiFL)) Financial Group
(EUA) (Brasil) (EUA)

Fonte: BB Seguridade Participa¢des S.A, consultada em 03.03.2022.

Conforme descrito em seu Estatuto Social, a BB Seguridade tem como objeto social

participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia ou quotista, do capital de outras

sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto seja:

i. A comercializacdo de seguros de pessoas, de patrimonio, rural, de crédito,

garantia, de automa@veis ou qualquer outro tipo de seguro;

ii. A estruturacdo e comercializacdo de planos de previdéncia complementar

aberta, bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de

previdéncia complementar;

iii. A estruturacdo e comercializacdo de planos de capitalizacdo, bem como

demais produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizacao;

iv. A corretagem de seguros dos ramos elementares, vida e saude, titulos de

capitalizacéo, planos de previdéncia complementar aberta e a administracéo

de bens;
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v. A administracdo, comercializagdo ou disponibilizacdo de planos privados de

assisténcia odontologica a pessoas juridicas e/ou fisicas;

vi. Efetuar operagfes de resseguro e retrocessao no pais e no exterior;

vii. A realizacdo de quaisquer atividades reguladas pela SUSEP e pela ANS;

viii. A prestacdo de servicos complementares ou relacionados aqueles
empreendidos pelas sociedades citadas nos itens anteriores, bem como

servicos a entidades financeiras; e

ix. A participacdo em sociedades voltadas para as finalidades anteriormente

referidas.

A BB Seguridade, por meio de suas investidas e contando com a rede de distribuicdo
do Banco do Brasil como principal canal, atua em territério nacional, ocupando posicao
de liderangca na maioria das regides em termos de emissdo de prémios de seguros,
contribuicbes para planos de previdéncia complementar aberta e arrecadacdo com
titulos de capitalizacédo, conforme dados da Susep:

Ranking e Participagdo de Mercado da BB Seguridade por Regiéo

% PIB

| B

% Receitas’

% Participagao
de mercado’

% PIB

Nordeste % Receitas’

% Participagao
de mercado’

Y

g

Centro-oeste % Receitas'
% Participagao
de mercado’

-

Sudeste % Receitas’ 44,3
et W
wre [ 172
% Receitas’ 22,2

—
—
i
—

)

% Participagao _
de mercado’ 27,2
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Fonte: Susep (2021) e IBGE (2019). 1. Prémios emitidos, contribui¢ces de previdéncia e arrecadagéo com
titulos de capitalizagéo

7.1.a Informar caso o emissor seja sociedade de economia mista

N&o aplicavel, uma vez que a BB Seguridade ndo é empresa de economia mista a luz
da Lei n® 13.303/2016 (art. 4°) e o Decreto-Lei n° 200/1967 (art. 5°, IlI), na linha do
entendimento firmado no acordao proferido pelo STF na Adin n° 1.649/DF, julgado em
24.3.2004.

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
altimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou,
guando houver, nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as

seguintes informacdes:

(a) produtos e servigos comercializados

A BB Seguridade, por meio de suas empresas investidas, atua em dois segmentos: (i)

seguridade; e (ii) corretagem.

Segmento Seguridade

Compreende os produtos de seguros, previdéncia complementar aberta, titulos de
capitalizacdo e planos odontolégicos operados por suas empresas investidas e
amplamente comercializados no canal bancario do Banco do Brasil S.A. (“BB”), com

capilaridade nacional:

(i) Seguros: atuacdo por meio de um grupo segurador comercialmente
conhecido como Brasilseg, nos ramos de seguros de pessoas, rural,
habitacional, residencial, empresarial e massificados, detendo ainda uma
carteira de grandes riscos que contém apenas apodlices vendidas até
novembro de 2018. Além do canal BB, tal operacdo pode distribuir seus

produtos no canal de parcerias (“affinity”);

(ii) Previdéncia complementar aberta: negécio conduzido por meio da
Brasilprev, que disponibiliza aos seus clientes planos de contribuicdo
definida (PGBL e VGBL) disponiveis para pessoas fisicas e juridicas, além
de contar com um estoque de planos de beneficio definido (tradicional) que

nao sao mais comercializados;
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(i) Titulos de capitalizacdo: operados pela Brasilcap, nas modalidades
tradicional (pagamento Unico e pagamento mensal), popular, fiador e

incentivo, vendidos a pessoas fisicas e juridicas; e

(iv) Planos odontolégicos: oferecidos pela Brasildental, que administra,
comercializa e disponibiliza os referidos planos destinados a pessoas

juridicas e/ou fisicas.

Segmento Corretagem

Negécio operado pela BB Corretora, que distribui os produtos das empresas do
segmento seguridade principalmente por meio dos canais de distribuicdo do BB, sendo
remunerada mediante pagamento de comissdo por produto vendido. A BB Corretora
detém ainda participacdo na Ciclic, uma corretora que tem como objetivo principal
vender produtos de seguridade em canais digitais fora do ambiente BB.

(b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita
liguida do emissor

Corretagem

Nesse segmento sdo registrados os resultados oriundos das receitas com corretagem
e a administracao, realizacdo, promocao e viabilizacdo de negdcios de seguros, planos
de previdéncia, titulos de capitalizacdo e planos de assisténcia odontologica, além do

resultado do investimento em participacdo societaria mantida na corretora digital Ciclic.

As receitas de comissdes liquidas da BB Corretora, braco de distribuicdo da BB
Seguridade no canal bancario, alcangaram R$ 3,5 bilhdes em 2021, R$ 3,3 bilhdes em
2020 e R$ 3,1 bilnbes em 2019.

No exercicio de 2021, das receitas operacionais consolidadas liquidas da BB
Seguridade, 66% tiveram origem no segmento de corretagem, sendo 2,3 p.p. superior

a participacdo observada em 2020 e 8,7 p.p. acima da contribui¢o registrada em 2019.

Seguridade

Nesse segmento sdo registrados os resultados decorrentes dos investimentos em

participacdes societarias em empresas que operacionalizam produtos e servigcos de
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seguros, planos de previdéncia complementar aberta, titulos de capitalizagdo e planos

privados de assisténcia odontoldgica.

As receitas decorrentes dos investimentos em participacfes societarias nas empresas
deste segmento totalizaram R$ 1,8 bilhdo em 2021, equivalente a 34% das receitas
operacionais consolidadas liquidas da BB Seguridade. Em 2020, tais investimentos
totalizaram R$ 1,9 bilhdo, representando 37% das receitas operacionais, enquanto em
2019, os investimentos somaram R$ 2,3 bilhdes, sendo 43% das receitas operacionais

consolidadas liquidas.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagcdo no lucro

liguido do emissor

As receitas provenientes do segmento de corretagem sdo consolidadas integralmente
nas demonstracdes financeiras da BB Seguridade. Por sua vez as receitas oriundas do
segmento de seguridade s&o contabilizadas por meio de equivaléncia patrimonial.

Para fins de comparabilidade, e para permitir uma melhor compreensao da participacéo
relativa de cada segmento no lucro liquido da BB Seguridade Participagbes S.A., 0
quadro abaixo evidencia as receitas de investimento proporcionadas por cada
participada, na forma apresentada nas demonstracdes financeiras individuais da BB
Seguridade. As subsidiarias integrais BB Seguros e BB Corretora respondem,

respectivamente, pelas receitas oriundas dos segmentos de seguridade e corretagem.

Particip. % Result. %
R$ mil Atividade 31.12.2021 2021
Participac6es Consolidadas
BB Seguros Holding 100,00% 1.761.554 44.8%
Brasilseg Seguros 74,99% 1.067.020 27,1%
Brasilprev Previdéncia 74,99% 756.544 19,2%
Brasilcap Capitalizagéo 66,66% 2.341 0,1%
Brasildental Odontolégico 74,99% 17.083 0,4%
BB Corretora Corretora 100,00% 2.162.039 55,0%
Ciclic Corretora 74,99% -12.633 -0,3%
Lucro Liquido 3.933.217

Fonte: BB Seguridade Participa¢des S.A, data base 31.12.2021

Anos anteriores
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Result. Result.
. L % %
R$ mil Atividade 2020 2019
Participac6es Consolidadas
BB Seguros Holding 1.864.279 48,4% 4.656.991 69,9%
Brasilseg Seguros 1.086.543 28,2% 1.072.991 16,1%
Brasilprev Previdéncia 686.379 17,8% 1.064.501 16,0%
Brasilcap Capitalizagao 105.780 2,7% 67.265 1,0%
IRB Brasil RE Resseguros - - 118.791 1,8%
Brasildental Odontoldgico 17.702 0,5% 14.485 0,2%
BB Corretora Corretora 1.969.105 51,1% 1.912.599 28,7%
Ciclic Corretora -15.914 -0,4% -14.274  -0,2%
Lucro Liquido 3.850.771 6.658.781

Fonte: BB Seguridade Participagdes S.A, data base 31.12.2020 e 31.12.2019.

7.3. Descricédo dos Produtos e Servigos

A seguir serdo apresentadas caracteristicas dos principais produtos e servi¢cos das

empresas que sao investidas da BB Seguridade, conforme segmentos informados no

item 7.2 deste Formulario de Referéncia.

a) caracteristicas
do processo de
producéao

b) caracteristicas
do processo de
distribuicao

A BB Seguridade e suas investidas ndo possuem processo
produtivo, tendo em vista que atua em segmento de prestagdo de

Servigos.

As investidas da BB Seguridade que atuam nos segmentos de
seguros, previdéncia complementar aberta e de planos privados
de assisténcia odontoldgica (Brasilseg, Brasilprev e Brasildental)
comercializam seus produtos essencialmente no canal bancario
do Banco do Brasil, detendo exclusividade para vender seus
produtos nesse canal, via BB Corretora.

Ja4 no segmento de titulos de capitalizacdo, a BB Corretora
mantém acordo para comercializacdo dos produtos da Brasilcap,
investida da BB Seguridade, sem, no entanto, existir exclusividade
entre as partes.

Por sua vez, a BB Corretora utiliza a estrutura de pessoal e
sistemas do Banco do Brasil no processo de distribuicao,
mantendo acordo com o Banco do Brasil para ressarcimento dos
custos do processo de distribuicdo e administragdo dos produtos,
0s quais sdo vendidos tanto em canais fisicos, quanto nos canais
remotos daqguele banco.

O Banco do Brasil, como principal canal de distribuicdo dos
produtos das investidas da BB Seguridade, esta presente em
96,8% dos municipios brasileiros, com mais de 57,1 mil pontos de
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atendimento entre rede propria, compartilhada (caixas eletrénicos
de bancos parceiros e Banco 24h) e correspondentes bancérios.
Além disso, os produtos sdo distribuidos nos canais digitais do
Banco do Brasil (Autoatendimento pela Internet e aplicativo para
celular), os quais respondem por 91,7% das transa¢bes daquele
banco.

Somando os faturamentos das investidas Brasilseg, Brasilprev,
Brasilcap e Brasildental em 2021, 97% ocorreu por meio dos
canais do Banco do Brasil, sendo que 13% das vendas se deram
em canais digitais, crescimento de 24% em relacao a 2020.

Em sua estratégia de longo prazo, a BB Seguridade e as demais
empresas do conglomerado tém a ambicdo de diversificar os
canais de distribuicdo e base de clientes onde distribuem seus
produtos, buscando novos modelos de neg6cios que apoiem o
crescimento sustentavel da empresa.

Segmento de Seguros: Seguros de Pessoas, Rural,
Habitacional, Residencial, Empresarial/Massificados

A rede de agéncias e demais canais do Banco do Brasil séo
responsaveis pela distribuicio de 100% dos volumes
comercializados nesse segmento.

Segmento de Previdéncia Complementar Aberta: Planos de
Previdéncia

A rede de agéncias e demais canais do Banco do Brasil
respondem por 97% do volume comercializado nesse segmento.

Segmento de Capitalizacéo: Titulos de Capitalizacéo

A rede de agéncias e demais canais do Banco do Brasil
respondem por 93% do volume comercializado nesse segmento.

Segmento de Planos privados de assisténcia odontoldgica:
Brasildental

A rede de agéncias e demais canais do Banco do Brasil
respondem por 100% do volume comercializado.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao:

i) participacédo
em cada um dos
mercados

Com base em dados disponibilizados pela SUSEP e ANS até
dezembro de 2021, a Companhia obteve as seguintes participacdes
nos produtos relacionados exclusivamente aos seus segmentos de
atuacao:

o Seguro de Vida: 13,5% de participa¢do de mercado,
liderando o ranking de prémios emitidos (considera apenas
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ii) condicBes de
competicdo nos
mercados

prémios de riscos cobertos, excluindo prémios de
componentes de acumulagéo);

o Seguro Prestamista: 13,8% de participacdo de
mercado, ocupando a 3% posi¢ao;

o Seguros Rurais: 55,4% de patrticipacdo de mercado,
ocupando a 12 posi¢éo no ranking de prémios emitidos;

o Seguro Habitacional: 5,7% de participacdo de
mercado, ocupando a 52 posi¢éao;

o Seguros Residencial: 7,3% de participacdo de
mercado, ocupando a 52 posicdo no ranking de prémios
emitidos;

o Planos de Previdéncia: 33,0% de participacdo de
mercado em volume de contribuicbes e 29,2% de
participacdo em reservas, ocupando a lideranca de
mercado em ambos os critérios;

o Titulos de Capitalizagdo: 17,7% de participacdo de
mercado em arrecadagdo e 23,7% de participacdo em
provisfes técnicas, ocupando a 22 posi¢do no ranking em
ambos os critérios;

o Planos Privados de Assisténcia Odontolégica
(Brasildental): Com base em dados divulgados pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), até setembro/21 a
Brasildental possuia 1,9% de participacao de mercado.

O mercado de seguros de pessoas, de seguros atrelados ao
processo de concessdo de crédito, de previdéncia complementar
aberta e de titulos de capitalizacdo é mais concentrado na
distribuicdo por meio de canais bancérios. A concentragdo se da
pelo fato de tais produtos, ainda pouco compreendidos e
demandados por boa parte da populacéo, requererem uma ampla
rede de distribuicdo, com capilaridade nacional, e uma forca de
vendas especializada para venda de produtos mais complexos,
embora no segmento de previdéncia complementar,
especificamente, tenha acontecido uma mudanca na dinamica de
competicdo causada pela entrada no mercado das plataformas de
investimento, atuando na portabilidade de planos de previdéncia
por meio de agentes autbnomos prestando assessoria financeira.

Em alguns seguros, com destaque para automoével e saude, por
serem produtos mais demandados e com grande participacédo de
corretores independentes na distribuicdo, a competicdo € mais
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d) eventual
sazonalidade

intensa. No segmento automoével a BB Seguridade atua apenas
na distribuicdo dos produtos da MAPFRE, sem participacdo na
subscricdo do risco, e em salde a atuacdo ocorra apenas no
segmento odontoldgico, via investimento na Brasildental.

A dindmica do processo orgamentario e de acompanhamento de
metas do Banco do Brasil, o principal canal de distribuicdo das
empresas da BB Seguridade, resulta em maiores volumes de
vendas no segundo e quarto trimestres de cada exercicio, com
excecdo do segmento de seguros rurais, cuja contratacdo esta
vinculada ao ano safra.

O efeito da sazonalidade nas vendas de produtos de seguros
sobre as contas de resultado é amenizado pelo diferimento das
receitas de corretagem na BB Corretora, e pela constituicdo de
provisdo para prémios ndo ganhos (PPNG) nas investidas que
atuam no segmento de seguros. As despesas de corretagem
(custo de aquisicao) também sao diferidas pelas investidas que
operam na subscri¢cdo de seguros. Desta forma, parte relevante
das receitas e despesas tende a ser diferida ao longo do prazo
previsto na apolice.

€) principais insumos e matérias primas:

i) descri¢do das
relacGes
mantidas com
fornecedores,
inclusive se
estdo sujeitas a
controle ou
regulamentacéo
governamental,
com indicacéo
dos 6rgdos e da
respectiva
legislagcao

ii) dependéncia
de poucos
fornecedores

iii) volatilidade
em precos

A BB Seguridade contrata e estabelece relagdes com seus
fornecedores com base em seus compromissos éticos, de
sustentabilidade e respeito as leis e a sociedade.

Como empresa estatal, a Companhia esta sujeita as regras de
contratagcdo da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e as
disposicbes do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco
do Brasil, ao qual aderiu em 19/07/2017.

Nessas relagdes, a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e Controladoria Geral da
Unido (“CGU").

N&o h& dependéncia de poucos fornecedores.

A volatilidade dos precos referentes a contratos com fornecedores
pode ser influenciada por fatores macroecondmicos que afetem
taxa de juros e inflacdo, principais indexadores para atualizacéo
dos precos de contrato.
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7.4. Clientes responséaveis por mais de 10% da receita liquida total

Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia clientes responsaveis por mais de 10% da

receita liquida total da BB Seguridade.

7.5. Efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades do emissor

(a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das
atividades e historico de relacdo com a administracdo publica para

obtencdo de tais autorizacfes

Ambiente regulatorio

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) - A BB Seguridade, holding de participagéo
em empresas de seguros, previdéncia complementar, capitalizagdo, planos privados de
assisténcia odontoldgica, corretagem de seguros, bem como aquelas cujo objeto social
seja a realizacdo de atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) ou pela Agéncia Nacional de Saude (ANS), e empresas que prestem servi¢cos
complementares ou relacionados aos empreendidos pelas sociedades ora citadas, esta
submetida as normas e fiscalizacdo da CVM em razdo de ser uma companhia aberta,
emissora de agdes na categoria “A”, nos termos da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de
dezembro de 2009, com autorizagdo para realizacdo de operagbes com valores

mobiliarios de sua emissao.

Também possui como norma de grande impacto a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de
agosto de 2021, que dispbe sobre a divulgacao e uso de informacgdes sobre ato ou fato
relevante relativo as companhias abertas, disciplina a divulgacédo de informacgfes na
negociacao de valores mobiliarios e na aquisicao de lote significativo de acbes de
emissdo de companhia aberta, estabelece vedacdes e condi¢cdes para a negociagédo de

acoes de companhia aberta na pendéncia de fato relevante ndo divulgado ao mercado.

E, finalmente, a Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, que dispde sobre
informacgdes, pedidos publicos de procuracdo e participagdo e votagdo a distancia em

assembleias de acionistas.

Lei das Estatais - A Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, assim como o Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016, que a regulamentou, surgiram para disciplinar o art.
173, 81°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Deste modo, nos

termos do art. 1° da Lei das Estatais, seu objetivo foi dispor sobre o estatuto juridico da

111



£ BB SEGUROS

empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo
toda e qualquer empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios que explore atividade econémica de producao ou
comercializacdo de bens ou de prestacao de servicos, ainda que a atividade econémica
esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido, ou seja, de prestacdo de servicos

publicos.

Representa um marco legal ao qual se encontram submetidos as empresas estatais,
entre as quais se inclui a BB Seguridade, sendo disciplinado, dentre outras matérias, o
regime societario, as regras de governanca corporativa, de transparéncia e de
estruturas, préticas de gestdo de riscos e de controle interno, a composi¢cdo da

administracao e regras proprias sobre licitac6es e contratos.

Com fulcro no artigo 40 da Lei das Estatais e com o objetivo de orientar 0s processos
de compras e contratacdes na empresa, o Banco do Brasil aprovou o Regulamento de
Licitacbes do Banco do Brasil (“RLBB”) que visa definir e disciplinar o procedimento das
licitacbes e contratacbes de servicos, inclusive de engenharia, de publicidade e de
patrocinio, a aquisicao, a locagéo, a alienacao de bens e execugao de obras, bem como
de administragcdo de contratos.

Em raz&o de ser uma entidade controlada pelo Banco do Brasil, a BB Seguridade e suas
subsidiarias aderiram ao RLBB, em 19 de julho de 2017, bem como elaborou e aprovou
0 seu Regimento Interno para disciplinar o funcionamento do Comité de Compras e

Contratagdes, definindo suas responsabilidades e atribui¢des.

Lei Anticorrupcdo - A Companhia deve observar os ditames da Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, também conhecida como Lei Anticorrup¢do, que prevé a
responsabilizagdo objetiva, no dmbito civil e administrativo, de pessoas juridicas que

praticam atos lesivos contra a administra¢éo publica nacional ou estrangeira.

Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro - A BB Corretora esta sujeita aos
mecanismos de controle, de identificacdo de clientes e de comunicacéo estabelecidos
na Lei n°® 9.613, de 03 de marco de 1998, a qual dispGe sobre os crimes de "lavagem"
ou ocultacéo de bens, direitos e valores, de acordo com o disposto nos artigos 9° a 12

da referida Lei.

Perfil de Risco de Clientes -Nos termos do artigo 2° da Circular Susep n° 612, de 18

de agosto de 2020, a BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade, assim como
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as companhias investidas, sujeitam-se as obrigacdes previstas nesta Circular, no que
concerne aidentificacdo, o cadastro, o registro de operacdes, a comunicacao de indicios
de ilicitos, os limites e a responsabilidade administrativa de que tratam os artigos 10, 11
e 12 da Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998, bem como atuacdo baseada nos riscos
identificados em transacdes, perfil de clientes e beneficiarios, no modelo de negdcio,

regido de atuacao, entre outros aspectos.

A definicdo de Pessoas Expostas Politicamente (PEP) pode ser extraida do art. 4° da
Circular Susep n° 612, como a “as pessoas naturais que ocupem ou tenham ocupado,
nos 5 (cinco) anos anteriores, empregos ou funcdes publicas relevantes, assim como

funcdes relevantes em organizagdes internacionais”.

Nessa mesma linha, as sociedades que se submetem a mencionada Circular devem
adotar medidas baseadas no risco identificado para o estabelecimento de relacdo de
negoécios e 0 acompanhamento das operagdes ou propostas de operacdes realizadas,
incluindo, mas néo se limitando a identificacéo e qualificacdo do cliente, a manutencgéo
de informacgfes cadastrais atualizadas e o monitoramento reforcado das operacdes
realizadas por PEPs e organiza¢des sem fins lucrativos e demais clientes avaliados

como tendo alto risco de lavagem de dinheiro e/ou financiamento do terrorismo.

Banco Central do Brasil (BACEN) - Considerando o que disp6e os artigos 10, incisos
IX e X, e 30 da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, e o artigo 8° da Resolucéo
BACEN n° 2.723, de 31 de maio de 2000, com redacgdo alterada pela Resolugédo n°
4.062, de 29 de marco de 2012, e que a BB Seguridade é controlada pelo Banco do
Brasil S.A., instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil (BACEN), as
operagOes relacionadas a participagdes societarias da BB Seguridade, de forma direta
ou indireta, no capital de quaisquer sociedades sediadas no Pais, dependem de prévia

autorizacdo do BACEN concedida ao Banco do Brasil S.A.

Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) - A
Companhia podera necessitar de autorizacdo do SEST para exercicio de determinadas
atividades/operacgdes, em razdo do que dispde o artigo 98 do Decreto n° 9.745, de 08
de abril de 2019.

Adicionalmente, identificamos os 6rgdos reguladores e/ou fiscalizadores as quais as
sociedades participadas indiretas da BB Seguridade estdo submetidas, no tocante aos
seus respectivos ramos de atuacdo, quais sejam, Conselho Nacional de Seguros

Privados — CNSP, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, Conselho de
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Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de Previdéncia Privada Aberta e

de Capitalizacdo — CRSNSP e Agéncia Nacional de Saude Complementar — ANS.

Esclarecemos, por fim, que este tdpico tem por objetivo prestar informacdes especificas
sobre os efeitos da regulacdo estatal sobre as atividades da BB Seguridade, sem a
pretensdo de esgotar a legislacdo que possa vir a ser submetida & BB Seguridade, a
exemplo, a legislac&o civil, penal e trabalhista, haja vista 0 OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP, de 24 de fevereiro de 2022, que trata das orientacbes gerais sobre
procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, estrangeiras e

incentivadas.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o
cumprimento daregulacdo ambiental e, se for o caso, de outras préaticas
ambientais, inclusive a adesé@o a padrdes internacionais de protecéo

ambiental

Trazendo luz aos aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG) do negécio,
considerando que a BB Seguridade é uma empresa relativamente nova, que se originou
a partir da segregacao dos negécios em seguros, previdéncia e capitalizacao
anteriormente conduzidos dentro da estrutura organizacional do seu controlador, o
Banco do Brasil, os primeiros anos da Companhia foram dedicados ao amadurecimento
e consolidacdo da Governanga como meio para garantir a adogéo de melhores praticas

de gestado empresarial na conducéo dos negocios e na gestdo dos seus investimentos.

Esse amadurecimento, aliado a voz das partes interessadas, estimulou o incremento da
atencdo aos aspectos ambientais e sociais, o que culminou em 2021 na criagdo do
Projeto Estratégico Agenda ASG, com o propésito de aproximar, consolidar e acelerar

as agendas ambientais, sociais e de governanca no ambito do Grupo BB Seguridade.

O relato completo das praticas ASG adotadas podem ser obtidas no Relatério Anual de
Sustentabilidade @ da  Companhia, disponivel no enderegco  eletrdnico

https://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/sustentabilidade/ e

elaborado de acordo com as orientacdes do Global Reporting Iniciative (GRI).

Abaixo as principais praticas de sustentabilidade adotadas pelas empresas investidas
da BB Seguridade em 2021:

Brasilseg
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ISO 14001:2015: a Brasilseg é certificada na 1ISO 14001:2015, o que atesta o padrao
internacional do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) da empresa. Este sistema é
baseado na analise dos aspectos e impactos ambientais significativos, diretos e
indiretos, associados aos processos da sede da empresa. Cuidar do meio ambiente é
uma préatica diaria na companhia, que determina metas e desafios em sua gestado

sustentavel, com impacto em toda a cadeia de valor.

Pacto Global Rede Brasil: a Brasilseg tornou-se, em 2019, signataria do Pacto Global

visando contribuir para a constru¢do de um mercado global mais inclusivo e igualitario.

Programa Brasileiro GHG Protocol: a companhia mensura as emissdes de gases do
efeito estufa da sede administrativa e de Franca por meio da Ferramenta de Gestéo de
Carbono GHG Protocol para compensar as emissdes. O processo abrange todos os
colaboradores e no célculo de emissdes considera o consumo de energia, residuos
gerados, deslocamento dos colaboradores até a empresa e deslocamento de viagens a
negoécio. Em 2021, foram compensadas 531 toneladas de CO2 equivalente por meio do
cancelamento voluntario de créditos de carbono no ambito do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS: a Brasilseg atua de maneira
alinhada aos ODS por meio de um conjunto de compromissos, programas e metas em
areas como diversidade, inclusdo, relacionamento com clientes e conformidade.
Adicionalmente, promove o engajamento dos funcionarios com a causa por meio de

acoes educacionais no ambito da prépria empresa.

Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSIl): desde 2019, a companhia se
tornou formalmente signataria do PSI e vem desenvolvendo acdes, projetos e

investimentos para atendé-los.

Projetos Incentivados: em 2021, foram realizados 20 projetos socioculturais por meio
da Lei de Incentivo a Cultura, da Lei de Incentivo ao Esporte, do Fundo para a Infancia

e Adolescéncia e do Fundo do Idoso, com mais de 64.857 mil pessoas atendidas.

Comprometida com os principios da prestacdo de contas e maior transparéncia em
relacdo as praticas Ambientais, Sociais e de Governanca, a Brasilseg passou a publicar,
a partir de 2019, seu Relatério de Sustentabilidade seguindo as diretrizes da Global
Reporting  Iniciative  (GRI), disponibilizado no site da  companhia

https://www.bbsequros.com.br/sequradora/seguros/quem-somos/sustentabilidade.
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Brasilprev

Principios para o Investimento Responsavel (PRI): a Brasilprev integra e subscreve
compromissos e acordos voluntarios com instituicbes e organizacdes com as quais
compartilha principios e valores a fim de exercer seu papel de agente transformador na
sociedade. Dentre eles estdo os Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
desde 2017. O PRI é reconhecido por estabelecer os padrdes globais relacionados a
investimentos responsaveis, incentivando os investidores a incorporar 0s aspectos

ambientais, sociais e de governanca (ASG) em seus processos de investimento.

Ampliacéo das Estratégias de Investimentos ASG: a Brasilprev langou em fevereiro
de 2019 o fundo Brasilprev TOP ASG, com alocacdo em ETFs (Fundo de indice) ASG
no exterior. Até dezembro/2021 o fundo possuia patriménio de R$ 757,0 milhdes e
rentabilidade acumulada no ano de 8,7% (vs. 4,4% do CDI).

Em dezembro/2020, a estratégia ASG deu origem a dois novos produtos destinados aos
clientes private, que além dos ETFs no exterior também investem em acdes brasileiras
que sigam boas praticas ASG. O Brasilprev Private ASG FIC Multimercado encerrou
2021 com patriménio de R$125,3 milhdes e rentabilidade de -10,6%, enquanto o
Brasilprev Top ASG Brasil FI A¢cdes acumulou no ano patriménio de R$108,4 milhdes e
rentabilidade de -10,6% (vs. -11.9% do Ibovespa).

Declaracdo sobre Titulos Verdes: a Brasilprev é signataria desde 2017, juntamente
com outros investidores, representando cerca de R$ 1,8 trilhdo em ativos sob gestao.
Na declaracdo, os signatarios se comprometem a dialogar com entidades,
governamentais ou nao, para estimular o desenvolvimento de um mercado brasileiro de
titulos verdes robusto e que contribua verdadeiramente para tratar as mudancas

climaticas. (Fonte: https://www.climatebonds.net/market/country/brasil/declaracao-de-

investidores).

Carbon Disclosure Project (CDP): a Brasilprev participa do CDP como investidora
signataria, tendo acesso a sua base de dados global com informacdes sobre o
compromisso das empresas, sejam potenciais ou ja investidas, em relacdo a emissdes

de carbono e a¢fes de sustentabilidade.

Projetos incentivados: em 2021, foram apoiados 9 projetos sociais por meio de Leis
de Incentivo (Idoso e Fumcad Pronas e Pronon), beneficiando mais de 85,6 mil

brasileiros.
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Informagdes relacionadas ao tema estdo disponibilizadas no site da companhia

(https://www1.brasilprev.com.br/quem-somos.html).

Brasilcap

Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSl): a Brasilcap foi a primeira
empresa de capitalizacdo a se tornar signataria dos Principios para Sustentabilidade em
Seguros (PSI), compromisso do qual faz parte desde 2015. A adesdo reforca o
compromisso da companhia em ser uma importante voz na busca por uma sociedade
mais consciente e justa, além de contribuir para evolucdo continua nos quesitos ASG,
mitigando riscos e conferindo transparéncia na prestacdo de contas para todos os

publicos de relacionamento.

Instituto Ethos: a Brasilcap € associada ao Instituto Ethos com direito a participar dos
féruns relacionados as questdes ASG e utilizar a Ferramenta Ethos — que possibilita a
gestdo de indicadores e monitoramento da evolucdo ASG e do indice geral de
sustentabilidade da empresa.

AcOes contra a Covid-19: a Brasilcap ampliou sua atuagéo em responsabilidade social
em resposta a crise sanitaria deflagrada pela Covid-19, tendo apoiado, dentre outras,
as acdes “Adote um Leito UTI — Na Luta Contra o Coronavirus”, com a doacéo de
recursos que contribuiram para a aquisi¢éo de respiradores, incubadoras, cama elétrica
para UTI, cardioversor, monitor cardiaco, insumos hospitalares como EPI's (mascaras,
aventais e instrumentos cirargicos), bem como nos gastos com servigos de médicos,
enfermeiros e assistentes. Outro destaque foi para o Programa Brasilcap Solidario, que
completou 10 anos de histéria, reafirmando o viés solidario e transformador presente na
trajetéria da Companhia. Neste sentido, a parceria entre a Brasilcap e o Instituto da
Crianga viabilizou o apoio ao projeto Educagéo + Digital, visando minimizar o impacto
econdmico e social oriundos da pandemia na vida de jovens em situacdo de
vulnerabilidade social, que dependiam de conexdo digital para estudar. Todas as
doacdes da Brasilcap - com a participagdo de colaboradores voluntarios - foram
destinadas ao custeio de internet de 2GB durante 12 meses para alunos e professores
da rede publica de ensino no Rio de Janeiro, para uso em tablets doados anteriormente

pelo projeto Educacao + Digital.
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Mais informagdes relacionadas ao tema estao disponibilizadas no site da companhia

(https://www.brasilcap.com.br/brasilcap/brasilcap/responsabilidade-

socioambiental/responsabilidade-socioambiental.html).

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias,

contratos

A marca nominativa Banco do Brasil Seguridade e a marca “BB Seguros”, atual marca
operada pela empresa que representa todos o0s negécios de seguridade do
conglomerado, possuem registro junto ao INPI. Tais marcas s&o ou serdo licenciadas
pelo Banco do Brasil as empresas investidas pela Companhia, conforme suas

respectivas areas de negqcios.

7.6. Paises dos quais o0 emissor obtém receitas relevantes

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor

e sua participacdo na receita liquida total do emissor

A Companhia nao obtém receitas relevantes provenientes do exterior

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro

e sua participacdo na receita liquida total do emissor

A Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes do exterior.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacéao

na receita liquida total do emissor

A Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes do exterior

7.7. Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que
medida o emissor esta sujeito a regulacédo desses paises e de que modo tal

sujeicdo afeta os negdécios do emissor

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo obtém receitas relevantes

provenientes do exterior.
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7.8. Politicas socioambientais
(a) se 0 emissor divulga informac@es sociais e ambientais

A BB Seguridade, empresa de participacdes, divulga anualmente o Relatério de

Sustentabilidade disponivel no site de relacdes com investidores.

Além disso, as informac¢des divulgadas no Relatério de Sustentabilidade sédo
complementadas por meio dos relatérios produzidos tanto pelo seu controlador (Banco

do Brasil) quanto por suas empresas participadas, conforme descrito no item 7.5(b).

(b) a metodologia seguida na elaboragdo dessas informacdes

Em 2021, o Relatério de Sustentabilidade foi elaborado de acordo com o padréo Global

Reporting Initiative — GRI Standards. A opcéo escolhida foi a Essencial.

Os temas materiais abordados no relatério foram definidos a partir de pesquisa realizada
com as principais partes interessadas, no entanto sem levar em consideragdo 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacéo das Nagbes Unidas
(ONU). Foram incluidos em 2021 os temas “diversidade e igualdade de oportunidades”,
‘mudangas climaticas” e “cadeia de fornecedores”. Essa inclusdo responde ao

crescente interesse da sociedade e acionistas pelos referidos temas.

(c) se essas informacOes sdo auditadas ou revisadas por entidades

independentes

A Auditoria Independente ndo abrange o Relatério de Sustentabilidade em seus

trabalhos.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser

encontradas essas informacdes

https://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/sustentabilidade/

7.9. Outras informac®es relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes.
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8 NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se

enquadre como operacao normal nos negécios do emissor

IRB-Brasil Resseguros S.A.

Seguindo um movimento alinhado a estratégia da BB Seguridade de focar nos
segmentos mais rentaveis para a Companhia e com alta sinergia na distribuicdo por
meio do canal bancéario, em 10 de julho de 2019, apés decisdo do Conselho de
Administracdo da BB Seguridade, a Diretoria Executiva da BB Seguros aprovou o
lancamento de uma oferta secundéaria de agbes com esforgcos restritos de colocagéo
(“Oferta Restrita”) com vistas a alienar a totalidade das 47.520.213 a¢des ordinarias de
emissdo do IRB que detinha desde 2013. Na mesma Oferta, a Unido Federal também
alienou 36.458.237 agdes ordinarias que detinha no IRB.

Em 28 de julho de 2019 foi concluido o procedimento de coleta de intencdes de
investimento (“bookbuilding”), tendo sido o prego por agdo fixado em R$ 88,00 e no dia
23 do mesmo més, foi realizada a efetiva liquidacao da oferta, com a entrega das acoes
aos respectivos investidores e 0 concomitante recebimento, pela BB Seguros, do
montante de R$ 4.181 milhdes pela venda das a¢bes. Com a alienacéo, a BB Seguros
deixou de deter quaisquer agdes de emissao do IRB.

8.2. Indicar alteragfes significativas na forma de conducdo dos negoécios do

emissor

N&o foram identificadas alteragdes significativas na forma de condug&o dos negdcios do

emissor nos ultimos trés anos.

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas

controladas néo diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N&o h& qualquer contrato relevante celebrado pela Companhia ou suas controladas que

nao seja diretamente relacionado com suas atividades operacionais.

8.4. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

N&o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas neste
Formulario de Referéncia.
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9 ATIVOS RELEVANTES
9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes
(a) ativos imobilizados

N&o se aplica.

(b) patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de

computadores

Ao final de 2021, o ativo intangivel registrado no ativo nao circulante da Companhia era

composto exclusivamente por software adquirido.

Software

Descricdo do ativo: software de sistema integrado de gestdo empresarial (Enterprise
Resource Planning - ERP). O sistema de gestdo ERP tem como principal objetivo

organizar todo o volume de informagdo gerado pela empresa.

Duracgado: implantado em 2018, tendo sua vida util definida de dez anos com

amortizacao realizada de forma linear.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: ndo vislumbramos perdas dos

direitos, uma vez que o software foi adquirido com licenca de uso definitivo e perpétuo.

Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor: eventual

necessidade de substituicdo do software.

Marcas

Apesar de ndo constituirem ativos ndo circulantes no Balangco Patrimonial da
Companhia, na data deste Formulario de Referéncia ha contratos vigentes de licenca
de uso de diversas marcas celebrados entre as empresas do conglomerado da
companhia BB Seguridade e o Banco do Brasil, pactuados a titulo ndo oneroso, com o

objetivo de regular o uso das marcas nominativas e graficas das empresas e dos
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produtos de propriedade do Banco do Brasil S.A., as quais damos como exemplo:

Brasilcap, Brasildental, Brasilprev e Brasilseg.

Descricdo do ativo: a marca nominativa Banco do Brasil Seguridade e a marca
“BB Seguros”, atual marca operada pela empresa que representa todos os negécios de
seguridade do conglomerado, possuem registro junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial - INPI. Tais marcas sdo ou seréo licenciadas pelo Banco do Brasil

as empresas investidas pela Companhia, conforme suas respectivas areas de negdécios.

Territério atingido: Brasil.

Duracéo: no Brasil, adquire-se a propriedade de uma marca somente pelo registro
validamente expedido pelo INPI, sendo assegurado ao seu titular o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional por 10 anos, contados da data de concessao do
registro, prorrogaveis por iguais periodos sucessivos. Durante o processo de registro, o
depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizacdo das marcas
depositadas, aplicadas para a identificagdo de seus produtos e servicos.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: no ambito administrativo (junto ao
INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob andlise do INPI podem ser
negados. Mesmo aos registros de marca ja concedidos, nao € possivel assegurar que
terceiros (ou o préprio INPI) ndo venham apresentar processos de nulidade, caducidade
ou de outra natureza. No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, é assegurado a terceiros contestar a Companhia quanto a
possiveis violagbes de seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente obter
alguma vitéria. A manutencdo dos registros de marcas € realizada por meio do
pagamento periddico de retribuicbes ao INPl. O pagamento das devidas taxas é

imprescindivel para a manutengéo dos registros e o consequente direito do titular.

Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor: a eventual perda
dos direitos sobre as marcas registradas pelo Banco do Brasil acarretaria o fim do direito
de uso exclusivo sobre as mesmas em territério nacional. Em decorréncia disso, o
Banco do Brasil encontraria grandes dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para assinalar, inclusive, servigos ou produtos
concorrentes. Ainda, uma vez que o Banco do Brasil ndo comprove ser legitimo titular
das marcas que utiliza, haveria a possibilidade de sofrer demandas judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e violacé@o de direitos de terceiros, acarretando

prejuizos de imagem e financeiro.
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(c) participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Codigo  Tipo sociedade Sede Descricao das atividades desenvolvidas Participacao do
CVM emissor (%)
BB Seguros 11.159.426/0001-09 - Controlada Brasilia-DF Participacdo em sociedades seguradoras, de 100,00
Participacdes capitalizacdo, entidades abertas de
S.A. previdéncia complementar e que operam
planos de assisténcia a saude.
Exercicio social Valor contabil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos
(R$ mil) contébil - mercado mercado - (R$ mil)
variagédo % (R$ mil) variagao %
31/12/2021 7.074.640 19,41 - 0,00 31/12/2021 0,00
31/12/2020 5.924.821 9,08 - 0,00 31/12/2020 2.292.200
31/12/2019 5.431.395 (6,68) - 0,00 31/12/2019 4.145.188

Razdes para aquisicdo e manutencao de tal participagéo
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Razao social CNPJ Codigo  Tipo sociedade Sede Descrigcao das atividades desenvolvidas Participacdo do
CVM emissor (%)
BB Corretora de 27.833.136/0001-39 - Controlada Brasilia-DF Empresa administradora de bens, 100,00
Seguros e corretagem e viabilizacdo de negécios
Administradora envolvendo empresas de seguros dos ramos
de Bens S.A. elementares, de vida e capitaliza¢&o, planos

previdenciarios e seguro saude.

Exercicio social Valor contabil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos
(R$ mil) contabil - mercado mercado - (R$ mil)
variacéo % (R$ mil) variacéo %
31/12/2021 6.009 (87,19) - 0,00 31/12/2021 2.093.213
31/12/2020 46.908 0,00 - 0,00 31/12/2020 1.947.391
31/12/2019 46.908 0,00 - 0,00 31/12/2019 1.404.455

Razdes para aquisicdo e manutencgao de tal participagéo

Subsidiaria integral constituida com o objetivo de complementar a atividade principal da BB Seguridade.
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Razao social CNPJ Cdédigo  Tipo sociedade Sede Descricao das atividades desenvolvidas Participacédo do
CVM emissor (%)

Brasilprev 27.665.207/0001-31 - Coligada Sédo Paulo-SP  Empresa do ramo de seguros e previdéncia 74,99
Seguros e complementar aberta.

Previdéncia S.A.

Exercicio social Valor contabil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos

(R$ mil) contabil - mercado mercado - (R$ mil)
variacéo % (R$ mil) variacéo %

31/12/2021 4.354.377 30,44 -- 0,00 31/12/2021 0,00
31/12/2020 3.338.239 36,80 - 0,00 31/12/2020 0,00
31/12/2019 2.440.155 14,36 - 0,00 31/12/2019 0,00

Razb0es para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Empresa do ramo de seguros e previdéncia complementar aberta com o objetivo de complementar a atividade
principal da BB Seguridade.
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Razao social CNPJ Cdédigo  Tipo sociedade Sede Descricao das atividades desenvolvidas Participacédo do
CVM emissor (%)
Brasilcap 15.138.043/0001-05 - Coligada Rio de Janeiro-RJ Empresa do ramo de capitalizag&o. 66,66
Capitalizagéo
S.A.
Exercicio social Valor contabil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos
(R$ mil) contabil - mercado mercado - (R$ mil)
variacéo % (R$ mil) variacéo %
31/12/2021 427.840 (9,03) - 0,00 31/12/2021 0,00
31/12/2020 470.327 8,89 - 0,00 31/12/2020 0,00
31/12/2019 431.932 18,40 - 0,00 31/12/2019 0,00

Razbes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Empresa do ramo de capitalizagdo com o objetivo de complementar a atividade principal da BB Seguridade.
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Razao social CNPJ Cdédigo  Tipo sociedade Sede Descricao das atividades desenvolvidas Participacédo do
CVM emissor (%)
BB Mapfre 03.095.453/0001-37 - Coligada Séo Paulo-SP  Participacdo em sociedades de seguros. 74,99
Participacdes
S.A. (Brasilseg)
Exercicio social Valor contabil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos
(R$ mil) contabil - mercado mercado - (R$ mil)
variacéo % (R$ mil) variacéo %
31/12/2021 2.337.086 4,07 - 0,00 31/12/2021 0,00
31/12/2020 2.245.714 10,70 -- 0,00 31/12/2020 0,00
31/12/2019 2.028.605 (6,72) - 0,00 31/12/2019 0,00

Razbes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Empresa de participacdo com objetivo de complementar a atividade principal da BB Seguridade.
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Razao social CNPJ Codigo  Tipo sociedade Municipio sede Descrigdo das atividades desenvolvidas Participacédo do
CVM emissor (%)

Brasildental 19.962.272/0001-09 - Coligada Barueri-SP Empresa do ramo de planos de assisténcia a 74,99

Operadora de salde.
Planos
Odontolégicos
S.A.
Exercicio social Valor contébil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos
(R$ mil) contébil - mercado mercado - (R$ mil)
variagédo % (R$ mil) variagao %

31/12/2021 16.088 3,25 - 0,00 31/12/2021 0,00

31/12/2020 15.582 20,98 - 0,00 31/12/2020 0,00

31/12/2019 12.880 23,91 - 0,00 31/12/2019 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Empresa do ramo de planos de assisténcia a salide com o objetivo de complementar a atividade principal da
BB Seguridade.
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Razao social CNPJ Codigo  Tipo sociedade Municipio sede Descrigdo das atividades desenvolvidas Participacédo do
CVM emissor (%)
Ciclic Corretora 29.032.677/0001-93 - Controlada em S&8o Paulo-SP  Corretagem no canal digital. 74,99
de Seguros S.A. conjunto
Exercicio social Valor contabil Valor Valor de Valor de Data Montante de dividendos recebidos
(R$ mil) contabil - mercado mercado - (R$ mil)
variacéo % (R$ mil) variacéo %

31/12/2021 1.850 (87,23) - 0,00 31/12/2021 0,00

31/12/2020 14.483 201,85 - 0,00 31/12/2020 0,00

31/12/2019 4.798 (74,84) - 0,00 31/12/2019 0,00

Razbes para aquisicdo e manutencao de tal participacao

Empresa de corretagem no canal digital com o objetivo de complementar a atividade principal da BB Seguridade.
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9.2. Outras informac®es relevantes

Todas as informacdes relevantes encontram-se descritas na secao 9.1.

10 COMENTARIO DOS DIRETORES

Nés, membros da Diretoria Executiva da BB Seguridade, na forma da instrucao CVM 480,
comentamos nesta secdo 10 do Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos a

Companhia. Declaramos que as informacgbes sao verdadeiras, completas e consistentes.

Inicialmente, na secao 10.1 posicionamo-nos sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais da
BB Seguridade, sua estrutura de capital, fontes de financiamento e seus niveis de endividamento.
Apresentamos, ainda, a composi¢cao do Balango Patrimonial - BP. O desempenho comentado
tem como base as demonstracées contabeis consolidadas em padréo internacional (IFRS —

International Financial Reporting Standards), exceto se especificado de outro modo.

Na secdo 10.2, comentamos as principais variacbes e impactos ocorridos nos resultados
operacional e financeiro, incluindo uma analise resumida das demonstracdes financeiras

consolidadas da holding BB Seguridade.

Atendendo a secao 10.3, descrevemos a alienagao total de a¢des do IRB Brasil Resseguros
S.A.; e 0 aumento do capital social da Ciclic Corretora de Seguros S.A., da Brasilprev Seguros e

Previdéncia S.A. e da Brasilcap Capitalizagdo S.A.

Em seguida, na secdo 10.4, comentamos se houve mudangas significativas nas praticas
contabeis e ressalvas e énfases no relatério dos auditores independentes sobre as

demonstragdes financeiras.

Em relacdo as politicas contabeis criticas, destacamos na secdo 10.5 o valor justo de

instrumentos financeiros, imparidade de ativos financeiros, imparidade de ativos nao financeiros,
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impostos sobre os lucros, reconhecimento e avaliacao de impostos diferidos, provisdes e

passivos contingentes.

Nas secbes 10.6 e 10.7 discorremos sobre os itens off-balance sheet, bem como suas naturezas

e valores.

Na secdo 10.8, em relagao ao plano de negécios, comentamos sobre o plano de investimentos

previstos pela BB Seguridade.

Na secdo 10.9 sdo comentados outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional da Companhia.

10.1. Condic¢0es financeiras e patrimoniais gerais

(a) condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

2021

Ao final de 31 de dezembro de 2021, a BB Seguridade registrou saldo de R$13,3 bilhdes em

ativos totais, expansao de 22,1% em relagao a 2020. O ativo era composto majoritariamente por

investimentos em participagdes societarias (53,6%) e por caixa e equivalentes de caixa (30,7%).
O lucro liquido atingiu R$3,9 bilhdes no ano, 2,1% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, ha predominancia de recursos proprios

(patriménio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimonio liquido atingiu R$7,3 bilhdes no ano, apresentando uma evolugao de 14,0% sobre
o saldo registrado em 2020, explicada amplamente pelo incremento de 44,6% das reservas
estatutarias, considerando o maior capital alocado nas operagdes da Companhia. Ao final de
dezembro de 2021, o patrimbnio liquido representava 54,7% da estrutura de capital da

Companhia, ante participagao de 58,6% em 2020.
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A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 2.195.445 20,1% 4.090.561 30,7%
Instrumentos financeiros 454.536 4,2% 14.011 0,1%
Investimentos em participagdes societdrias 6.084.345 55,8% 7.137.241 53,6%
Ativos por impostos correntes 114.776 1,1% 86.265 0,6%
Ativos por impostos diferidos 17.634 0,2% 35.420 0,3%
Outros ativos 2.033.560 18,7% 1.950.723 14,7%

Passivo 4.510.691 41,4% 6.032.805 45,3%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.984 0,2% 15.415 0,1%
Dividendos a pagar 948.493 8,7% 1.831.691 13,8%
Passivos por impostos correntes 682.950 6,3% 762.519 5,7%
Passivos por impostos diferidos 228.565 2,1% 228.565 1,7%
Outros passivos 2.632.699 24,2% 3.194.615 24,0%

Patriménio liquido 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7%

Passivo e patrimonio liquido 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0%

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da

BB Seguridade que sustentam a confianca da administracdo na solidez patrimonial da

Companhia:
Endividamento' 1,84 0,71 0,83
Liquidez geral® 1,03 1,07 1,02

1Passivo exigivel dividido por patriménio liquido
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societarias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2021 foi de 0,83, enquanto em 2020 o indice alcangou 0,71. O
aumento de 0,12 p.p. no ano é explicado pelo incremento do saldo de passivos exigiveis,
concentrado em um maior saldo de dividendos a pagar, considerando que em 2020, o percentual

de destinacao do lucro liquido do 2° semestre aos acionistas foi menor.

Em 2021, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,02 ante 1,07 ao final de 2020. Sendo os dividendos a pagar
um dos principais compromissos assumidos pela BB Seguridade, o aumento do saldo dessa
linha, conforme mencionado anteriormente, aliado ao maior volume de comissdes a apropriar da

BB Corretora, levou a uma redugéo marginal de 0,05 p.p. do indice de liquidez.

2020
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Ao final de 31 de dezembro de 2020, a BB Seguridade registrou saldo de R$10,9 bilhdes em
ativos totais, redugéo de 27,0% em relagdo a 2019. O ativo era composto principalmente por

investimentos em participag¢des societarias (55,8%) e por caixa e equivalentes de caixa (20,1%).

O lucro liquido atingiu R$3,9 bilhdes no ano, 42,2% inferior ao reportado no ano anterior.

Y

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, ha predominéncia de recursos préprios

(patriménio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patriménio liquido atingiu R$6,4 bilhdes no ano, apresentando uma expansao de 21,7% sobre
o saldo registrado em 2019, decorrente principalmente do incremento de 60,6% das reservas de
lucros. Ao final de dezembro de 2020, o patriménio liquido representava 58,6% da estrutura de

capital da Companhia, ante participacéo de 35,2% em 2019.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.381.292 49,5% 2.195.445 20,1%
Instrumentos financeiros 984.753 6,6% 454.536 4,2%
Investimentos em participacdes societarias 4.918.370 33,0% 6.084.345 55,8%
Ativos por impostos correntes 71.889 0,5% 114.776 1,1%
Ativos por impostos diferidos 18.054 0,1% 17.634 0,2%
Outros ativos 1.552.189 10,4% 2.033.560 18,7%

Passivo 9.677.793 64,8% 4.510.691 41,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 0,1% 17.984 0,2%
Dividendos a pagar 6.490.643 43,5% 948.493 8,7%
Passivos por impostos correntes 656.137 4,4% 682.950 6,3%
Passivos por impostos diferidos 228.564 1,5% 228.565 2,1%
Outros passivos 2.284.655 15,3% 2.632.699 24,2%

Patrimoénio liquido 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6%

Passivo e patrimonio liquido 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade

que sustentam a confianga da administragéo na solidez patrimonial da Companhia:

Endividamento' 1,00 1,84 0,71
Liquidez geral? 1,22 1,03 1,07

1Passivo exigivel dividido por patrimdnio liquido
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societarias dividido por passivos totais.
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O indice de endividamento em 2020 foi de 0,71, enquanto em 2019 o indice alcancou 1,84,
explicado tanto pela retragao do saldo de passivos exigiveis como pelo aumento do patriménio

liquido.

Em dezembro de 2020, os passivos exigiveis correspondiam a 41,4% do passivo total da
Companhia, participacéo 23,5 p.p. inferior a observada no ano anterior, em razao de um menor
saldo de dividendos a pagar, uma vez que em 2019 essa linha registrou um volume maior em
funcao: (i) da destinagdo do lucro liquido do 2° semestre daquele ano aos acionistas, que
contemplava o ganho de capital relativo a alienagdo da totalidade das a¢des do IRB Brasil RE,
no ambito da Oferta Publica com esforcos restritos de distribuicdo secundaria, o qual foi pago
em fevereiro de 2020; e (ii) da redugdo de capital, no montante de R$2,7 bilhdes, com restituicdo

aos acionistas realizada em 30 de abril de 2020.

Em 2020, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,07 ante 1,03 ao final de 2019. Sendo os dividendos a pagar
um dos principais compromissos assumidos pela BB Seguridade, a redugao do saldo dessa linha,

conforme mencionado anteriormente, levou a melhora do indice de liquidez.

2019

A BB Seguridade atingiu R$14,9 bilhdes em ativos totais em 31 de dezembro de 2019,
crescimento de 9,5% em relacdo a 2018. O ativo era composto principalmente por caixa e

equivalentes de caixa (49,5%) e por investimentos em participagdes societarias (33,0%).

O lucro liquido foi de R$6,7 bilhdes no ano, incremento de 88,1% em relacdo ao exercicio

anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, observa-se a predominancia de recursos proprios

(patriménio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimonio liquido da Companhia reduziu para R$5,2 bilhdes em 2019, apresentando uma
retracdo de 23,2% sobre o saldo registrado em 2018, em razéo principalmente da redugao de
capital social no valor de R$2,7 bilhdes, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 30
de outubro de 2019. Ao final de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido representava 35,2% da
estrutura de capital da Companhia, ante participagéo de 50,1% em 2018.
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A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 6.056.247 44,4% 7.381.292 49,5%
Instrumentos financeiros 929.506 6,8% 984.753 6,6%
Investimentos em participagdes societdrias 5.326.316 39,1% 4.918.370 33,0%
Ativos por impostos correntes 68.364 0,5% 71.889 0,5%
Ativos por impostos diferidos 29.897 0,2% 18.054 0,1%
Outros ativos 1.216.360 8,9% 1.552.189 10,4%

Passivo 6.796.305 49,9% 9.677.793 64,8%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 19.064 0,1% 17.794 0,1%
Dividendos a pagar 4.052.523 29,7% 6.490.643 43,5%
Passivos por impostos correntes 589.403 4,3% 656.137 4,4%
Passivos por impostos diferidos 230.452 1,7% 228.564 1,5%
Outros passivos 1.904.863 14,0% 2.284.655 15,3%

Patriménio liquido 6.830.385 50,1% 5.248.754 35,2%

Passivo e patrimonio liquido 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0%

1Em 2019, foi efetuada adequagdo da apresentagdo das linhas de “Ativo por impostos correntes” e “Passivos por impostos correntes” prevendo a
compensacédo dos mesmos. Dessa forma, os valores relativos ao ano de 2018 foram revisados.

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade

que sustentam a confianca da administracdo na solidez patrimonial da Companhia:

Endividamento' 0,50 1,00 1,84
Liguidez geral? 1,29 1,22 1,03

exigivel dividido por patriménio liquido
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em patrticipagdes societarias dividido por passivos totais.

Passivo

O indice de endividamento em 2019 registrou 1,84, enquanto em 2018 o indice foi de 1,00,

motivado tanto pelo maior saldo dos passivos exigiveis como pela redugéo do patriménio liquido.

Em dezembro de 2019, os passivos exigiveis correspondiam a 64,8% do passivo total da
Companhia, participagéo 14,9 p.p. superior a observada no ano anterior, em razao de: (i) um
maior saldo de dividendos a pagar, resultado da destinagéo do lucro liquido do 2° semestre de
2019 aos acionistas, o qual contempla o ganho de capital relativo a alienacéo da totalidade das
acoes do IRB Brasil RE, no ambito da Oferta Publica com esforcos restritos de distribuicao
secundaria, que serao pagos apenas em fevereiro de 2020; e (ii) reducao de capital no montante

de R$2,7 bilhdes, com restituicdo aos acionistas a ser paga em 30 de abril de 2020.

Em 2019, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,03 ante 1,22 ao final de 2018. A redugao no comparativo se

deve em grande parte ao aumento do saldo de dividendos a pagar, conforme mencionado
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anteriormente, efeito que foi parcialmente compensado pelo maior saldo em caixa e equivalentes

de caixa.

(b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cbes e quotas
2021
Ao final de 2021, 2020 e 2019, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por

comissdes a apropriar, contabilizadas em outros passivos, relacionadas ao diferimento de

receitas de corretagem por parte da BB Corretora, além de dividendos a pagar.

Na tabela seguinte, apresentamos a composicdo da estrutura de capital da Companhia entre

capital proprio e passivo:

Passivo 6.796.305 49,9% 9.677.793 64,8% 4.510.691 41,4% 6.032.805 45,3%
Patrimdnio liquido 6.830.385 50,1% 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7%
Passivo e Patrimdnio
liquido

"Em 2019, foi efetuada adequagado da apresentagdo das linhas de “Ativo por impostos correntes” e “Passivos por impostos

correntes” prevendo a compensagédo dos mesmos. Dessa forma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018 foram
revisados.

13.626.690 100,0% | 14.926.547 100,0% | 10.900.296 100,0% | 13.314.221 100,0%

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final de 2021, o capital proprio da BB Seguridade representava 54,7% da estrutura de capital,
sendo o passivo composto principalmente por comissdes a apropriar e dividendos a pagar. A
Companhia honrou os compromissos financeiros assumidos, basicamente, com os dividendos
recebidos de suas subsidiarias integrais BB Seguros e BB Corretora. Se necessario a Companhia
podera recorrer a recursos de terceiros, os quais serdo honrados com recursos gerados por suas

sociedades controladas e investidas.

Avaliando as operagdes de suas investidas e controladas, a posi¢do atual de seus ativos e
passivos, a geragao de caixa e a perspectiva para os mercados de atuagdo da Companhia, a
Administragdo entende que a BB Seguridade possui recursos para dar continuidade a seus
negocios no futuro. AAdministragdo nao tem conhecimento de incerteza material que possa gerar

duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantes utilizadas

A Companhia financia suas operagdes predominantemente com capital préprio, ndo possuindo
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quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratadas. Em 31 de dezembro
de 2021, bem como ao final de 2020 e 2019, o passivo da Companhia era composto,
principalmente, por comissées a apropriar e dividendos a pagar. Os investimentos em ativos nao
circulantes foram realizados por meio do capital social integralizado pelo Banco do Brasil, na

constituicdo da BB Seguridade, e com dividendos recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento utilizando-se, principalmente, de
capital préprio, e acredita que tera recursos suficientes para cumprir com suas obrigacbes
operacionais. Entretanto, se necessario, podera complementar essa estratégia por meio da
utilizacdo de outros tipos de financiamento, incluindo: (i) contratagcdo de empréstimos e
financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii) captagdo de recursos por meio de

instrumentos de divida ou emissao de agdes no mercado de capitais.
()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2021, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou

financiamento.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Ao final de 2021, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras, além daquelas de carater societario e comercial mantidas com o Banco do Brasil

S.A., seu acionista controlador.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2019, 2020 e 2021 a Companhia ndo possuia
quaisquer contratos de empréstimo e financiamento. Em atendimento ao Oficio-
Circular/CVM/SEP/n°01/2022, item 10.2.10, segue abaixo o total de ativos financiados por

recursos proprios e o passivel exigivel da empresa em ordem de subordinagio:
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RS mil 2018 2019 2020 2021

Ativos financiados por recursos préprios 6.830.385 | 5.248.754 | 6.389.605 | 7.281.416
% do total de ativos 50,1% 35,2% 58,6% 54,7%

Passivo exigivel por ordem de subordinagao | 6.747.879 | 9.613.150 | 4.422.600 | 5.805.217
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 19.064 17.794 17.984 15.415
Passivos por impostos correntes
e diferidos 819.855 884.701 911.515 991.084
Dividendos e bonificacdes a pagar 4.052.523 | 6.490.643 948.493 | 1.831.691
Comissdes a apropriar (BB Corretora) 1.856.437 | 2.220.012 | 2.544.608 | 2.967.027

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

Nao ha restricbes impostas a BB Seguridade em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de

novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, além daquelas previstas em lei.

limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

(9)

Em 31 de dezembro de 2021, bem como em 2020 e 2019, a Companhia nao possuia quaisquer

empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

alteracOes significativas em cada item das demonstragfes financeiras

(h)

As demonstragdes contabeis consolidadas referentes aos exercicios de 2021, 2020 e 2019 foram
preparadas em conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

Por ser uma empresa de participagdes, as movimentagdes da BB Seguridade sao, basicamente,
decorrentes de investimentos em participagbes societarias, dividendos ou juros sobre o capital
préprio a pagar ou a receber e de aplicagdes financeiras, além de despesas necessarias para
suportar a operagao. Além disso, as demonstracoes consolidadas da BB Seguridade englobam
as receitas, despesas e contas patrimoniais da BB Corretora e BB Seguros, empresas

controladas pela Companhia ao final de 2021.

As variagdes nas contas de resultado constam do item 10.2 deste Formulario de Referéncia, que

apresenta uma analise da Demonstragdo de Resultados dos exercicios de 2021, 2020 e 2019.

Balango Patrimonial Consolidado — Ativo
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2021

Ativo 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0% 22,1%
Caixa e equivalentes de caixa 2.195.445 20,1% 4.090.561 30,7% 86,3%
Instrumentos financeiros 454.536 4,2% 14.011 0,1% -96,9%
Investimentos em participacdes societarias 6.084.345 55,8% 7.137.241  53,6% 17,3%
Ativos por impostos correntes 114.776 1,1% 86.265 0,6% -24,8%
Ativos por impostos diferidos 17.634 0,2% 35.420 0,3% 100,9%
Outros ativos 2.033.560 18,7% 1.950.723  14,7% -4,1%

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$13,3 bilhdes,
tendo registrado aumento de 22,1% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2020. As linhas que

compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$4,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2021,

ante saldo de R$2,2 bilhdes em 2020, equivalente a um crescimento de 86,3%, justificado
principalmente pelo maior saldo de aplicagdes financeiras em operagbes compromissadas

lastreadas em titulos publicos federais (+86,5%).

Ao final de 2021, a linha de caixa e equivalentes de caixa representava 30,7% do ativo

consolidado da Companhia, ante participacédo de 20,1% observada ao final de 2020.

Em 2021, o caixa gerado por operagdes registrou R$2,8 bilhdes, 23,7% superior ao caixa gerado
no ano anterior em fungdo do maior volume de comissdes recebidas antecipadamente referente
ao seguro prestamista vendido na originagéo do crédito, com contrapartida no aumento do saldo

de comissdes a apropriar.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$1,1 bilhdo, aumento de 33,8%,
explicado principalmente por: (i) menor volume de aportes de capital realizados pela BB Seguros,
sendo um total de R$516,6 milhdes em 2021, nas investidas Brasilprev (R$450 milhdes) e
Brasilcap (R$66,7 milhdes), enquanto em 2020, houve um aporte de R$900 milhdes, na
Brasilprev; e (ii) resgate total de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, gerando
uma variagao positiva no ano de R$455,9 milhées. Por outro lado, a variagdo em dividendos

recebidos contraiu 38,8% em relagao a 2020.

Por fim, em 2021 a companhia registrou aumento de R$1,9 bilhdo de caixa e equivalentes de
caixa, ja descontado o pagamento de R$2,0 bilhdes em dividendos no ano. Ja em 2020,

considerando o pagamento de R$5,6 bilhdes em dividendos no ano e a restituicdo de capital aos
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acionistas, no montante de R$2,7 bilhdes, houve redugdo de caixa e equivalentes de caixa no
montante de R$5,2 bilhdes.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$14,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
contracdo de 96,9% ante os R$454,5 milhdes de 2020. Em 2021, o saldo de instrumentos

financeiros (excetuadas as operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais,

enquadradas como equivalentes de caixa) estava concentrado em fundos de longo prazo,
enquanto no ano anterior a composicao estava mais concentrada em letras financeiras, tanto de

curto como de longo prazo.

Investimentos em participacdes societarias:. composta pelo saldo de investimento nas empresas

Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e Ciclic. Em 2021, essa linha apresentou saldo de
R$7,1 bilhdes, montante 17,3% superior ao observado em 2020 e representou 53,6% do ativo
consolidado da BB Seguridade. Esse aumento no comparativo é explicado principalmente pelos
aportes de capital efetuados na Brasilprev (R$450,0 milhdes) e Brasilcap (R$66,7 millhdes),
subscrito pelos socios e mantendo-se a participagédo da investida BB Seguros Participagbes S.A.
Por outro lado, a queda do resultado de equivaléncia nas investidas, principalmente com uma
menor contribuicdo vinda da Brasilcap, compensou parte do incremento no saldo de

investimentos.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2021, esta linha apresentou

saldo de R$121,7 milhdes, equivalente a uma retracao de 8,1% em 12 meses, explicado tanto
pelo maior volume de imposto a compensar como pelo aumento do saldo de créditos tributarios

ativados relativos a imposto de renda e contribuigao social.

Outros ativos: em 2021, o saldo de outros ativos atingiu R$2,0 bilhdes, reducado de 4,1% em 12
meses. As comissdes a receber pela BB Corretora representaram 88,4% do saldo de outros

ativos, com queda de 5,1% em relagao ao final de 2020.

2020

Ativo 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0% -27,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.381.292  49,5% 2.195.445 20,1% -70,3%
Instrumentos financeiros 984.753 6,6% 454,536 4,2% -53,8%
Investimentos em participacdes societarias 4.918.370 33,0% 6.084.345 55,8% 23,7%
Ativos por impostos correntes 71.889 0,5% 114.776 1,1% 59,7%
Ativos por impostos diferidos 18.054 0,1% 17.634 0,2% -2,3%
Outros ativos 1.552.189 10,4% 2.033.560 18,7% 31,0%
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Em 31 de dezembro de 2020, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$10,9 bilhdes,
tendo registrado queda de 27,0% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2019. As linhas que

compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$2,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2020,

ante saldo de R$7,4 bilhdes em 2019, equivalente a uma reducdo de 70,3%, justificada
principalmente pelo menor saldo de aplicagdes financeiras apés a distribuicdo dos recursos
provenientes do desinvestimento da participacao no IRB Brasil RE, o qual foi efetuado em
fevereiro de 2020, e a restituicdo de capital aos acionistas, realizada em 30 de abril do mesmo

ano.

Ao final de 2020, a linha de caixa e equivalentes de caixa representava 20,1% do ativo

consolidado da Companhia, ante participacédo de 49,5% observada ao final de 2019.

Em 2020, o caixa gerado por operagdes registrou R$2,3 bilhdes, 155,5% superior ao caixa
gerado no ano anterior, em grande parte devido a queda observada no total de tributos pagos,
uma vez que em 2019 o ganho na alienacgao da totalidade das ac¢des do IRB Brasil RE gerou um
maior volume desses tributos. Adicionalmente, em 2020 a variagao da conta de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado foi positiva em R$455,2 milhées, enquanto no

ano anterior essa linha registrou variagdo negativa (-R$24,2 milhdes).

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$792,0 milhées, redugéo de 87,4%,
impactado pela alienagéao total das agbes detidas pela BB Seguros no IRB Brasil RE, no valor de
R$4,2 bilhées, que majorou a geragdo de caixa em 2019. Adicionalmente, os dividendos

recebidos no ano apresentaram queda de 23,0% no comparativo.

Por fim, considerando o pagamento de R$5,6 bilhdes em dividendos no exercicio e a restituigao
de capital aos acionistas, no montante de R$2,7 bilhées, o saldo de caixa e equivalentes de caixa
foi reduzido em R$5,2 bilhdes no ano de 2020.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$454,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
contragcdo de 53,8% ante os R$984,8 milhdes de 2019. Em 2020, o saldo de instrumentos

financeiros estava concentrado principalmente em letras financeiras, tanto de curto como de
longo prazo, e uma participacdo menor em fundos de longo prazo. Ja em 2019, sua composi¢ao
estava distribuida entre letras financeiras de curto e longo prazos e fundos de longo prazo. Tais
fundos de investimento ndo admitem estratégias que impliquem risco de moeda estrangeira, de

renda variavel ou alavancagem.
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Investimentos em participacbes societarias: composta pelo saldo de investimento nas empresas

Brasilseg, Brasilprev, Brasildental e Ciclic. Em 2020, essa linha apresentou saldo de R$6,1
bilhées, montante 23,7% superior ao observado em 2019 e representou 55,8% do ativo
consolidado da BB Seguridade. Esse aumento no comparativo é explicado principalmente pelo
aporte de capital efetuado na Brasilprev, no montante total de R$1,2 bilhdo, subscrito pelos
sécios em dezembro de 2020, mantendo-se a estrutura de composi¢do acionaria entre os
acionistas, tendo a BB Seguros integralizado o montante de R$899,9 milhdes. Por outro lado, a
queda do resultado de equivaléncia nas investidas, com uma menor contribuicdo da Brasilprev,
além do IRB Brasil RE, que havia contribuido com R$118,8 milhdes para o resultado em 2019,
antes do desinvestimento ocorrido em julho daquele ano, compensaram parte desse aumento

em investimentos em participacdes societarias.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2020, esta linha apresentou

saldo de R$132,4 milhdes, equivalente a um incremento de 47,2% em 12 meses, explicado pelo

maior volume de imposto de renda a deduzir de anos anteriores.

Outros ativos: em 2020, o saldo de outros ativos atingiu R$2,0 bilhdes, evolugao de 31,0% em
12 meses. As comissodes a receber pela BB Corretora representaram 89,4% do saldo de outros
ativos, com crescimento de 35,6% em relagao ao final de 2019, seguidas dos depésitos judiciais,

que foram 10,2% do total e aumentaram 1,3% em 12 meses.

2019

Ativo 13.626.690 100,0% 14.926.547 100,0% 9,5%
Caixa e equivalentes de caixa 6.056.247 44,4% 7.381.292  49,5% 21,9%
Instrumentos financeiros 929.506 6,8% 984.753 6,6% 5,9%
Investimentos em participagdes societarias 5.326.316  39,1% 4.918.370 33,0% -7,7%
Ativos por impostos correntes 68.364 0,5% 71.889 0,5% 5,2%
Ativos por impostos diferidos 29.897 0,2% 18.054 0,1% -39,6%
Outros ativos 1.216.360 8,9% 1.552.189 10,4% 27,6%

Em 2019, foi efetuada adequacgao da apresentagao das linhas de “Ativo por impostos correntes” e “Passivos por impostos
correntes” prevendo a compensacédo dos mesmos. Dessa forma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018 foram
revisados.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$14,9 bilhdes,
tendo registrado crescimento de 9,5% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2018. As linhas que

compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:
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Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$7,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2019,

ante saldo de R$6,1 bilhdes em 2018, equivalente a uma expansdo de 21,9%, justificada
principalmente pelo recurso advindo da alienagéo da participacao da BB Seguros no IRB Brasil
RE, no montante liquido de impostos de R$2,3 bilhdes, em julho de 2019. Ao final de 2019, a
linha de caixa e equivalentes de caixa representava 49,5% do ativo consolidado da Companhia,

ante participacao de 44,4% observada ao final de 2018.

Em 2019, o caixa gerado por operagdes registrou R$925,4 milhdes, retragdo de 37,1% em
relacdo ao ano anterior devido principalmente ao maior volume de tributos pagos no periodo,

incidentes sobre 0 ganho na alienagéo da totalidade das a¢des do IRB Brasil RE.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$6,3 bilhdes, incremento de 41,4%,
decorrente da alienacéo total das a¢des detidas pela BB Seguros no IRB Brasil-RE, no valor de
R$4,2 bilhdes.

Por fim, considerando o pagamento de R$5,9 bilhdes em dividendos no exercicio, o saldo de

caixa e equivalentes de caixa aumentou R$1,3 bilhdo em relagdo a 2018.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$984,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,

expansdo de 5,9% ante os R$929,5 milhdes em 2018. Em 2018, o saldo de instrumentos
financeiros tinha em sua composicgéao letras financeiras de longo prazo e fundos de investimento
de longo prazo. Ja em 2019, sua composic¢ao era de letras financeiras tanto de curto como de
longo prazo e de fundos de longo prazo. Tais fundos de investimento ndo admitem estratégias

que impliquem risco de moeda estrangeira, de renda variavel ou alavancagem.

Investimentos em participacbes societarias: composta pelo saldo de investimento nas empresas

Brasilseg, Brasilprev, Brasildental e Ciclic. Em 2019, a linha apresentou saldo de R$4,9 bilhdes,
montante 7,7% inferior ao observado em 2018 e representando 33,0% do ativo consolidado da
BB Seguridade. Essa queda se deu principalmente pelo desinvestimento no IRB Brasil-RE, além

de um menor resultado de equivaléncia nas investidas Brasilseg e Brasilcap.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2019, esta linha apresentou

saldo de R$89,9 milhdes, equivalente a uma retragdo de 8,5% em 12 meses, explicada pela
baixa de impostos diferidos, em virtude da realizagdo de créditos tributarios no montante de
R$18,0 milhdes. Em 2019, houve a reclassificagdo de R$53,4 milhdes do saldo de “Ativos por

impostos correntes” de 2018, para prever a compensagao de tais ativos.

Outros ativos: em 2019, o saldo de outros ativos atingiu R$1,6 bilhdo, evolugao de 27,6% em 12
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meses. As comissdes a receber pela BB Corretora representaram 86,3% do saldo de outros
ativos, com crescimento de 33,1% em relagao ao final de 2018, seguidas dos depésitos judiciais,

que foram 13,1% do total e aumentaram 5,2% em 12 meses.

Balang¢o Patrimonial Consolidado — Passivo e Patriménio Liquido

2021

Passivo 4.510.691 41,4% 6.032.805 45,3% 33,7%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.984 0,2% 15.415 0,1% -14,3%
Dividendos a pagar 948.493 8,7% 1.831.691 13,8% 93,1%
Passivos por impostos correntes 682.950 6,3% 762.519 5,7% 11,7%
Passivos por impostos diferidos 228.565 2,1% 228.565 1,7% 0,0%
Outros passivos 2.632.699 24,2% 3.194.615 24,0% 21,3%

Patriménio liquido 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7% 14,0%

Passivo e Patrimonio liquido 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0% 22,1%

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$6,0 bilhdes em 31 de dezembro
de 2021, evolugdo de 33,7% em relagdo ao reportado em 2020. A composi¢édo do passivo

encontra-se evidenciada a seguir:

Provisées trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2021 foi de R$15,4

milhdes, 14,3% inferior no comparativo com 2020. Em 2021, essa linha foi composta
majoritariamente por provisbes para demandas civeis classificadas como provaveis,

concentradas principalmente na BB Corretora.

Dividendos a pagar: apresentou saldo de R$1,8 bilhdo em 2021, montante 93,1% superior a

2020, considerando o maior volume destinado ao pagamento de dividendos no segundo
semestre de 2021 (83% do lucro liquido do 2S21) em comparagao ao distribuido no mesmo
periodo de 2020 (47% do lucro liquido do 2S20). No ano, o percentual de distribuicdo de
dividendos (payout) foi de 73% do lucro liquido auferido no exercicio, enquanto em 2020 foi

equivalente a 70% do lucro liquido.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2021, o saldo dessa linha atingiu

R$991,1 milhdes, crescimento de 11,7% em 12 meses.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$3,2 bilhdes em 2021, expanséo de 21,3%

em 12 meses, justificada em grande parte pela evolugéo do saldo de comissdes a apropriar da

BB Corretora, que corresponderam a 92,9% do total, além de um maior volume de valores a
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pagar a sociedades ligadas, linha que inclui as despesas relativas ao convénio de rateio e
ressarcimento de despesas e custos com o Banco do Brasil pela utilizagdo do quadro de pessoal,
da rede de distribuicdo e dos recursos materiais e tecnoldgicos, e as provisdes para devolugao
de corretagem a Brasilprev, que em 2021 somaram R$79,8 milhdes (vs. R$21,3 milhdes em
2020).

Patrimbnio _liquido: em dezembro de 2021, o patriménio liquido consolidado da

BB Seguridade era de R$7,3 bilhdes, 14,0% superior ao saldo reportado em 2020, com aumento

de 34,7% das reservas de lucros.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor patrimonial por agéo foi de R$3,64, ante R$3,19 ao final de

2020.

2020

Passivo 9.677.793 64,8%| 4.510.691 41,4% -53,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 0,1% 17.984 0,2% 1,1%
Dividendos a pagar 6.490.643 43,5% 948.493 8,7% -85,4%
Passivos porimpostos correntes 656.137 4,4% 682.950 6,3% 4,1%
Passivos porimpostos diferidos 228.564 1,5% 228.565 2,1% 0,0%
Outros passivos 2.284.655 15,3% 2.632.699 24,2% 15,2%

Patrimonio liquido 5.248.754 35,2%| 6.389.605 58,6% 21,7%

Passivo e Patrimonio liquido 14.926.547 100,0%| 10.900.296 100,0% -27,0%

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$4,5 bilhdes em 31 de dezembro
de 2020, redugcao de 53,4% em relacdo ao reportado em 2019. A composi¢cao do passivo

encontra-se evidenciada a seguir:

Provisées trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2020 foi de R$18,0

milhdes, aumento de 1,1% no comparativo com 2019. Em 2020, essa linha foi composta
principalmente por provisdes para demandas civeis classificadas como provaveis, concentradas

na BB Corretora.

Dividendos a pagar: apresentou saldo de R$948,5 milhdes em 2020, montante 85,4% inferior a

2019, em razao principalmente de um volume maior registrado no ano anterior relativo: (i) aos
resultados do segundo semestre daquele ano, que incluiam a parcela referente ao ganho liquido
da alienagao de ag¢des do IRB Brasil RE, que foram pagos em fevereiro de 2020; e (ii) a restituicao
aos acionistas, relativa a redugdo de capital social aprovada pela Assembleia Geral

Extraordinaria em 30 de outubro de 2019 e paga em 30 de abril de 2020. Em 2020, o percentual
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de distribuicdo de dividendos (payout) foi de 70,0% do lucro liquido auferido no exercicio,
enquanto em 2019 foi equivalente a 83,6% do lucro liquido, em funcdo da necessidade de
retencdo de resultado para fazer frente ao aporte de capital na Brasilprev, no valor de R$899,9

milhées, conforme fato relevante divulgado em 30 de dezembro de 2020.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2020, o saldo dessa linha atingiu

R$911,5 milhdes, crescimento de 3,0% em 12 meses.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$2,6 bilhdes em 2020, expanséo de 15,2%

em 12 meses, justificada em grande parte pela evolugdo do saldo de comissdes a apropriar da
BB Corretora, que corresponderam a 96,7% do total, além de um maior volume de valores a
pagar a sociedades ligadas, linha que inclui os valores a pagar referentes ao mecanismo de
ajuste de preco dos ativos da Brasilveiculos alienados a MAPFRE quando da reestruturagédo da
parceria, em fungdo do nao atingimento das metas de vendas do seguro automével no canal

bancario, conforme dinamica prevista nos acordos assinados na reestruturacio da parceria.

Patriménio liquido: em dezembro de 2020, o patriménio liquido consolidado da BB Seguridade

era de R$6,4 bilhdes, 21,7% superior ao saldo reportado em 2019, com aumento de 60,6% das

reservas de lucros, em fungao da maior retencéo de resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor patrimonial por acéo foi de R$3,19, ante R$2,62 ao final de

2019.

2019

Passivo 6.796.305 49,9% 9.677.793 64,8% 42,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 19.064 0,1% 17.794 0,1% -6,7%
Dividendos a pagar 4.052.523 29,7% 6.490.643 43,5% 60,2%
Passivos porimpostos correntes 589.403 4,3% 656.137 4,4% 11,3%
Passivos porimpostos diferidos 230.452 1,7% 228.564 1,5% -0,8%
Outros passivos 1.904.863 14,0% 2.284.655 15,3% 19,9%

Patrimonio liquido 6.830.385 50,1% 5.248.754 35,2% -23,2%

Passivo e Patrimonio liquido 13.626.690 100,0%| 14.926.547 100,0% 9,5%

'Em 2019, foi efetuada adequacgao da apresentacdo das linhas de “ Ativo porimpostos correntes” e “Passivos porimpostos

correntes” prevendo a compensagao dos mesmos. Dessaforma, os valores do Balango Patrimonial relativos ao ano de 2018

foram revisados.

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$9,7 bilhdes em 31 de dezembro
de 2019, aumento de R$2,9 bilhdes em relagao ao reportado em 2018. A composi¢ao do passivo

encontra-se evidenciada a seguir:
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Provisées trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2019 foi de R$17,8

milhdes, contracao de 6,7% em relagao a dezembro de 2018. Em 2019, essa linha foi composta
principalmente por provisdes para demandas civeis classificadas como provaveis, concentradas

na BB Corretora.

Dividendos e bonificagbes a pagar. registrou saldo de R$6,5 bilhdes em 2019, montante 60,2%

superior a 2018, em razao (i) dos dividendos relativos aos resultados do segundo semestre, que
foram pagos em 27 de fevereiro de 2020 e que incluiam a parcela referente ao ganho liquido da
alienacéo de agdes do IRB Brasil RE; e (ii) da restituicido aos acionistas, relativa a reducéo de
capital social aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de outubro de 2019 e paga
em 30 de abril de 2020. Em 2019, o percentual de distribuicdo de dividendos (payout) foi de
83,6% do lucro liquido auferido do exercicio, enquanto a distribuicdo em 2018 foi equivalente a
82,2% do lucro liquido.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2019, o saldo da linha alcangou

R$884,7 milhdes, crescimento de 7,9% em 12 meses. Em 2019, houve a reclassificagdo de
R$53,4 milhdes do saldo de “Passivos por impostos correntes” de 2018, para prever a

compensacao de tais passivos.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$2,3 bilhdes em 2019, aumento de 19,9%

em 12 meses, resultado principalmente do saldo de comissao a apropriar da BB Corretora, que

correspondeu a 97,2% do total, enquanto no ano anterior respondia por 97,5%.

Patrimbnio_Liquido: em 31 de dezembro de 2019, o Patrimbnio Liquido consolidado da BB

Seguridade era de R$5,2 bilhdes, registrando queda de 23,2% em relacdo ao saldo de 2018,
impactada pela reducdo do capital social, no montante de R$2,7 bilhdes, aprovada em

Assembleia Geral Extraordinaria no dia 30 de outubro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor patrimonial por acao foi de R$2,62, ante valor patrimonial
de R$3,42 ao final de 2018.

10.2. Resultado Operacional e Financeiro
(a) resultados das operacbes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes de receita da BB Seguridade estédo descritos no item ii.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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As demonstracBes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstracdes financeiras da

prépria BB Seguridade e as demonstracdes financeiras da BB Seguros e da BB Corretora.

Os saldos e transacgdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
nas transacdes entre as companhias, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes
financeiras. Os ganhos nao realizados oriundos de transa¢cBes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento, na propor¢éo da participacdo da

BB Seguridade na investida.

DRE Contabil da BB Seguridade — Visédo 2021 versus 2020

Receitas operacionais 5.131.769 5.325.941 3,8%
Receita de comissGes liquidas 3.251.279 3.495.586 7,5%
Receita de investimentos em participagdes societdrias 1.880.490 1.830.355 -2,7%

Seguros vida, habitacional e rural 1.086.543 1.067.020 -1,8%
Previdéncia 686.379 756.544 10,2%
Capitalizagao 105.781 2.341 -97,8%
Seguros Odontoldgicos 17.702 17.083 -3,5%
Ciclic (15.915) (12.633) -20,6%

Custo dos servigos prestados (176.868) (193.830) 9,6%

Outras receitas e despesas (173.411) (199.911) 15,3%
Despesas com pessoal (63.893) (63.114) -1,2%
Despesas administrativas (69.424) (38.266) -44,9%
Despesas tributarias (12.559) (22.651) 80,4%
Outras receitas/despesas (27.535) (75.880) 175,6%

Resultado financeiro 111.150 147.224 32,5%
Receitas financeiras 138.657 151.739 9,4%
Despesas financeiras (27.507) (4.515) -83,6%

Lucro antes dos impostos 4.892.640 5.079.424 3,8%
Impostos (1.041.869)|  (1.146.207) 10,0%

Lucro liquido 3.850.771 3.933.217 2,1%

Em 2021, a BB Seguridade registrou lucro liquido de R$3,9 bilhdes, crescimento de 2,1% em
relagdo ao reportado em 2020. O desempenho € explicado por maiores receitas de comissfes
liquidas e incremento do resultado financeiro, efeitos parcialmente compensados por menores
receitas de investimentos em participagdes societdrias e aumento na linha de outras receitas e

despesas.

Receitas de Comissodes

Em 2021, as receitas de comissfes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora
cresceram 7,5% e alcancaram R$3,5 bilhdes. O desempenho pode ser explicado pelo aumento

das receitas oriundas de seguros, nas linhas de rural, vida e residencial, e pela alta de receitas
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de comiss@es vindas de previdéncia, com aumento das vendas e maior concentracdo do mix em

produtos com comissionamento mais elevado.

O grafico a seguir apresenta a participacdo de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissoes brutas em 2020 e 2021:

72,3% 73,3%

0,
13,3% 14,4% 102% 8,6%

3,9% 3,4%

0,2% 0,2%

Brasilseg MAPFRE Brasilprev Brasilcap Outras

m2020 m2021

Receitas de Investimentos em Participagdes Societarias

A receita de investimentos em participacdes societarias totalizou R$1,8 bilhdo em 2021, 2,7%
inferior ao reportado em 2020. Vale ressaltar que no segundo semestre de 2021 houve
majoracdo da aliquota de CSLL em 5 p.p. para as sociedades seguradoras e de capitalizagao,
conforme Lei n°® 14.183, de 14/07/2021, em vigor até o final do ano, que retirou R$85,1 milhdes
do resultado de equivaléncia da companhia.

A retracdo observada no ano é atribuida em grande parte a reducao do resultado advindo do
segmento de capitalizagcéo (-97,8%), e em menor escala, da menor contribuicdo dos resultados
provenientes da operagdo de seguros (-1,8%). Por outro lado, o resultado proveniente do

segmento de previdéncia cresceu 10,2%.

Os itens a seguir apresentam um breve comentario sobre o desempenho dos principais

segmentos de negocios:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros somou
R$1,1 bilhdo em 2021, 1,8% inferior a 2020, em raz&do da piora da sinistralidade (+8,5
p.p.) e da maior aliquota efetiva de impostos decorrente do aumento temporario de CSLL,
efeitos parcialmente compensados pela alta de 1,8% do resultado financeiro. No ano, a
majoracdo da aliquota da CSLL retirou R$60,7 milhdes do lucro liquido da companhia.

N&o fosse esse efeito, o lucro liquido teria crescido 2,5%.
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O aumento da sinistralidade reflete principalmente a maior frequéncia de avisos em
produtos com cobertura de morte devido ao agravamento da pandemia no 1S21, mas
com sinais de normalizac&o do indicador ao final do 2S21 devido ao avanco no programa
de imunizacéo da populacdo. Com base em dados gerenciais fornecidos pela Brasilseg
(data-base: 18.01.2022), foram registrados em 2021 cerca de R$864 milhdes em sinistros
nos produtos com cobertura de morte cuja causa foi atribuida a Covid-19, nimero mais
de 3 vezes superior aos R$231 milhdes referentes a sinistros de 2020.

Os prémios emitidos aumentaram 16,2%, melhora conduzida principalmente: pelo seguro
rural (+35,5%), beneficiado pelo custo mais elevado dos insumos agricolas, o que levou
ao aumento do volume de crédito para a safra 2021/2022 e, consequentemente, resultou
em um aumento nas importancias seguradas; pelo seguro de vida (+17,1%), explicado
por crescimento das vendas novas e aumento nos prémios emitidos de renovacgoes; e
pelo seguro residencial (+23,4%), com crescimento nas vendas e ticket médio apos o
langamento de novo produto no 1S21.

Nos demais indicadores operacionais, 0 comissionamento retraiu 2,6 p.p., em funcdo de
menores despesas com bénus de performance na emissdo de prémios dos seguros
prestamista, enquanto o indice de despesas gerais e administrativas recuou 2,2 p.p.
principalmente pelo menor volume de provisdo para pagamento ao Fundo de Estabilidade

do Seguro Rural.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia
registrou R$756,5 milhdes em 2021, crescimento de 10,2% sobre 2020, concentrado na
melhora de 11,4% do resultado operacional. Por outro lado, o resultado financeiro no ano
foi negativo em R$333,9 milhdes, vs. -R$278,6 milhdes em 2020. Esse movimento é
atribuido em grande parte ao resultado negativo de marcacdo a mercado gerado pela
abertura da estrutura a termo da taxa de juros real, que impactou os titulos de renda fixa
mantidos para negocia¢cdo, enquanto o impacto do descasamento entre os indices de
inflacdo que atualizam os ativos (IPCA e IGP-M do més corrente) e passivos (IGP-M com
um més de defasagem) dos planos tradicionais foi menor que 2020 em funcéo da alta do
IPCA em ritmo superior ao IGP-M no 2° semestre de 2021. No ano, 0 aumento temporario
da CSLL retirou R$44,9 milhdes do lucro liquido da companhia.

Em captacao liquida, o maior volume de saidas de recursos para pagamento de despesas
mensais e dividas, resultado dos impactos econdmicos gerados pela pandemia, e para a
compra de im@veis em grandes capitais, além do aumento de resgates pagos ao segundo
beneficiario em raz&o do falecimento do titular por Covid-19, mais que compensaram 0

incremento de 11,5% em contribuicdes e levaram a uma captacao liquida negativa de
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R$783 milhdes ao final de 2021. J& as receitas com taxa de gestao cresceram 8,2%, com
taxa média de gestdo 0,03 p.p. superior a reportada em 2020, refletindo a expanséo na
alocacdo de recursos para fundos multimercados e maior participacdo desses
instrumentos no total de ativos sob gestao, passando de 11% ao final de 2020 para 32%
no fim de 2021.

c. Capitalizacao: a receita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizacéo
alcancou R$2,3 milhdes em 2021, reducéo de 97,8% em relacdo ao reportado em 2020,
devido ao resultado financeiro negativo, explicado pela realizacédo de perda na venda de
titulos pré-fixados que estavam classificados na categoria disponivel para venda, em
estratégia de reconfiguracdo da carteira de investimentos apds a abertura da curva de
juros futuros, buscando elevar o nivel de solvéncia regulatério e adequa-lo ao apetite a
risco da companhia. Por outro lado, a queda de 1,0 p.p. no indice de despesas gerais e
administrativas e a reducao de 1,4 p.p. no indice de comissionamento fizeram com que o
resultado operacional crescesse 97,8% e compensasse parte da perda no financeiro. No
ano, o aumento temporario da CSLL retirou R$8,9 milhdes do lucro liquido da empresa.

A arrecadacdo com titulos de capitalizagcdo apresentou queda de 9,9%, explicada
principalmente pela redugdo das vendas de titulos de pagamento Unico, parcialmente
compensada pelo crescimento do ticket médio desses titulos e pelo aumento de 13,8%
nas vendas de titulos de pagamento mensal, produto que apresenta maior recorréncia
para o resultado. J& a receita com cota de carregamento contraiu 15,9%, em fung¢éo da
gueda na arrecadacdao total e da reducédo de 0,8 p.p. na cota de carregamento média. A
contracdo na cota de carregamento média é justificada pela maior concentragdo da
arrecadacao em parcelas recorrentes de titulos de pagamento mensal, que apresentam
menores cotas se comparados as primeiras parcelas de titulos mensais e as dos titulos

de pagamento Unico.

d. Seguros Odontoldgicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
Odontol6gicos alcancou R$17,1 milh6es em 2021, queda de 3,5% em relagdo a 2020, justificada
pela piora de 2,2 p.p.na margem EBITDA, que atingiu 30,9% no ano, impactada pelo aumento
tanto da sinistralidade como das despesas gerais e administrativas. Em 2021, a receita
operacional bruta totalizou R$119,5 milhdes, equivalente a um acréscimo de 2,9% em relacao

ao ano anterior, apesar da queda de 1,3% na quantidade de vidas seguradas.

Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada segmento de negécios na composicao

das Receitas de Investimento em Participacdes Societarias em 2020 e em 2021

151



£ BB SEGUROS

57,3% 57,9%

0,1% 0,9% 0,9%

Seguros Previdéncia Capitalizagdo Planos Odontolégicos

H2020 ®2021

Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados cresceram 9,6% em relacéo a 2020, explicado pelo maior custo
administrativo de produtos referente ao ressarcimento ao Banco do Brasil dos gastos com
comercializacdo, em razdo do maior custo unitario por produto apos dissidio dos bancarios,

aliado a um mix de vendas com aumento da participacao de produtos de maior custo unitario.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$63,1 milhdes em 2021, registrando leve queda de 1,2%
em relacéo a 2020.

As despesas administrativas totalizaram R$38,3 milh6es no ano, decréscimo de 44,9% em
relacdo a 2020. A queda no total das despesas € explicada pelo maior volume de doacgbes e
patrocinios no ano anterior, uma vez que em 2020 foi efetuada doacgéo pela BB Corretora a
Fundacao Banco do Brasil (FBB), no montante de R$40,0 milhdes, com o objetivo de contribuir
com as respostas aos impactos da pandemia de Covid-19, enquanto em 2021 as doacdes e
patrocinios somaram R$18,8 milhdes. Desconsiderando o efeito das doacgdes realizadas entre
2020 e 2021, as despesas administrativas teriam reduzido 33,7% no comparativo, devido a

menores despesas com promocado de vendas na BB Corretora.

As despesas tributéarias totalizaram R$22,7 milh6es em 2021, aumento de 80,4% em relagédo ao
reportado em 2020, em grande parte devido a maiores despesas com PIS e COFINS incidentes

sobre o recebimento de juros sobre capital préprio.

As outras receitas e despesas operacionais cresceram 175,6%, movimento explicado em grande
parte pelo maior volume de constituicdo de provisao para devolucao de corretagem a Brasilprev,
no montante de R$73,1 milhdes (vs. R$6,5 milhdes em 2020), resultado do recente movimento

de alta nos resgates de previdéncia em planos comercializados com menos de 12 meses, em
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razdo do cenario econémico desafiador que reduziu a disponibilidade de renda e aumentou o

endividamento das familias.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$147,2 milhdes em 2021, 32,5% superior ao reportado em 2020,

explicado principalmente pela maior taxa média Selic.

Participacdo de mercado?

Total BB Seguridade 56,1 62,0 10,5%
Participagdo de mercado’ 25,1% 24,6% -0,4 p.p.

Total do Mercado 223,9 251,9 12,5%

Total do mercado (Ex-BB Seguridade) 167,8 189,9 13,2%

Fonte: Susep

" Considera apenas os segmentos subscritos pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuicbes em planos de previdéncia e arrecadacao
com titulos de capitalizacéo das empresas investidas da
BB Seguridade somou R$62,0 bilhées em 2021, montante 10,5% superior ao alcangado em
2020. O desempenho ¢é explicado pelo incremento no volume de contribui¢cdes de previdéncia e
prémios emitidos de seguros, parcialmente compensado pela retracdo em arrecadacao de titulos
de capitalizacdo. No ano, a companhia atingiu 24,6% de participacdo de mercado, com retracao

de 0,4 p.p. em relagéo a 2020.
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DRE Contabil da BB Seguridade — Visao 2020 versus 2019

Receitas operacionais 5.389.990 5.131.769 -4,8%
Receita de comissdes liquidas 3.066.231 3.251.279 6,0%
Receita de investimentos em participa¢des societdrias 2.323.759 1.880.490 -19,1%

Seguros vida, habitacional e rural 1.072.991 1.086.543 1,3%
Previdéncia 1.064.501 686.379 -35,5%
Capitalizagdao 67.265 105.780 57,3%
Resseguro 118.791 0 -
Seguros Odontolégicos 14.485 17.702 22,2%
Ciclic (14.274) (15.914) 11,5%

Custo dos servigos prestados (185.706) (176.868) -4,8%

Outras receitas e despesas 3.396.651 (173.411) -
Despesas com pessoal (58.438) (63.893) 9,3%
Despesas administrativas (41.339) (69.424) 67,9%
Despesas tributarias (24.625) (12.559) -49,0%
Outras receitas/despesas 3.521.053 (27.535) -

Resultado financeiro 312.869 111.150 -64,5%
Receitas financeiras 343.522 138.657 -59,6%
Despesas financeiras (30.653) (27.507) -10,3%

Lucro antes dos impostos 8.913.804 4.892.640 -45,1%
Impostos (2.255.023)| (1.041.869) -53,8%

Lucro liquido 6.658.781 3.850.771 -42,2%

Em 2020, a BB Seguridade registrou lucro liquido de R$3,9 bilhdes, reducdo de 42,2% em
relacdo ao reportado em 2019. O desempenho é explicado em grande parte pela retracéo
observada na linha de outras receitas e despesas, além de menores receitas de investimentos

em participacdes societarias e resultado financeiro.

Receitas de Comissodes

Em 2020, as receitas de comissfes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora
cresceram 6,0% e alcancaram R$3,3 bilhdes. O desempenho pode ser explicado pela boa
dindmica comercial no segmento de seguros, principalmente em rural, prestamista e vida, e em
menor escala, pelo reconhecimento de R$452,0 milhdes (+1,2% vs. 2019) em bdnus de
performance pela superacdo das metas de venda dos seguros de vida e prestamista. Em
contrapartida, as receitas foram parcialmente impactadas pela queda na arrecadacdo em
produtos de previdéncia e capitalizacdo, concentrada principalmente no segundo trimestre, em

funcéo da crise gerada pela pandemia de Covid-19.

O gréfico a seguir apresenta a participacdo de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissodes brutas em 2019 e 2020:
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Receitas de Investimentos em Participacfes Societarias

A receita de investimentos em participacdes societarias totalizou R$1,9 bilhdo em 2020, 19,1%
inferior ao reportado em 2019, desempenho explicado em grande parte por menores receitas
provenientes do segmento de previdéncia. Cabe destacar ainda que a comparagéo entre 0s
periodos foi comprometida pela alienag&o da totalidade da participagéo societaria detida no IRB
Brasil RE em julho de 2019, no ambito da Oferta Publica com esforcos restritos de distribuigéo
secundaria, segmento que havia contribuido para as receitas no montante de R$118,8 milhbes

naquele ano.

Por outro lado, parte dessa queda foi compensada pelo incremento observado nas receitas

provenientes dos segmentos de capitalizacdo e seguros.

Os itens a seguir apresentam um breve comentario sobre o desempenho dos principais

segmentos de negocios:

a. Vida, habitacional e rural: a receita de investimentos proveniente do segmento de
Seguros somou R$1,1 bilhdo em 2020, 1,3% superior a 2019, desempenho suportado
pela evolucdo de 10,1% dos prémios ganhos retidos, associada a menor aliquota de
imposto. Essa dindmica foi parcialmente compensada pela reducdo de 26,7% do
resultado financeiro, explicada essencialmente pela retracdo da taxa Selic, e pela alta de
1,6 p.p. do indice combinado, fruto em grande parte de aumento da sinistralidade
decorrente de maior volume de avisos em seguros com cobertura de vida, devido a

pandemia da Covid-19.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia registrou
R$686,4 milhdes em 2020, retracdo de 35,5% sobre 2019. Esse movimento é justificado pelo

resultado financeiro R$278,6 milh8es negativo, o qual foi impactado pelo descasamento temporal
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na atualizacdo de ativos, em grande parte indexados ao IGP-M e IPCA e atualizados com o0s
indices do periodo corrente (IPCA +4,3% | IGP-M +23,1%) e do passivo dos planos tradicionais,
indexados em grande parte ao IGP-M com um més de defasagem na atualizacdo (+24,5%),
somado a forte alta do IGP-M quando comparado ao IPCA ao longo de 2020, visto que os ativos

vinculados ao IPCA vém aumentando sua participacdo no total de ativos garantidores.

c. Capitalizacao: areceita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizacéo alcangou
R$105,8 milhdes em 2020, incremento de 57,3% em relacdo ao reportado em 2019, em razéo
da queda dos indices de comissionamento (-5,0 p.p.) e despesas gerais e administrativas (-2,4
p.p.) e do aumento de 24,0% do resultado financeiro, em virtude da redugdo na taxa de

administragdo da carteira de investimentos.

d. Resseguro: operagéo alienada em julho de 2019. A receita de investimentos proveniente do
segmento de Resseguros até junho de 2019 foi de R$118,8 milhdes.

e. Seguros Odontolégicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
Odontoldgicos alcancou R$17,7 milh6es em 2020, crescimento de 22,2% em relagédo a 2019,
impulsionado pelo incremento de 8,0 p.p. na margem EBITDA, atingindo 33,1% no ano, explicado
em grande parte pela melhora do indice de sinistralidade. Por outro lado, a receita operacional

bruta registrou decréscimo de 3,3% no comparativo.

Os gréficos a seguir demonstram a participacdo de cada segmento de negocios na composi¢ao

das Receitas de Investimento em Participa¢cdes Societarias em 2019 e em 2020:

57,3%

45,9% 45,5%

9
5,1% 2,9% 5,6%

[ ———

Seguros Previdéncia Resseguro Capitalizagao Planos
Odontolégicos

0,6% 0,9%

H2019 ®2020

Custo dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados contrairam 4,8% em relacdo a 2019, explicado por menores
despesas de ressarcimento ao Banco do Brasil pela distribuicdo dos produtos da BB Seguridade.
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Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$63,9 milhdes em 2020, 9,3% superior ao reportado em
2019, crescimento justificado pela contabilizacdo de gastos com PPR (Programa de Participacéo

nos Resultados), encargos sociais e beneficios.

As despesas administrativas totalizaram R$69,4 milhées no ano, aumento de 67,9% em relacéo
a 2019, impactado pelo maior volume de doacbes e patrocinios, uma vez que em 2020 foi
efetuada doacao pela BB Corretora a Fundacéo Banco do Brasil (FBB), no montante de R$40,0
milhdes, com o objetivo de contribuir com as respostas aos impactos da pandemia de Covid-19.
Desconsiderando o efeito da doacdo, as despesas administrativas teriam reduzido 28,8% no

comparativo.

As despesas tributérias totalizaram R$12,6 milhdes em 2020, retracdo de 49,0% em relagédo ao
reportado em 2019, justificada por menores despesas com PIS e COFINS incidentes sobre as
receitas financeiras, em razdo da queda da taxa média Selic e da reducdo no saldo médio de
aplicacdes financeiras, ap6s a restituicdo de capital aos acionistas e a distribuicdo dos recursos
provenientes do desinvestimento da participag&o no IRB Brasil RE.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram saldo negativo de R$27,5 milhdes em
2020, ante positivo de R$3,5 bilhdes em 2019. Cabe destacar que, em 2019, esta linha foi
positivamente impactada pela alienacéo da totalidade das acdes do IRB Brasil RE detidas pela
BB Seguros. Segregando esse efeito, essa rubrica teria registrado saldo positivo de R$1,3 milhdo
em 2019. J4 em 2020, essa linha foi afetada por um maior volume de despesas relativas ao
ajuste de preco dos ativos da Brasilveiculos alienados a8 MAPFRE quando da reestruturacdo da
parceria, em fungdo do ndo atingimento das metas de vendas do seguro automovel no canal

bancério, conforme dindmica prevista nos acordos assinados na reestruturagao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$111,2 milhdes em 2020, 64,5% inferior ao reportado em 2019,
gueda explicada pela menor taxa média Selic e pela reducdo no saldo médio de aplicacdes, apos
a restituicdo de capital aos acionistas e distribuicdo dos recursos provenientes da alienacdo do

IRB Brasil RE, ambos ocorridos ao longo de 2020.
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Participagdo de mercado*

Total BB Seguridade 56,4 56,1 -0,5%
Participac¢do de mercado’ 25,5% 25,1% -0,4 p.p.

Total do Mercado 221,3 223,9 1,2%

Total do mercado (Ex-BB Seguridade) 164,9 167,8 1,7%

Fonte: Susep
" Apartirde 2020, o calculo da participacdo de mercado considera apenas os segmentos subscritos pelas
empresas investidas da BB Seguridade. Dessa forma, os niumeros relativos a 2019 foram revisados para fins

comparativos.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuicbes em planos de previdéncia e arrecadacao
com titulos de capitalizacéo das empresas investidas da
BB Seguridade somou R$56,1 bilh6es em 2020, montante 0,5% inferior ao alcangado em 2019.
O desempenho é explicado pela queda no volume de contribui¢cdes de previdéncia e arrecadacao
de titulos de capitalizagéo, parcialmente compensada pela evolu¢cdo dos prémios emitidos de

seguros. No ano, a companhia atingiu 25,1% em participagdo de mercado, com retragédo de 0,4

p.p. em relacdo a 2019.
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DRE Contabil da BB Seguridade — Visao 2019 versus 2018

Receitas operacionais 4.513.719 5.389.990 19,4%
Receita de comissdes liquidas 2.586.587 3.066.231 18,5%
Receita de investimentos em participa¢des societarias 1.927.132 2.323.759 20,6%

Seguros vida, habitacional e rural 1.127.344 1.072.991 -4,8%
Seguros patriménio (216.627) - -
Previdéncia 741.845 1.064.501 43,5%
Capitalizagdo 75.071 67.265 -10,4%
Resseguro 188.268 118.791 -36,9%
Seguros Odontoldgicos 12.241 14.485 18,3%
Ciclic (1.010) (14.274) 1313,3%

Custo dos servigos prestados (185.089) (185.706) 0,3%

Outras receitas e despesas 85.763 3.396.651 3860,5%
Despesas com pessoal (55.921) (58.438) 4,5%
Despesas administrativas (37.382) (41.339) 10,6%
Despesas tributarias (24.359) (24.625) 1,1%
Outras receitas/despesas 203.425 3.521.053 1630,9%

Resultado financeiro 236.510 312.869 32,3%
Receitas financeiras 274.057 343.522 25,3%
Despesas financeiras (37.547) (30.653) -18,4%

Lucro antes dos impostos 4.650.903 8.913.804 91,7%
Impostos (1.111.350)| (2.255.023) 102,9%

Lucro liquido 3.539.553 6.658.781 88,1%

1A partir do 2°trimestre de 2019, os valores relativos as despesas tributarias da BB Corretora deixaram de ser contabilizados
nalinha "Despesas tributarias” e passaram a sensibilizar a linha de "Receita de comissdes", demonstrando-se assim as
receitas de comissdes liquidas. Dessaforma, os nimeros relativos ao 2018 foram revisados para fins comparativos.

A BB Seguridade registrou lucro liquido de R$6,7 bilhdes em 2019, 88,1% superior ao reportado
em 2018. O desempenho é explicado principalmente pelo crescimento observado na linha de

outras receitas e despesas, além de maiores receitas operacionais e resultado financeiro.

Receitas de Comissodes

Em 2019, as receitas de comissdes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora
alcancaram R$3,1 bilhdes, alta de 18,5% em relagédo a 2018, impulsionada em grande parte pelo
aumento das receitas provenientes do segmento de seguros, em funcéo da contabilizacdo de
R$446,5 milhdes a titulo de bbénus de performance referente a superacdo das metas de
comercializacdo dos seguros prestamista e vida produtor rural, enquanto em 2018, essas
receitas somaram R$276,1 milhGes, relativas ao periodo de abril a dezembro, conforme
negociado no @mbito da reestruturacao da parceria com a MAPFRE. Cabe ressaltar que em 2018
houve ainda o reconhecimento de R$81 milhdes, referente a um aumento pontual na corretagem

de alguns seguros de vida, em vigor no 1T18.
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As receitas provenientes dos segmentos de previdéncia e capitalizacdo também apresentaram
bom desempenho, em razdo do aumento da arrecadacdo associado a uma composicao mais

concentrada em modalidades com comissionamento superior.

O grafico a seguir apresenta a participacdo de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissoes brutas em 2018 e 2019:
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Receitas de Investimentos em Participacdes Societarias

A receita de investimentos em participa¢des societarias totalizou R$2,3 bilhdes em 2019, 20,6%
superior ao reportado em 2018, em razao principalmente de maiores receitas provenientes do
segmento de previdéncia, parcialmente compensada pela queda observada no segmento de

seguros.

Os itens a seguir apresentam um breve comentario sobre o desempenho dos principais

segmentos de negocios:

a. Vida, habitacional e rural: a receita de investimentos proveniente do segmento de
Seguros somou R$1,1 bilhdo em 2019, queda de 4,8% em relagcdo a 2018. Vale ressaltar
gue em 2018 o resultado do segmento foi positivamente impactado em R$309,1 milhdes
pela reducao de provisdo apés a aplicacdo da nova regra que regula o Teste de
Adequacao de Passivos — TAP (Circular SUSEP 517, alterada pela Circular SUSEP 543).
Desconsiderando os efeitos dos itens extraordinarios que impactaram os exercicios de
2018 e 2019, a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros teria

crescido 16,6% no comparativo.

b. Patrimdnio e Automovel: em razao da reestruturacao societaria, concluida em novembro de
2018, nédo foi registrada receita de investimentos em participagdes societarias proveniente do
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segmento de Patrimdnio e Automével em 2019. Em 2018, essa linha apresentou saldo negativo
de R$216,6 milhdes, explicado por perdas observadas no resultado operacional ndo-decorrente

de juros, fruto de um indice combinado acima de 100,00%, e no resultado financeiro.

c. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia registrou
R$1,1 bilhdo em 2019, evolugéo de 43,5% sobre 2018. O desempenho no periodo foi suportado
pela evolucdo de 455,8% do resultado financeiro, motivada pela dindmica favoravel dos indices
de inflacdo que atualizam os ativos e passivos financeiros atrelados aos planos de beneficio
definido.

d. Capitalizacdo: a receita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizacdo somou
R$67,3 milhdes em 2019, contracdo de 10,4% em relacdo ao reportado em 2018, em razédo do
aumento de 34,1% do custo de aquisicdo e do menor resultado de sorteios, efeitos que foram
parcialmente compensados pelo aumento de 4,7% do resultado financeiro e por uma menor

aliquota efetiva de impostos.

e. Resseguro: a receita de investimentos proveniente do segmento de Resseguros foi de
R$118,8 milhdes em 2019, equivalente a uma retracdo de 36,9% em relacdo ao resultado de
2018. Cabe ressaltar que a comparacao entre os exercicios foi comprometida pela alienacéo da
totalidade da participagdo societaria detida no IRB Brasil-RE em julho de 2019, no ambito da

Oferta Publica com esforgos restritos de distribuicdo secundaria.

f. Seguros Odontoldgicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros
Odontolodgicos alcancou R$14,5 milhdes em 2019, 18,3% superior ao resultado de 2018. O
desempenho é justificado pelo incremento de 4,6% na receita operacional bruta e pela melhora

de 2,0 p.p. na margem EBITDA.

Os gréficos a seguir demonstram a participacdo de cada segmento de negdcios na composi¢ao

das Receitas de Investimento em Participacdes Societarias em 2018 e em 2019:
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Custo dos servigos prestados

Os custos dos servicos prestados cresceram 0,3% em relagéo a 2018, explicado pelo incremento
no custo administrativo de produtos, devido ao mix de vendas mais concentrado em produtos de

maior custo unitario de ressarcimento pelo uso de pessoas e sistemas do Banco do Brasil.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$58,4 milh6es em 2019, 4,5% superior em relacdo a 2018,

desempenho justificado pelo aumento no quadro de funcionarios do conglomerado.

As despesas administrativas totalizaram R$41,3 milh6es em 2019, aumento de 10,6% em
relacéo ao reportado em 2018, explicado em grande parte por maiores despesas com patrocinios
e doacBes com recursos incentivados na BB Corretora, além de maiores gastos com acdes

comerciais.

As despesas tributarias somaram R$24,6 milhdes em 2019, aumento de 1,1% em relagdo ao
reportado em 2018, explicado principalmente por maiores despesas com PIS e COFINS
incidentes sobre as receitas financeiras da holding BB Seguridade, em razdo da aplicacdo dos
recursos advindos da alienagao da participacdo no IRB Brasil-RE.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram saldo positivo de R$3,5 bilhdes em
2019, ante receita de R$203,4 milhdes registrada em 2018. Cabe ressaltar que esta linha foi
positivamente impactada em R$3,5 bilhfes pela alienagéo da totalidade das a¢des do IRB Brasil-
RE detidas pela BB Seguros em 2019, enquanto em 2018, foram contabilizados ganhos de
R$205,8 milhdes obtidos com a alienacdo do investimento na MAPFRE BB SH2, resultado da
reestruturacdo da parceria com a MAPFRE. Segregando esses efeitos, essa linha teria registrado

saldo positivo de R$1,3 milhdo em 2019, ante despesa de R$2,4 milhdes em 2018.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$312,9 milh6es em 2019, aumento de 32,3% em comparacao a
2018, explicado principalmente pelas receitas financeiras oriundas da aplicacdo dos recursos

advindos da alienacdo da participacdo no IRB Brasil-RE.

Participacdo de mercado??

Total BB Seguridade 47,2 56,4 19,5%

Participag¢do de mercado 24,3% 25,5% 1,2 p.p.
Total do Mercado 194,1 221,3 14,1%
Total do mercado (Ex-BB Seguridade) 146,9 164,9 12,3%

Fonte: Susep

" Apartirde 2020, o calculo da participacdo de mercado considera apenas os segmentos subscritos pelas
empresas investidas da BB Seguridade. Dessa forma, os nimeros relativos a 2018 e 2019 foram revisados para
fins comparativos.

2Aparticipacdo de mercado em 2018 refere-se a dados proforma, considerando que a estrutura atual da
Brasilseg, apds a reorganizagdo concluida em novembro de 2018 tivesse valida desde janeiro de 2018.

De acordo com dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o total
de prémios emitidos em seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e arrecadagfes com
titulos de capitalizacdo das empresas investidas da BB Seguridade somou R$56,4 bilhdes em
2019, montante 19,5% superior se comparado com os dados proforma de 2018, com melhora
em todos os segmentos de atuacdo. Em participagdo de mercado, a companhia registrou

incremento de 1,2 p.p. em 2019.

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Nos anos de 2021, 2020 e 2019, o resultado contabil da BB Seguridade foi impactado por eventos

extraordinarios, conforme detalhamento a seguir:
2020

BB Corretora — doacdo contra Covid-19: como parte dos esfor¢cos da BB Seguridade para
contribuir com as respostas aos impactos da pandemia da Covid-19, o Conselho de
Administracdo aprovou uma doacédo de até R$40 milhdes pela BB Corretora a Fundacéo Banco
do Brasil (FBB), tendo como finalidade exclusiva a aquisicdo de alimentos e itens de higiene, de
limpeza e de protecao individual necessarios ao amparo social das populacdes carentes mais
afetadas. Do montante total aprovado, foram requeridos até o final de junho pela FBB cerca de

R$37,9 milhdes e o saldo de R$2,1 milhdes foi desembolsado entre os meses de julho e agosto.
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Considerando o volume total desembolsado, o impacto negativo no lucro liquido foi de R$26,4

milhdes.
2019

BB Seguros - oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo secundéria das acdes
do IRB Brasil-RE: alienacao da totalidade das acGes ordinarias de titularidade da BB Seguros,
produzindo um ganho liquido de R$2,3 bilhdes, registrado na linha “Outras receitas e despesas

operacionais”.

Brasilseg — reversao de Provisao de Prémios Nao Ganhos (“PPNG”): em novembro de 2019,
foi concluido o trabalho de regularizacdo do saldo de PPNG, que registrava um excesso de
provisao decorrente do fluxo de endosso de apdlices de seguro prestamista. O excesso de
R$121,1 milhdes foi revertido, sendo segregado o montante de R$44,5 milhdes como
extraordinario visto que se tratava de parcela relativa a exercicios anteriores. A quantia revertida
de R$44,5 milhées gerou um impacto positivo de R$16,5 milhées no lucro liquido da Brasilseg e
de R$12,4 milh6es na BB Seguridade.

Brasilprev — reversao de Provisao para Despesas Relacionadas (“PDR”): em novembro de
2019, foi realizada uma revisédo das premissas da PDR, incorporando o resultado de estudos
atuariais sobre a variavel que se refere ao percentual de clientes que optam por receber a sua
reserva acumulada na forma de beneficio. Com isso, o0 lucro liquido da Brasilprev foi
positivamente impactado em R$26,2 milhdes, beneficiando o lucro liquido da BB Seguridade em
R$19,7 milhdes.

10.3. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes

financeiras
(a) introducédo ou alienagdo de segmento operacional

Nao se aplica.

(b)  constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria
Alienacéo Total de Acdes — IRB Brasil Resseguros S.A.

Em 10 de julho de 2019, apés decisédo do Conselho de Administragdo da Companhia, a Diretoria
da BB Seguros aprovou o lancamento de uma oferta secundaria de ac6es com esforgos restritos
de colocagao (“Oferta Restrita”) com vistas a alienar a totalidade da participagdo detida
correspondente a 47.520.213 acdes ordinarias de emissao do IRB Brasil RE, num movimento

alinhado a estratégia da BB Seguridade Participacbes S.A. de focar nos segmentos mais
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rentaveis para a Companhia e com alta sinergia na distribuicdo por meio do canal bancario. Na
mesma Oferta, a Unido Federal também alienou 36.458.237 acdes ordinarias que detinha no IRB
Brasil RE. Em 12 de julho de 2019 a Susep concedeu autorizacao para que o IRB passasse da
condicdo de companhia de controle definido para companhia sem controlador, ou seja, com

capital pulverizado ("true corporation").

Em 18 de julho de 2019 foi concluido o procedimento de coleta de intencbes de investimento
(bookbuilding), tendo sido o preco por acéo fixado em R$ 88,00 com liquidacao da oferta no dia
23 do mesmo més. Com a liquidacdo da oferta a BB Seguros recebeu o montante de R$ 4.181
milhdes e deixou de deter qualquer participacéo no IRB Brasil RE.

A alienacao total das ac¢des produziu um ganho, considerando a baixa contébil do investimento,
de R$3,5 bilhdes. Deduzidos os valores dos tributos incidentes sobre o ganho de capital obtido
na venda, os custos de distribuicdo e demais efeitos, a operagédo proporcionou um ganho de
R$2,3 bilhdes para a BB Seguros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 27 de fevereiro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic, reunida extraordinariamente, aprovou
0 aumento de seu capital social em R$ 17.001.400,00, mediante emissdo de 8.500.700 acdes
ordinéarias e 8.500.700 ac¢bes preferenciais, com preco de emissédo de R$ 1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.249.500 acdes
ordinérias e 8.500.700 agOes preferenciais, equivalentes a R$ 12.750.200,00, integralizadas em
moeda corrente nacional, na data de realizagdo da Assembleia Geral que deliberou pelo aumento

do capital social.

A PFG do Brasil 2 Participagdes Ltda. subscreveu 4.251.200 acdes ordinarias, equivalentes a
R$ 4.251.200,00, integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizacdo da

Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser, na ocasiao, de R$
44,0 milhdes, dividido em 44 milhdes de acdes, das quais 22 milhdes sdo a¢des ordinarias e 22

milhdes séo acgbes preferenciais, distribuidas entre as acionistas na seguinte proporcgéo:

Agbes ON Agdes PN Total

Acionistas
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
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BB Corretora 10.997.800 49,990 22.000.000 100,000 32.997.800 74,995
PFG2 11.002.200 50,010 = = 11.002.200 25,005
Total 22.000.000 100,000 22.000.000 100,000 44.000.000 100,000

Em 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic se reuniu novamente, de maneira
extraordinaria, para aprovar um novo aumento do capital social da Ciclic, em R$ 17.132.548,00,
mediante emissao de 8.566.274 acdes ordinarias e 8.566.274 acbes preferenciais, com preco de

emissédo de R$ 1,00 por agéo.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.282.280 acbes
ordinérias e 8.566.274 acgOes preferenciais, equivalentes a R$ 12.848.554,00, integralizadas em

moeda corrente nacional em 7 de dezembro de 2020.

A PFG do Brasil 2 Participagdes Ltda. subscreveu 4.283.994 ac¢6es ordinarias, equivalentes a

R$ 4.283.994,00, integralizadas em moeda corrente nacional em 8 de dezembro de 2020.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de
R$ 61.132.548,00, dividido em 61.132.548 ag¢0es, das quais 30.566.274 sdo acbes ordinarias e
30.566.274 sdo acles preferenciais, distribuidas entre as acionistas na seguinte proporgao:

Agbes ON Agdes PN Total
Acionistas
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Corretora 15.280.080 49,990 30.566.274 100,000 45.846.354 74,995
PFG2 15.286.194 50,010 - - 15.286.194 25,005
Total 30.566.274 100,000 30.566.274 100,000 61.132.548 100,000

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Em 30 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, de maneira
extraordinaria, para aprovar 0 aumento de capital social da Brasilprev, em
R$ 1.199.998.758,74, mediante emissdo de 422.686 ac¢bes ordinarias e 422.686 acgbes
preferenciais, com preco de emissdo de R$ 1.419,49 cada uma, calculado com base no
Patrimbnio Liquido da Brasilprev de 30 de novembro de 2020. Na mesma data, a
BB Seguridade Participagbes S.A. divulgou Fato Relevante ao mercado comunicando a
transacdo. O reforco se fez necessario em virtude da forte alta do IGP-M, ocorrida,

principalmente, no 2° semestre de 2020, com impacto nos planos de previdéncia tradicionais.

A BB Seguros Participagbes S.A. subscreveu 211.301 ac¢des ordindrias e 422.686 acdes
preferenciais, equivalentes a R$ 899.939.450,39, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu
211.385 ac¢des ordinarias, equivalentes a R$ 300.059.308,35, tendo as acionistas deliberado pela

integralizacdo até 31 de janeiro de 2021.
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O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de
R$ 2.929.257.699,28, totalmente integralizados, dividido em 3.135.452 de acdes, das quais
1.567.726 sdo acdes ordinarias e 1.567.726 sao acdes preferenciais, distribuidas entre as

acionistas na seguinte proporcao:

Agbes ON Acgdes PN Total
Acionistas
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 783.707 49,990 1.567.726 100,000 2.351.433 74,995
PFG 784.019 50,010 - - 784.019 25,005
Total 1.567.726 100,000 1.567.726 100,000 3.135.452 100,000

Em consonancia com o Comunicado ao Mercado divulgado pela BB Seguridade Participacfes
S.A. em 15 de junho de 2021, a Brasilprev realizou, em 7 de junho de 2021, a emissé&o de 550.000
debéntures subordinadas, ndo conversiveis em ag¢des, com valor nominal unitario de R$
1.000,00, perfazendo 0 montante total de
R$ 550.000.000,00. A emissdo ndo alterou a participagdo detida pela BB Seguros Participagdes
S.A. no capital total da Brasilprev e os recursos captados foram utilizados para a cobertura de

seu Capital Minimo Requerido.

No dia 25 de junho de 2021, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, extraordinariamente,
para aprovar um novo aumento do capital social da Brasilprev, em R$ 599.999.556,89, mediante
emissdo de 191.211 novas ac¢des ordinarias e 191.211 novas ag¢des preferenciais, com precgo de
emissdo de R$ 1.568,95 cada uma, calculado com base no Patriménio Liquido da Brasilprev em
31 de maio de 2021. Anteriormente, em 22 de junho de 2021, a BB Seguridade Participagbes
S.A. ja havia divulgado Fato Relevante ao mercado, informando a aprovacdo deste reforco de
capital pelo seu Conselho de Administracéo.

A BB Seguros Participacdes S.A. subscreveu 95.586 acdes ordinarias e 191.211 acdes
preferenciais, equivalentes a R$ 449.969.073,22, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu
95.625 acdes ordinéarias, equivalentes a R$ 150.030.483,67, integralizadas em moeda corrente
nacional em 28 de junho de 2021. Nao houve mudanca nos percentuais de participacdo da BB

Seguros no capital social da Brasilprev.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de
R$ 3.529.257.256,17, totalmente integralizados, dividido em 3.517.874 acdes, das quais
1.758.937 sédo acdes ordinarias e 1.758.937 séo acdes preferenciais, distribuidas entre as

acionistas na seguinte proporgao:

Acionistas Agdes ON Agdes PN Total
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Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 879.293 49,990 1.758.937 100,000 2.638.230 74,995
PFG 879.644 50,010 - - 879.644 25,005
Total 1.758.937 100,000 1.758.937 100,000 3.517.874 100,000

Brasilcap Capitalizacao S.A.

Em 31 de marco de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o
aumento do capital social da companhia, de R$ 231.264.117,06 para
R$ 254.392.710,76, representando um aumento de R$ 23.128.593,70, mediante a capitalizacéo

das reservas de lucros excedentes ao limite legal, sem modificacdo do nimero de acdes.

Em 31 de dezembro de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o
aumento de capital social da companhia, de R$ 254.392.710,76 para
R$ 354.398.110,76, mediante a emisséo de 76.340.000 acdes preferenciais, nominativas e sem
valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,31 por acao, fixado conforme previsto no paragrafo
1°, do artigo 170, da Lei das S.A., totalizando um aumento de capital no valor de R$
100.005.400,00, capitalizados via créditos decorrentes dos Instrumentos Particulares de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), celebrados em 22 de dezembro de 2021
entre a Brasilcap e o0s acionistas BB Seguros Participagbes S.A., Icatu Seguros S.A. e

Companhia de Seguros Alianca da Babhia.

A BB Seguros Participagcdes S.A. subscreveu e integralizou, na proporcdo de sua atual
participacao acionaria, 50.888.244 acoes preferenciais, equivalentes a
R$ 66.663.599,64; a Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 12.725.878 acOes
preferenciais, equivalentes a R$ 16.670.900,18; a Companhia de Seguros Alianca da Bahia
subscreveu e integralizou 12.085.282 agbes  preferenciais, equivalentes a
R$ 15.831.719,42. Além disso, mediante a capitalizagdo dos créditos decorrentes do AFAC, a
Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 328.568 acbes preferenciais, equivalentes a R$
430.424,08 e a Companhia de Seguros Alianca da Bahia subscreveu e integralizou 312.028
acOes preferenciais, equivalentes a R$ 408.756,68, sob a condicdo de os demais acionistas
minoritarios da Brasilcap ndo exercerem seu direito de preferéncia. A emissdo manteve

inalterada a participacéo detida pela BB Seguros Participacdes S.A. no capital total da Brasilcap.

Para equalizar a participacao acionaria dos socios na Brasilcap, foi acordado em Instrumento de
Subscricéo o direito a BB Seguros de opcao de compra das acdes preferenciais de emissao da
Brasilcap adquiridas em excesso pelos sécios Icatu e Alianca da Bahia, dada a auséncia do
exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas minoritarios. Isto é, Icatu e Alianca da Bahia

obrigaram-se a alienar a

168



£ BB SEGUROS

BB Seguros, apenas e tdo somente, a quantidade de acbes preferenciais necessaria para
restabelecer a propor¢céo no capital social total da Brasilcap existente entre as trés acionistas
antes da realizacao do aporte. O preco para o exercicio da opcéo de compra também foi fixado
no Instrumento de Subscricdo ao valor de R$ 1,31 por acdo, apurado com base no valor
patrimonial da data-base de 30/06/2021.

Nesse sentido, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito, passard a ser de
R$ 354.398.110,76, totalmente integralizados, dividido em 216.010.804 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, e em 184.329.196 acdes preferenciais, nominativas e sem

valor nominal.
(c) eventos ou operacfes nao usuais

N&o se aplica.

10.4. Mudancas significativas nas préaticas contabeis e ressalvas e énfases no relatorio do
auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2021, 2020 e 2019.

(b) efeitos significativos das alteragdes em préticas contabeis

N&o se aplica para os exercicios de 2021, 2020 e 20109.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para os exercicios de 2021, 2020
e 2019.

10.5. Politicas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracdes contabeis em conformidade com os CPCs e as IFRS requer
que a Administracdo faca julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de
ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados
em uma base continua, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a
estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os resultados realizados

podem ser diferentes das estimativas.
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Considerando que, em muitas situacfes, existem alternativas ao tratamento contébil, os
resultados divulgados poderiam ser distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A
Administracao considera que as escolhas sdo apropriadas e que as demonstracdes contabeis
apresentam, de forma adequada, a posicao financeira da
BB Seguridade e o resultado das suas operacBes, em todos os aspectos materialmente

relevantes.

Os ativos e 0s passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens,
principalmente, para os quais é necessaria uma avaliacdo a valor justo. As aplicagbes mais

relevantes do exercicio de julgamento e utilizacdo de estimativas ocorrem em:

(@) valorjusto de instrumentos financeiros

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacdo néo forcada entre participantes do mercado na data da

mensuracao.

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do
balanco é baseado no preco de mercado cotado ou na cotacdo do preco de balcéo (preco de
venda para posi¢cdes compradas ou pre¢co de compra para posi¢des vendidas), sem nenhuma

deducao de custo de transacao.

Nas situacbes em que ndo existe um preco de mercado para um determinado instrumento
financeiro, o seu valor justo é estimado com base em métodos de avaliagdo comumente
utilizados nos mercados financeiros, adequados as caracteristicas especificas do instrumento e
gue capturam os diversos riscos aos quais esta exposto. Métodos de valoragdo incluem: o
método do fluxo de caixa descontado, comparacao a instrumentos financeiros semelhantes para
0S quais existe um mercado com precos observaveis, modelo de precificacdo de opcoes,

modelos de crédito e outros modelos de valoragdo conhecidos.

Os referidos modelos séo ajustados para capturar a variagdo dos precos de compra e venda, 0
custo de liquidacédo da posicao, para servir como contrapartida das variacées de crédito e de

liguidez, e, principalmente, para suprir as limitagfes tedricas inerentes aos modelos.

Os modelos internos de precificacdo podem envolver algum nivel de estimativa e julgamento da
Administracao cuja intensidade dependerd, entre outros fatores, da complexidade do instrumento

financeiro.

(b) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros — Imparidade
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Anualmente é avaliado na BB Seguridade se ha alguma evidéncia objetiva de reducao ao valor

recuperavel de seus ativos financeiros, de acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

Para a reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (imparidade), o CPC 48
[IFRS 9] — Instrumentos Financeiros considera as perdas de crédito esperadas, que sdo uma
estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de todos

os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O déficit de caixa é a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a entidade espera receber. Como as perdas de crédito
esperadas consideram o valor e a época dos pagamentos, a perda de crédito ocorre mesmo se
a entidade espera ser paga integralmente, mas depois do vencimento estipulado pelo contrato.

Para a reducdo ao valor recuperavel das comissdes a receber foi utilizado a abordagem
simplificada permitida pelo CPC 48 [IFRS 9] para recebiveis comerciais em que o
reconhecimento das perdas de crédito esperadas segue o modelo para a vida inteira do

instrumento.

Anualmente, ou sempre que houver indicacdo de que o ativo financeiro possa estar
desvalorizado, é avaliado, na BB Seguridade, se ha alguma evidéncia objetiva de reducédo ao
valor recuperavel de seus ativos financeiros, de acordo com o CPC 48 [IFRS 9] — Instrumentos

Financeiros.

(c) reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — Imparidade

Anualmente, ou sempre que houver indicacdo de que o ativo possa estar desvalorizado, avalia-
se, com base em fontes internas e externas de informacéo, se ha alguma indicacdo de que um
ativo néo financeiro possa estar com problemas de recuperabilidade. Se houver essa indicacao,
o valor recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel do ativo € o maior entre o seu valor

justo menos 0s custos para vendé-lo ou o seu valor em uso.

Independentemente de haver qualquer indicacao de reducao no valor recuperavel, é efetuado,
anualmente, o teste de imparidade de um ativo intangivel de vida util indefinida, incluindo o agio
adquirido em uma combinac&o de negécios, ou de um ativo intangivel ainda ndo disponivel para
0 uso. Esse teste pode ser realizado em qualquer época durante um periodo anual, desde que

seja realizado na mesma época a cada ano.

Na hipétese de o valor recuperavel do ativo ser menor que o seu valor contabil, o valor contabil

do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio do registro de uma perda por imparidade,
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7

cuja contrapartida € reconhecida no resultado do periodo em que ocorrer, em outras

despesas/receitas operacionais.

Avalia-se ainda, anualmente, se ha qualquer indicacdo de que uma perda por reducdo ao valor
recuperavel reconhecida em exercicios anteriores para um ativo, exceto os ativos de vida util
indefinida, pode ndo mais existir ou pode ter diminuido. Se houver essa indicacdo, o valor
recuperavel desse ativo é estimado. A reversdo de uma perda por reducao ao valor recuperavel
de um ativo sera reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, como retificadora do

saldo de outras despesas/receitas operacionais.
(d) tributos

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos 31.12.2021 31.12.2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) @ 25% 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9% 9%
Contribuicdo ao PIS/Pasep 1,65% 1,65%
Contlribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social 7.60% 7.60%
(Cofins)

Contribuigdo ao PIS/Pasep @ 0,65% 0,65%
(Cé);fti:g)u(igao para o Financiamento da Seguridade Social 2% 2%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) @ Até 5% Até 5%

(1) Inclui aliquota béasica (15%) e adicional (10%)
(2) Aliguota incidente sobre aplicagdes financeiras.
(3) Aplicada apenas a BB Corretora.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos séo constituidos
pela aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para
constituicdo, manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos s@o observados os critérios
estabelecidos pelo CPC 32 [IAS 12] — Tributos sobre o Lucro, e estdo suportadas por estudo de

capacidade de realizacéo.
(e) provisdes e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo dos passivos contingentes e obrigagfes legais
séo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 [IAS 37] — Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.
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As provisbes relativas aos processos judiciais e/ou administrativos sdo reconhecidos nas
demonstracdes contabeis quando, com base nha analise de assessores juridicos e da
Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa,
com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da
citacdo/notificacdo judicial e revisadas mensalmente de forma individualizada, assim
considerados 0s processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja
considerado relevante sob a andlise de assessores juridicos, considerando o valor indenizatorio

pretendido.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como

remotos nao requerem provisao e divulgagéo.

As obrigacdes legais fiscais sdo derivadas de obrigacdes tributarias previstas na legislacéo,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento e tém os

seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes contabeis.

10.6. Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia 0s seguintes ativos ou
passivos ndo evidenciados no balanco patrimonial: arrendamentos mercantis operacionais,
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, contratos de constru¢cdo néo

terminada e contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

10.7. Itens n&o evidenciados nas demonstracfes financeiras

A BB Seguridade n&o possui ativos ou passivos fora de seu balanco patrimonial.

10.8. Principais elementos do plano de negd6cios
(a) Investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou

previstos ja divulgados.
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Cabe destacar que a BB Seguridade esta sempre considerando alternativas para expandir suas
operacbes nos seus mercados foco (seguros, previdéncia, capitalizacdo e distribuicdo de
produtos de seguridade). Caso surjam oportunidades, estas serdo rigorosamente avaliadas,
considerando a atratividade e os riscos envolvidos, especialmente, em funcdo do negdcio sob

avaliacdo e das condicbes de mercado.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia decida realizar investimentos, sua forte geracao de caixa Ihe permite financia-
los com capital préprio. A depender do porte do investimento e das condi¢cdes de mercado, a

Companhia poderia ainda utilizar recursos de terceiros.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia avalia constantemente o seu portfélio de investimentos quanto a rentabilidade,
aderéncia a sua estratégia e alocacao eficiente de capital, sendo que, no momento, ndo ha

qualquer plano de desinvestimento relevante em andamento ou previsto.

(b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia néo realizou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

influenciariam materialmente sua capacidade produtiva.

(c) Novos produtos e servi¢os

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja

divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigcos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos ou

servicos séo levados a efeito pelas empresas operacionais.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

174



£ BB SEGUROS

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja

divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos séo levados a efeito

pelas empresas operacionais.

10.9. Qutros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informacdes relevantes sobre o desempenho operacional encontram-se descritas na

secdo 10.2.

11 PROJECOES

As palavras “acredita”, “pode”, "podera”, "devera”, "visa”, “estima”, ’continua”, “antecipa”,
"pretende”, “espera”, “potencial” e outras palavras similares contidas nessa seg¢ao tém por
objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As proje¢cdes e perspectivas para o
futuro incluem informacgdes atinentes a resultados, estratégia, planos de financiamento, posicao
concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia. Tais projecdes e perspectivas para o futuro

referem-se apenas a data em que foram expressas.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as projecdes podem nao vir a se concretizar e ndo
consistem, portanto, em garantia de um determinado desempenho futuro. Ainda, os resultados
futuros e o desempenho da BB Seguridade podem diferir substancialmente daqueles previstos
em suas estimativas em razao, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores de risco mencionados
neste Formulario de Referéncia, muitos dos quais estdo além da capacidade de controle ou
previsdo por parte da Companhia. Tendo em vista estas incertezas e limita¢des, os investidores
nao devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e

perspectivas para o futuro contidas neste Formulario de Referéncia.
11.1. Projecdes ao mercado
(a) objeto da projecéao

A BB Seguridade tem por prética divulgar estimativas que possam ser utilizadas como subsidio

para modelos elaborados por investidores e analistas de mercado para projetar o seu resultado
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futuro. A tabela abaixo detalha os indicadores para os quais a Companhia divulgou projecoes,
bem como sua forma de mensuracdo, quando da divulgacdo do resultado do ano de 2022,

conforme Fato Relevante do dia 9 de fevereiro de 2023:

Indicador Forma de Mensuragao

Variagdo percentual do somatdrio dos resultados
operacionais ndo decorrentes de juros das investidas
Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora,
ponderado pelas participagdes acionarias detidas em cada
empresa, descontados os efeitos de eventos extraordinarios,
na forma dos dados gerenciais divulgados trimestralmente
pela Companhia em seu relatorio de analise de desempenho,
que ndo levam em confa os efeitos da adogéo das normas
contabeis do CPC 50 [IFRS 17].

Resultado operacional ndo decorrente de juros
(ex-holdings)

Variagdo percentual dos prémios emidos pela Brasilseg,
descontados os efeitos de eventos extraordinario, na forma
dos dados gerenciais divulgados timestralmente pela
Companhia em seu relatério de analise de desempenho, que
ndo levam em conta os efeitos da adogdo das normas
contabeis do CPC 50 [IFRS 17].

Prémios emitidos da Brasilseg

Variagdo percentual das reservas de planos de previdéncia
PGBL e VGBL da Brasilprev, descontados os efeitos de
eventos extraordinério, na forma dos dados gerenciais
divulgados frimestralmente pela Companhia em seu relatorio
de analise de desempenho, que ndo levam em conta os
efeitos da adogdo das normas contabeis do CPC 50 [IFRS
17].

Reservas de previdéncia - PGBL e VGBL da
Brasilprev

(b) periodo projetado e prazo de validade das projecdes

A BB Seguridade divulga projecdes para o ano corrente, quando da divulgagéo de resultados de
cada exercicio encerrado. Assim, o prazo de validade das proje¢cBes é sempre para 0 ano

corrente na qual sdo divulgadas, ou seja, o encerramento do atual exercicio.

Trimestralmente, o acompanhamento dos indicadores serd divulgado no relatorio gerencial
Andlise do Desempenho, disponivel em www.bbseguridaderi.com.br, e, quando necessério,
serdo efetuadas alteracdes nos indicadores projetados, com explicagbes sobre o motivo de
desvios e/ou diferencas em relagdo aos valores esperados. Além disso, a divulgacédo desse
acompanhamento também se dara em campo apropriado do formulario de informacbes
trimestrais - ITR e no formulario de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP.

176



£ BB SEGUROS

(c) premissas das projecdes

Premissas influenciadas pela Administracdo para o exercicio 2023

VI.

VII.

Captacéo de novos clientes, tanto da base do Banco do Brasil como de outros canais,

como forma de potencializar receitas;

Rentabilizacdo dos clientes existentes na base da BB Seguridade, por meio de cross-

selling e up-selling ativo;

Acdes de retencao e fidelizacdo, visando a manutencéo dos clientes com negdcios

ativos;

Criacé@o de novos produtos e diversificagdo dos canais de distribui¢éo;

Manutencdo do modelo atual de negdcios, sem considerar novas aquisicbes e/ou
parcerias estratégicas, com exceg¢do daquelas ja mencionadas em outras partes
deste Formulério de Referéncia, que possam vir a ser firmadas para exploragéo de

segmentos especificos;

Gestéo eficiente das aplicagdes pelas companhias coligadas, como forma de
maximizar resultado, potencializar o crescimento das reservas e gerar retornos

satisfatérios para os clientes (recursos de terceiros); e

Ac¢bes para melhoria na eficiéncia de custos da BB Seguridade e de suas controladas
e coligadas.

Premissas que escapam ao controle da Administracao para o exercicio 2023

Eventos de grande proporcdo, como climaticos e pandemia, que possam afetar a
sinistralidade dos produtos de forma significativa,

Evolugéo do mercado de trabalho e da renda das familias;
Evolugéo das taxas de juros, cambio, inflagéo, divida publica, risco-pais e PIB;
Comportamento do mercado de crédito;

Continuidade da trajetéria de expansdo do mercado de seguros, previdéncia e

capitalizacéo; e
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VI. Estabilidade regulatoria, inclusive no que concerne as aliquotas de tributos incidentes
sobre as atividades da BB Seguridade, as legislactes trabalhista e previdenciaria, e
ao arcabouco regulatério que rege as atividades de seguros, previdéncia,

capitalizacao e corretagem no pais.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséao
Valores observados

Indicador Projetado 2022 2021 2020 2019

Resultado operacional néo decorrente de juros

, , +12% a+17% +5,3% +75%  +13,3%
ajustado (ex-holdings)
Prémios emitidos da Brasilseg +10% a +15% +16,2% +15,5%  +13,9%
Reservas de previdéncia - PGBL e VVGBL da
previcendt +9% a+13% $09%  +57%  +132%

Brasilprev

Embora o indicador reflita as expectativas da Companhia para todo o exercicio, o seu
desempenho é acompanhado trimestralmente por ocasido do arquivamento do ITR. O
acompanhamento das estimativas é divulgado no relatério gerencial Analise do Desempenho,

disponivel em: www.bbseguridaderi.com.br.

Em 08.08.2022 e em 07.11.2022, a BB Seguridade divulgou fato relevante alterando as projecoes

para o exercicio corrente.

Em 9 de fevereiro de 2023, quando da divulgacdo de resultados do exercicio de 2022, a
Companhia divulgou os indicadores que séo objetos de projecéo para 2023, conforme citado no

item 11.1.a. A tabela abaixo demonstra os indicadores e 0s respectivos valores:

Indicador Projetado 2023
Resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) +12% a +17%
Prémios emitidos da Brasilseg +10% a +15%
Reservas de previdéncia - PGBL e VGBL da Brasilprev +10% a +14%

Para 2023, foram adotados os mesmos indicadores divulgados no Guidance 2022. Vale ressaltar
gue, em virtude da adog¢éo da nova norma contabil CPC 50 [IFRS 17] a partir de 2023, a fim de
manter a comparabilidade com o desempenho reportado nos ultimos anos, a BB Seguridade
continuara divulgando um acompanhamento gerencial, ndo auditado, com base no padrao
contabil adotado até 2022. E importante reforcar que a Superintendéncia de Seguros Privados —

178



£ BB SEGUROS

SUSEP ainda ndo recepcionou o CPC 50 [IFRS17], portanto as seguradoras por ela
supervisionadas continuam elaborando e divulgando suas demonstracdes financeiras e
apurando seus requerimentos de capital sem o0 impacto desta nova norma contabil. Neste
contexto, os indicadores do Guidance 2023 nao estdo sensibilizados pela adocdo do CPC 50
[IFRS 17] e deverédo ter sua performance monitorada sempre com base no acompanhamento

gerencial divulgado.

A tabela abaixo mostra a comparacéo da projecdo dos indicadores do exercicio de 2023 com o

desempenho nos anos anteriores:

Valores observados

Indicador Projetado 2023 2022 2021 2020

Resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holding  +12% a +17% +27,9% +5,3% +7,5%
Prémios emitidos da Brasilseg +10% a +15% +30,7% +16,2% +15,5%
Reservas de previdéncia - PGBL e VGBL da Brasilprev +10% a +14% +10,0% +0,9% +5,7%

11.2. Acompanhamento e altera¢cfes das projecfes divulgadas
(a) alteragdes ou substituicdes de projecdes

No exercicio de 2020, os indicadores de “Variagdo dos prémios emitidos proforma da Brasilseg
(ex-DPVAT)” e “Variagao das reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da Brasilprev” foram
mantidos em relacdo ao exercicio anterior, alterando apenas a nomenclatura para “Prémios
emitidos da Brasilseg (ex-DPVAT)” e “Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da Brasilprev”,
respectivamente, enquanto o indicador “Variagao do lucro liquido ajustado da BB Seguridade” foi
substituido pelo indicador “Resultado operacional n&o decorrente de juros ajustado (ex-

holdings)”.

Para o ano de 2021, os indicadores ndo sofreram altera¢cdes em relacéo ao divulgado no inicio
do exercicio anterior, tendo sido ajustada apenas a nomenclatura do item “Prémios emitidos da
Brasilseg (ex-DPVAT)” para “Prémios emitidos da Brasilseg”, considerando que desde o inicio

de 2020 n&o h& mais registro de prémios emitidos do convénio DPVAT na seguradora.

Para os anos de 2022 e 2023, os indicadores néo sofreram alteracdes em relacéo ao divulgado

no inicio de 2021.
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(b) projecbes relativas a periodos ja transcorridos — previsto x realizado

A regulamentacéo da CVM determina que, em relacdo as projecdes de periodos ja transcorridos,
sejam divulgadas comparacfes entre os dados projetados e aqueles realizados, indicando com

clareza as razbes que levaram a desvios nas projecoes.

Projecdes para o exercicio de 2020:

2020
Observado
Indicador Estimado Revisao
! ! (1T20vs.1T19) "
Resultado operacional ndo decorrente de juros
, ! P ,I ! +7% a +13% +19,6% Suspenso
ajustado (ex-holdings)
Prémios emitidos da Brasilseg (ex-DPVAT) +5% a 10% +17,3% Suspenso
Reservas de previdéncia - PGBL e VGBL da
, P +10% a +13% +91%  Suspenso
Brasilprev

Razbes que levaram a desvios nas projecdes:

Referente ao desempenho da BB Seguridade no primeiro trimestre de 2020, sendo este 0 Unico
trimestre do ano com proje¢cdes anteriormente a sua suspensdo, o0s trés indicadores
apresentaram desvio em relacdo ao intervalo projetado no Guidance 2020, conforme detalhado

abaixo:

() Resultado operacional ndo decorrente de juros ajustado (ex-holdings): no trimestre,
0 resultado operacional cresceu 19,6%, superando o intervalo de 7,0% a 13,0%.
Contribuiram para a superagdo das estimativas o crescimento acima do projetado dos
prémios ganhos e uma sinistralidade abaixo da prevista na Brasilseg, além da melhora
na margem operacional da BB Corretora;

(i) Prémios emitidos da Brasilseg (ex-DPVAT): o total de prémios emitidos registrou
expansao de 17,3%, superando o intervalo de 5,0% a 10,0%. A superacdo foi motivada
pelo crescimento das emissbes de seguro rural, em razdo da liberacdo antecipada do
crédito pelo Banco do Brasil para o Plano Safra 2020/2021, e de seguro prestamista,
suportado pela aceleracdo nas vendas e melhora do indice de cancelamento; e

(i) Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL: o saldo de reservas registrou expanséo de
9,1% em 12 meses, ficando abaixo do intervalo de 10,0% a 13,0%. O desvio é explicado

pelo indice de resgates acima do esperado e pela rentabilidade negativa observada nos
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fundos de investimento onde estdo aplicados os recursos dos planos de previdéncia,

conseqguéncia da volatilidade de mercado gerada pela pandemia da Covid-19.

Em 4 de maio de 2020, as projecdes para o ano foram suspensas em razao do cenario de
incerteza e de alta volatilidade gerado pela pandemia da Covid-19, acarretando mudancas
significativas nas premissas que haviam embasado suas projecfes iniciais, tendo essa

suspensao sido mantida até a finalizacédo do referido exercicio.

Projecdes para o exercicio de 2021:

2021
Indicador Estimado (Revisado) Observado
Resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) +1% a +6% +5,3%
Prémios emitidos da Brasilseg +10% a +15% +16,2%
Reservas de previdéncia - PGBL e VGBL da Brasilprev +0% a +2% +0,9%

Razdes que levaram a desvios nas projecdes:

Em 2021, o resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) cresceu 5,3% e as
reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da Brasilprev subiram 0,9%, ficando em linha com o
intervalo projetado no Guidance 2021 vigente.

Por outro lado, o incremento dos prémios emitidos da Brasilseg foi de 16,2%, superando o
intervalo de 10% a 15%. O desvio observado é explicado por superacdo da expectativa de

desempenho dos seguros rurais e vida.

Projecdes para o exercicio de 2022:

2022
Indicador Estimado (Revisado) Observado
Resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) +24% a +27% +27,9%
Prémios emitidos da Brasilseg +25% a +28% +30,7%
Reservas de previdéncia - PGBL e VGBL da Brasilprev +9% a +13% +10,0%
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Razdes que levaram a desvios nas projecdes:

Em 2022, o resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) cresceu 27,9% e
superou o intervalo de estimativas do guidance. Os prémios emitidos da Brasilseg também
superaram o intervalo de projec¢des, atingindo crescimento de 30,7% no ano. Ja as reservas de
previdéncia — PGBL e VGBL cresceram 10,0%, posicionando-se dentro do intervalo das

estimativas.

Resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings): a superacéo de 0,9 p.p. em
relacdo ao topo do intervalo é explicada, em grande parte, por uma sinistralidade abaixo da
esperada, além de um desempenho comercial mais forte que o esperado em seguros,

especialmente prestamista, e titulos de capitalizacao.

Prémios emitidos da Brasilseg: a superacéo de 2,7 p.p. em relacdo ao topo do intervalo foi
motivada principalmente pelo crescimento acima do esperado na emisséo de prémios de seguro
prestamista, com aumento de penetracdo na originacao do crédito, crescimento das vendas nas

operacdes em estoque e reducao de cancelamento.

(c) projecdes relativas a periodos ainda em curso

Indicador Forma de Mensuragéo Projetado 2023

Variagdo percenfual do somatério dos resultados
operacionais ndo decorrentes de juros das investidas
Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB
. B ) Corretora, ponderado pelas participagfes acionarias defidas

Resultado operacional ndo decorrente de juros )

(ex-holdings) em cadla'elzmpresa, descontados 0s efeﬂ(?s. de. eventos +12% a +17%
extraordinarios, na forma dos dados gerenciais divulgados
trimestralmente pela Companhia em seu relatério de andlise
de desempenho, que ndo levam em conta os efeitos da
adog&o das normas contabeis do CPC 50 [IFRS 17].

Variagdo percentual dos prémios emitidos pela Brasilseg,
descontados os efeitos de eventos extraordinario, na forma
dos dados gerenciais divulgados timestralmente pela
Prémios emitidos da Brasilseg ) ¢ L. 9 . P +10% a +15%
Companhia em seu relatério de andlise de desempenho,
que ndo levam em conta os efeitos da adogdo das normas

contabeis do CPC 50 [IFRS 17].

Variag&o percentual das reservas de planos de previdéncia
PGBL e VGBL da Brasilprev, descontados os efeitos de
o eventos extraordinario, na forma dos dados gerenciais
Reservas de previdéncia- PGBLe VGBLda ) )
Brasilorev divulgados frimestralmente pela Companhia em seu +10% a +14%
P relatorio de andlise de desempenho, que ndo levam em
conta os efeitos da adogdo das normas contabeis do CPC

50 [IFRS 17].
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12 ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

12.1. Descricdo da estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu

estatuto social e regimento interno

(a) atribuicbes do conselho de administracdo e dos Orgdos e comités

permanentes que se reportam ao conselho de administracao
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo, 6rgdo independente de decisdo colegiada, € composto por 7
(sete) membros, salvo na hip6tese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios,
caso em que serd composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um
Vice-Presidente com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida até 3 (trés)

reconducdes consecutivas.

O Conselho de Administracdo possui Regimento Interno aprovado pelo préprio 6rgdo em
17.12.2021 e disponivel em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/. Em conformidade com o Art. 22 do Estatuto Social da BB

Seguridade, séo atribuicbes do Conselho de Administragao:
a) eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas atribuicdes;
b) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;

c) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo e da Diretoria e dos

Comités vinculados este Conselho;

d) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e o pagamento de
juros sobre o capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério,

observado o disposto do Capitulo XI do Estatuto Social;

e) atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, os honorérios
mensais a cada um dos membros da administracdo e membros dos comités da Companhia, se

existentes, conforme disposto no Estatuto Social;

f) fiscalizar a gestéo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer Conselheiro,

examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas,
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solicitando informacgBes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer

outros atos;

g) decidir sobre a criacdo, extincdo e funcionamento dos Comités de assessoramento nao
estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administracao, dos Comités Técnicos e do Comité
de Auditoria, observadas as disposi¢cdes do Capitulo VII do Estatuto Social, bem como eleger e

destituir seus membros;

h) convocar a Assembleia Geral, nos termos do Art. 8° do Estatuto Social, sempre que necessario

ou exigido por lei ou pelo Estatuto Social,

i) manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo, as contas apresentadas pela Diretoria e as
Demonstracdes Financeiras anuais, bem como propor a destinacdo do lucro liquido de cada
exercicio da BB Seguridade;

j) propor & Assembleia Geral a emissdo de agbes, debéntures conversiveis ou bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, bem como deliberar sobre o pre¢o de emisséao,
a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de

preferéncia e outras condi¢Oes relativas a essas emissoes;

k) propor & Assembleia Geral a emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acgdes e

sem garantia real, e de notas promissorias, na forma da legislagdo em vigor;

[) autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua emissdo para manutencdo em

tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo;

m) aprovar a indicagao de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua destituicdo, sem
prejuizo das competéncias do 6rgdo central do sistema de controle interno do Poder Executivo,

além de definir as atribuigbes e regulamentar o seu funcionamento;

n) autorizar e homologar a contratacéo de auditores independentes, bem como a resciséo dos

respectivos contratos;

0) autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado,

considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio, pela Companhia;
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p) autorizar a alienacdo ou oneracao de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou intangivel
da Companhia, em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés)

meses anteriores ao respectivo negocio;

) autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia
em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, de acordo
com o ultimo balanco aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negocio;

r) autorizar a realizacdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em valor
agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patrimonio liquido da Companhia, de acordo
com o ultimo balanco aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao
respectivo negécio, com excecdo aos casos de competéncia especifica da Assembleia Geral,
conforme disposto no Art. 10 do Estatuto Social,

s) fixar as condigbes gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transacbes com
Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer outras sociedades
que com qualgquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam,
individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento)

sobre o patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

t) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a

serem submetidos a Assembleia Geral;

u) avocar, a qualguer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia
gue ndo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral ou outro 6rgéo

estatutario;

V) aprovar a contratacdo da instituicao depositaria prestadora dos servigos de a¢bes escriturais;

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de

aquisicao de acOes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
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publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagcédo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aguisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

X) aprovar as politicas, inclusive as previstas nha Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto
Regulamentador, as estratégias corporativas, o plano de negocios para o exercicio anual
seguinte e o orcamento anual, o cédigo de ética, as normas de conduta, a Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, 0 Informe sobre o Cédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa e o regulamento de licitagcbes da Companhia;

y) aprovar a participacao da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior;

z) decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios dos empregados e da
administracdo da Companhia, inclusive em relacdo a participacdo nos lucros, assim como
guantitativo de pessoal proprio e programa de desligamento de empregados, observadas as
orientacBes do acionista controlador para os empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a

legislacéo vigente;

aa) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho e o da Diretoria da
Companhia, de suas controladas, bem como dos érgdos auxiliares elencados no Capitulo VIl do

Estatuto Social;

bb) deliberar sobre alteragbes dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do Art. 29 da Lei n°

13.303/16, para dispensa de licitages;

cc) analisar, ao menos trimestralmente, as demonstracdes contabeis e demais demonstracées

financeiras, sem prejuizo da atuac¢éo do Conselho Fiscal;

dd) manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos

acionistas em assembleia;

ee) deliberar sobre os casos omissos no Estatuto Social, limitado as questdes de natureza

estratégica de sua competéncia;
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ff) identificar a existéncia de ativos nao de uso préprio da Companhia e avaliar a necessidade de

manté-los, de acordo com as informacdes prestadas pela Diretoria;

gg) supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

hh) aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,

no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

i) definir os assuntos e valores para a sua al¢cada deciséria e da Diretoria Colegiada, por proposta

da Diretoria;

jj) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual de Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da Companhia;

kk) aprovar o orgamento anual e as contratagdes do Comité de Auditoria e da Auditoria Interna.
No caso das contratagces, os limites deverdo ser estabelecidos nos respectivos regimentos

internos;

Il) aprovar as metas de desempenho de seus Diretores;

mm) aprovar a constituicdo ou a participacdo da Companhia em fundos de venture capital, de

investimento em participacéo ou de investimento em empresas emergentes;

nn) aprovar os termos e condi¢cdes do seguro de responsabilidade civil que vier a ser firmado

pela BB Seguridade, observado o disposto no artigo 12 do Estatuto Social; e

00) aprovar os termos e condi¢des dos Contratos de Indenidade que vierem a ser firmados pela

BB Seguridade, observado o disposto no artigo 13 do Estatuto Social.

§ 1° A deliberacdo das seguintes matérias, por quaisquer das sociedades controladas que nédo
possuirem Conselho de Administracdo, bem como por quaisquer das sociedades coligadas
diretas ou indiretas, sera levada igualmente a apreciacéo prévia pelo Conselho de Administracao
da Companhia, cuja deliberag@o servird como orientacdo da Companhia para os negocios e

atividades das respectivas sociedades.

a) alteracdo, modificagcéo e reforma do Estatuto Social;

b) participacdo em sociedades, no pais ou no exterior;
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c) alienacdo, no todo ou em parte, de acdes do seu capital social mantidas em tesouraria;
abertura do capital; rentncia a direitos de subscricdo de acfes ou debéntures conversiveis em
acOes de empresas controladas; emissdo de debéntures conversiveis em a¢des ou venda, se
em tesouraria; venda de debéntures conversiveis em acdes de sua titularidade de emissao de
empresas controladas; ou, ainda, emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no

Pais ou no exterior, sem prejuizo no disposto nos incisos “v”, “vii” “x” do Estatuto Social,
d) permuta de ac¢des ou de outros valores mobiliarios;

e) promocdao de transformacéao, fuséo, cisdo e incorporagdo, bem como incorporagéo de acoes,
dissolucéo e liquidacgéao;

f) autorizacdo para a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango
aprovado, considerando o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

g) Constituicdo ou participacdo em fundos de venture capital, de investimento em participa¢ao
ou de investimento em empresas emergentes.

§ 2° Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 1° quando:
I. da alienacgéo de participacdo em sociedades, no pais ou no exterior;
Il. da aprovacao dos documentos constantes na alinea “x” do Art. 22 do Estatuto Social; ou

lll. para a avocacao, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negécios destas que
nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da BB Seguridade ou de

outro 0rgao estatutario.

§ 3° O processo de avaliacdo de desempenho citado no inciso “aa” deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual e coletiva,
conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administracao,

devendo ser avaliados na forma prevista na legislacéo.

8 4° O processo de avaliacdo formal do Conselho de Administracdo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho, que deverao estar descritos em seu

Regimento Interno.
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Por meio do Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento estatutdrio do Conselho de
Administracdo, o Conselho avalia a efetividade da auditoria independente, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento dos dispositivos legais e nhormativos aplicaveis, além dos
regulamentos e cddigos internos. A Companhia ndo possui politica de contratacdo de servigos

extra auditoria com o auditor independente.

Comité de Auditoria

Comité estatutario com funcionamento permanente para exercer a funcao de 6rgao de suporte
ao Conselho de Administracao no que se refere ao exercicio de suas fun¢des de auditoria e de
fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstragbes contabeis e efetividade dos sistemas de
controle interno e de auditorias interna e independente. Seu funcionamento é regulado por meio
do seu Regimento Interno, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 21.05.2021

e pode ser consultado em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

O Comité é composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipétese de alguma de suas
sociedades controladas adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico, situagdo em que sera
composto por 5 (cinco) membros. Os mandatos dos membros serdo ndo coincidentes, com prazo
de 3 (trés) anos, sendo permitida uma unica reeleicdo. Ao menos um dos integrantes devera
possuir comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria. Seus
membros séo eleitos pelo Conselho de Administracdo obedecendo aos seguintes critérios: i) 1
(um) membro indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiros de Administracéo representantes dos
acionistas minoritarios; ii) os demais membros indicados pelos outros membros do Conselho de
Administracéo e iii) o Comité de Auditoria sera composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro

de Administracdo Independente

O Comité de Auditoria atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela CVM a respeito de

suas principais atribuicbes e sua forma de funcionamento.

O Comité possui como finalidade precipua avaliar e manifestar-se sobre: i) a qualidade e
integridade das demonstracdes financeiras da Companhia; ii) a efetividade dos sistemas de
controles internos; iii) a efetividade da auditoria interna; iv) a avaliacdo e acompanhamento dos
trabalhos do auditor externo; v) as exposicfes de risco da Companhia; e vi) a adequacao das

transacdes com partes relacionadas e suas respectivas evidenciacdes.

Comité de TransacGes com Partes Relacionadas
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Comité estatutério, cuja constituicdo e instalacéo é deliberada pelo Conselho de Administracéo,
observados os seguintes parametros: o Comité € composto por 3 (trés) membros eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, dentre os quais: 1 (um) membro independente que
sera o conselheiro independente do Conselho de Administracdo eleito pelos acionistas
minoritarios ; 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais conselheiros do Conselho de
Administracao sendo 1 (um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou Diretores
Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa do
Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas areas de finangas, contabilidade
e/ou mercado brasileiro de seguridade. Seu funcionamento sera regido pelo Estatuto da BB
Seguridade, pela Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do
Comité.

O Comité possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo em 21.05.2021 e

que pode ser consultado em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

Compete ao Comité:

i) aprovar previamente a celebragéo de contratos bem como outros instrumentos que tenham
por objeto Transacdes com Partes Relacionadas e que tenham como partes signatarias a
Companhia e/ou suas subsidiarias diretas e indiretas de um lado e uma ou mais Partes
Relacionadas de outro, bem como as revisdes e rescisdes de contratos e instrumentos da
espécie, sempre que: 1) a celebracéo de tais documentos impacte, no acumulado anual, positiva
ou negativamente, o resultado da Companhia em valor igual ou superior a 0,1% do Patriménio
Liquido da Companhia, ou 2) independentemente do impacto financeiro, a submissao for
requerida por quaisquer dos membros do Comité; ii) assegurar, em relacdo as Transagfes com
Partes Relacionadas consideradas relevantes, que constem da secdo 16 do Formulario de
Referéncia a declaragdo da Diretoria Colegiada sobre se as mesmas foram e permanecem
firmadas em condi¢cdes de mercado, bem como o registro e comentarios da Diretoria acerca de
quaisquer ressalvas, énfases ou recomendacdes feitas pela empresa de auditoria independente
no curso dos seus trabalhos abrangendo esse tema; iii) assegurar a divulgacédo, no Formulario
de Referéncia da Companhia, dos termos e condi¢cdes da Politica de Transac6es com Partes
Relacionadas, bem como da estrutura, objeto e atribuicbes do Comité de Transa¢des com Partes
Relacionadas; iv) analisar e submeter para a aprovacao do Conselho de Administracéo a reforma
da Politica de Transac6es com Partes Relacionadas; v) avaliar e monitorar se as transacoes
estao de acordo com as condicfes previstas na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

e no Normativo de Transa¢cBes com Partes Relacionadas; vi) sugerir, a publicacdo, via Fato
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Relevante, de transacdo firmada entre partes relacionadas; vii) estabelecer as regras
operacionais para o seu funcionamento; e viii) submeter ao Conselho de Administracdo, quando

se fizer necessario, proposta de alteracdo dos termos deste Regimento Interno

A celebracdo de contratos e outros instrumentos que tenham por objeto Transac8es com Partes
Relacionadas, bem como as revisGes e eventuais rescisbes dos documentos ja firmados, s6
serdo aprovadas pelo Comité com o voto favordvel de membro independente do Comité,
devendo este certificar-se de que o ato em questéo foi realizado de acordo com as praticas de
mercado e sem prejuizo aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da

Companbhia.

Comité de Elegibilidade

Comité estatutario com prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n°® 13.303/16 e seu

Decreto Regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis.

O Comité possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracao em 22 de janeiro
de 2020 e pode ser consultado em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

O Comité é composto por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitidas no maximo 3 (trés)
reconducfes. O Comité serd composto por um membro escolhido dentre os integrantes do
Conselho de Administracdo da Companhia, um membro escolhido dentre os integrantes do
Comité de Auditoria que ndo seja membro do Conselho de Administracdo e um membro

escolhido dentre os integrantes da Diretoria Executiva da BB Seguridade.

Sao atribuicdes do Comité de Elegibilidade, além de outras previstas na legislacéo propria:

| - assessorar o Conselho de Administragdo no estabelecimento da Politica de Governanga,

Indicacdo e Sucessdo da Companhia;

Il - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselheiros Fiscais, sobre o

preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacgfes para as respectivas elei¢coes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros dos

comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos Conselheiros Fiscais.
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Diretoria

A Diretoria é composta por 4 (quatro) membros efetivos, todos residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracao, obrigatoriamente dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil
S.A., com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) reconducdes consecutivas,
sendo, necessariamente, 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com Investidores

e 0s demais sem designacao especifica.

A Diretoria possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26.11.2020

e pode ser consultado em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comitesl/.

Compete privativamente ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) conceder licenga aos demais membros da Diretoria, indicando os substitutos; (iii) coordenar,
planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; (iv) garantir a implementacao das
diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; (v) tomar decisdes de competéncia da Diretoria, ad
referendum desta, em carater de urgéncia; (vi) exercer a supervisao geral das competéncias e
atribuicbes da Diretoria; (vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar, transferir,
remover, punir, demitir e dispensar empregados, na forma da lei e observadas as disposicdes
previstas neste Estatuto e no regimento interno; (viii) representar a Companhia nas reuniées do
Conselho de Administracéo e Assembleias Gerais de Acionistas, quando outro Diretor ndo tenha
sido convocado; (ix) receber citagdes iniciais; (x) representar a Companhia em juizo ou fora dele,
guando o Conselho de Administracdo néo tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor; (xi)
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao
Conselho de Administracdo, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre
sua destituicdo; (xii) exercer outros poderes e atribuicdes que ndo forem conferidos aos demais
diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragéo;
e (xiii) nomear, remover, promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para
tal fim constituir procuradores ou designar prepostos, observado o artigo do Estatuto que trata

da constituicdo de mandatarios.

Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) representar a Companhia perante a CVM e
demais entidades do mercado de capitais e instituicbes financeiras, bem como 6rgaos
reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociacao, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis

a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 6érgaos reguladores e

192


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-comites/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-comites/

£ BB SEGUROS

bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacéo e
administrar a politica de relacionamento com investidores; e (ii) monitorar o cumprimento das
obrigac¢@es dispostas no Capitulo Xl do Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar
a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,

relatérios e diligéncias.

Sao atribuicdes da Diretoria Colegiada:

a) submeter ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por
coordenador por este designado, propostas a sua deliberacdo, em especial sobre as matérias

relacionadas nos incisos “d”, “i", “u”, “y”, “z”, do Art. 22 do Estatuto Social e sobre a revisdo do

Regimento Interno da Diretoria

b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, e o orcamento geral da Companhia;

c) aprovar e fazer executar a alocacdo de recursos para investimentos;

d) declarar dividendos e juros sobre o capital proprio com base nos lucros e reservas apurados
nas demonstracgdes financeiras anuais, semestrais ou em menores periodos, bem como distribuir
e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, observada a legislacao vigente;

e) fixar as algcadas dos Diretores da Companhia e dos demais 6rgdos da sua estrutura interna;

f) fixar a linha de ag&o a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas assembleias gerais

das sociedades nas quais estas sejam acionistas ou sdcias;

g) acompanhar a gestéo das sociedades coligadas diretas ou indiretas;

h) indicar, qguando for o caso, os nomes dos representantes da Companhia de suas controladas,
a serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais estas sejam acionistas ou
sécias, para exercer cargos de administracdo, de fiscalizagdo, ou nos Comités de Auditoria e

Comités Técnicos;

i) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado equivalente a, no
maximo, 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, de acordo com o Ultimo
balanco aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio,

pela Companhia ou qualquer Controlada;
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j) autorizar a alienac¢éo ou onerac¢do de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou intangivel da
Companhia, em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do patrimdnio
liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado, considerando o periodo dos 3

(trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

k) autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia
em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés)

meses anteriores ao respectivo negocio;

[) autorizar a realizacdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em valor
agregado equivalente a, no maximo, 0,1% (um décimo por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negécio, com exce¢ado aos casos de competéncia especifica da

Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10 do Estatuto Social;

m) fixar as condi¢bes gerais e, observada a competéncia do Comité de Transac¢des com Partes
Relacionadas, autorizar a celebracéo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas controladores e, ainda,
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas
controladores, assim como com quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no
periodo de 1 (um) ano, o valor de, no maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da

Companhia, de acordo com o ultimo balanco aprovado;

n) decidir sobre a estrutura organizacional da BB Seguridade, inclusive a base de processos e a

dotacgao das areas, desde que observado o disposto no Art. 22, alinea “a” do Estatuto Social

0) Decidir sobre a criacdo, extincdo e funcionamento de Comités no ambito da Diretoria da

Companhia e de unidades administrativas;

p) decidir sobre situac6es ndo compreendidas nas atribuicdes de outro érgdo de administracéo

e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia; e

g) submeter, a cada exercicio, o relatério da administracdo e as demonstracfes financeiras, a

Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria; e

r) orientar os negdécios e atividades das sociedades controladas.
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Auditoria Interna

A BB Seguridade dispGe de unidade de Auditoria Interna constituida em 2013 e que esta
vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, conforme disp8e o Estatuto Social da

Empresa, em seu Art. 37.

A aprovacdo da indicacdo do titular da auditoria interna e a avaliacdo dos motivos de sua
destituicdo séo atribuicbes do Conselho de Administracdo, conforme estabelecido no Art. 22,

alinea ‘m’ do Estatuto Social da BB Seguridade.

s

Auditoria interna € uma atividade independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as opera¢des de uma organizacdo. Uma
dessas fungdes é auxiliar a organizagéo a atingir seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de

gerenciamento de riscos, controle e governanca.

A vinculacgéo hierarquica ao Conselho de Administracdo da empresa garante a independéncia
necessaria a atuacao da Auditoria Interna.

A metodologia utilizada pela Auditoria Interna considera avaliacdo periddica nos processos
relevantes da empresa, classificados como Processos Criticos. Esses processos sao
classificados em A (concluidos todo ano), B (concluidos a cada dois anos) e C (concluidos a
cada 3 anos). Os processos Gestdo de Riscos e Governanga Corporativa sdo classificados como
A e o Sistema de Controles Internos, que esta contido no Processo Critico Gestdo Empresarial,

é classificado como B.

Mensalmente sdo encaminhados pela Auditoria Interna a alta administracdo sumarios com o
acompanhamento de trabalhos de auditoria em andamento e de recomendagfes em ser.
Trimestralmente sdo encaminhados sumarios com as conclusfes dos trabalhos realizados no
periodo, status das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna e por érgados de fiscalizagéo

e controle e eventuais destaques.

A Auditoria Interna apresenta, anualmente, para o Comité de Auditoria e o Conselho de
Administracao, o seu plano de trabalho e, ao longo do ano, reporta aqueles 6rgaos, por meio de
sumarios periédicos e do RAINT, quanto ao cumprimento das atividades previstas no referido

plano.

A Auditoria possui Estatuto aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19/11/2021.
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Sao atribuicdes da Auditoria Interna:

a) Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

b) Aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacéo,
acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacfes, visando o preparo de

demonstracgdes financeiras;

¢) Quando demandada, examinar e emitir parecer sobre as prestacbes de contas anuais e
tomadas de contas especiais da BB Seguridade e de suas subsidiarias;

d) Avaliar a governanca, gestao de riscos e controles internos da area de aquisicoes;

by

e) Realizar auditorias previstas em diplomas legais aplicaveis a BB Seguridade e suas
subsidiarias;

f) Realizar auditorias periédicas e independentes, com foco nos riscos aos quais 0S processos
empresariais estdo expostos, por meio de avaliacbes sistematicas e estruturadas, que
contribuam para a melhoria dos processos de gerenciamento de riscos e controles e da

governanca corporativa,

g) Assessorar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal da BB Seguridade e de suas

subsidiarias, no exercicio de suas funcdes de fiscalizagéo;

h) Assessorar a BB Seguridade e suas subsidiarias no relacionamento com os érgéos de

fiscalizac&o e controle e com a empresa de auditoria independente;

i) Subsidiar os 6rgdos externos de fiscalizagéo e controle com informag6es sobre a atuagéo da

Auditoria Interna, observadas as orientacdes da Alta Administragao;

j) Garantir que os processos de auditoria sejam conduzidos de acordo com leis e regulamentos
aplicaveis, exigéncias da supervisdo do mercado mobiliario, politicas e procedimentos internos

e expectativas legitimas da sociedade;

k) Responder pela qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade dos controles internos

nos processos, produtos e servigos a cargo da Auditoria Interna;
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l) Realizar reportes periédicos ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal, ao Comité

de Auditoria e a Diretoria Executiva, sobre as atividades de auditoria interna; e

m) Acompanhar o processo de auditoria nas sociedades coligadas da BB Seguridade, reportando
periodicamente aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria, quando

ocorrer algum fato extraordindrio.

Conselho Fiscal

Trata-se de 6rgao fiscalizador da administracdo da companhia, de funcionamento permanente,
conforme Art. 39 do Estatuto Social, composto por trés membros efetivos e igual nUmero de
suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Um membro efetivo do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serdo indicados pelos titulares de a¢bes ordinarias
minoritarias, na forma do Art. 240 da Lei das Sociedades Andnimas, um membro efetivo e seu
respectivo suplente serdo indicados pelo Ministro da Economia, como representante da
Secretaria do Tesouro Nacional, e um membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo
suplente serdo indicados pelo Banco do Brasil S.A.

O Conselho possui Regimento Interno aprovado pelo proprio Conselho Fiscal em 26.11.2020 e

pode ser consultado em https://www.bbseqguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/. Além das competéncias previstas no Estatuto Social, na

Lei das Sociedades Anbnimas e nas demais normas aplicaveis, sdo atribuicbes do Conselho

Fiscal:

I. Apreciar a proposta do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e acompanhar

sua execucao;

Il. Solicitar ao 6rgéo de auditoria interna a remessa dos relatérios produzidos sobre os fatos da

administracdo da Companhia e a apuragéo de fatos especificos;

lll. Deliberar sobre o Regimento Interno do Conselho Fiscal;

IV. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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V. Fiscalizar a adequacéo das diretrizes e politicas gerais e especificas de gerenciamento de
riscos e controles internos e compliance, bem como as principais exposi¢cfes ao risco financeiro

e as medidas de gestado para mitiga-lo;

VI. Examinar as Demonstracdes Financeiras do exercicio e sobre elas opinar;

VII. Assegurar que a organizacdo implemente mecanismos praticos para receber, reter e tratar

informacdes e denudncias;

VIII. Avaliar os processos administrativos e judiciais dos quais a Companhia seja parte e sobre

eles opinar — quando for o caso;

IX. Examinar o ambiente de controles internos da Companhia;

X. Discutir como a administracéo avalia 0 ambiente de leis, normas, regulamentac¢des, bem como

examinar os relatérios emitidos aos 6rgaos reguladores;

XI. Reunir-se com a Auditoria Independente para receber informacdes e esclarecimentos sobre

0s pareceres e 0s riscos envolvidos;

XII. Fiscalizar e assegurar que as operac¢des com partes relacionadas estdo sendo conduzidas
dentro dos parametros legais e de mercado e que estao claramente refletidas nos relatérios da

Companhia;

XIll. Fiscalizar os procedimentos adotados pela Companhia para monitorar 0s riscos

relacionados as controladas, coligadas e outros investimentos;

XIV. Acompanhar e verificar o atendimento das medidas adotadas pela BB Seguridade para
adesdo e permanéncia no Programa Destaque em Governanga de Estatais da B3 S.A. em

relacéo:

a) a divulgacao de informacdes;

b) ao codigo de conduta ou integridade da Companhia; e

C) aos critérios estabelecidos na Politica de Governanca, Indicacdo e Sucessao e da atuagéo do

Comité de Elegibilidade, quando houver.
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Sempre que exigido por Lei ou pelo Estatuto Social, além do parecer da BB Seguridade, o
Conselho Fiscal também emitira pareceres individuais para as sociedades controladas que

aderirem ao regime de Conselho Fiscal unico.

Comité de Riscos e de Capital

Trata-se de Comité estatutario, cujas atribuicdes, além de outras previstas na legislacéo aplicavel
e no seu Regimento interno, sdo: | — assessorar 0 Conselho de Administracdo na gestdo de
riscos e de capital da Companhia, e Il — avaliar e reporta ao Conselho de Administracao relatorios

que tratam de processos de gestéo de riscos e de capital.

O Comité tem em sua composi¢cdo, 3 (trés) membros, sendo que: | — 1 (um) membro sera
indicado, em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administracéo representante(s) dos acionistas
minoritarios; Il — 1 (um) membro seré indicado pelo Banco do Brasil S.A., e lll — 1 (um) membro
seréd indicado pelos demais membros do Conselho de Administracéo.

Gestao de Riscos e Controles Internos

A BB Seguridade dispde de area dedicada a gestdo de riscos e aos controles internos, tendo
independéncia de atuacéo e vinculagcéo ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzida
por ele préprio ou por outro Diretor estatutario.

Sao atribuicbes da area responsavel de gestdo de riscos e controles internos, além de outras
previstas na Lei n° 6.404/76, Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais
normas e regulamentos aplicaveis, modelar, supervisionar e assessorar 0S pProcessos
relacionados ao gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade, inclusive os

relacionados a integridade e aqueles associados a ocorréncia de corrupgéo e fraude.

A Companhia possui Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade,
que tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a gestao de riscos, controles internos
e conformidade da BB Seguridade, nos termos da legislagcdo e regulamentacao aplicaveis,
contemplando duas dimensdes de atuagao: Gestao de riscos, controles internos e conformidade
na BB Seguridade e sociedades controladas e Governanca de riscos, controles internos e

conformidade das sociedades coligadas.

A Companhia possui Programa de Integridade formalmente documentado, cuja revisao ocorre,
no minimo, anualmente, sendo a ultima versao aprovada no Conselho de Administracdo em

20.04.2022.
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Entre as préaticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracao publica, adotamos a divulgacao publica do nosso Programa
de Integridade alinhada com acbes de comunicacdo especificas para o publico interno.
Disponibilizamos canal de acolhimento de dentincias denominado Canal de Etica e Integridade,
assegurando sigilo e anonimato ao denunciante, bem como a adequada apuracéo através da
Comisséo de Etica e Integridade. Mantemos Modelo de Gerenciamento de Riscos que considera
no processo de identificacdo de riscos a perspectiva de exposicdo a riscos para Corrupcao;
lavagem de dinheiro; seguranga da informagdo; conformidade e fraude. Além disso, a BB
Seguridade também dispde de Caédigo de Etica e Conduta que orienta os membros da alta
administracao, dos 6rgaos de governancga, colaboradores e terceiros quanto ao comportamento

esperado pela Companhia, sendo este documento revisado, no minimo, a cada trés anos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, o Programa de
Integridade e o Codigo de Etica e Conduta podem ser consultados em

https://www.bbseqguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estrutura-de-governanca/.

Com a finalidade de assessoramento ao Conselho de Administracdo, a Companhia dispde de
Comité de Auditoria (“Coaud”), o qual possui em seu rol de atribuigbes 0 acompanhamento,
avaliacdo e manifestacdo quanto a efetividade do sistema de controles internos, as exposicoes

de risco da Companhia, dentre outras.

Em relag@o ao sistema de controles internos o Coaud considerou, no Relatério do Comité de
Auditoria Exercicio 2021, publicado em 04 de fevereiro de 2022, que “Os controles internos das
Companhias evoluiram em 2021 e se mostraram adequados ao porte e a complexidade dos

negocios e objeto de permanente atengéo por parte da Administragéo”.

Além disso, O Comité de Auditoria também declarou no seu Relatério Anual de que “Os
processos internos de gestdo de riscos evoluiram em relagéo ao periodo anterior, embora ainda
carecam de melhorias, como ferramentas e informagfes que permitam a Companhia ampliar sua
visdo e capacidade de acdo sobre os processos de gestado de riscos e de capital, inclusive no

ambito de empresas participadas”.

Ja a Auditoria Interna da BB Seguridade, a qual avalia periodicamente o sistema de controles
internos da Companhia realizou avaliacdo da efetividade do Sistema de Controles Internos da
Companhia, no qual concluiu que “O Sistema de Controle Interno € efetivo e subsidia a tomada

de decisbes devido ao acompanhamento das atividades e do desempenho da Empresa’.
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Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité

Conselho de Administracao

A avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo esta prevista no Estatuto Social da

companhia, no paragrafo Unico do Art. 16, assim como na alinea “aa” e no § 2° do Art. 22.

O Art. 25 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo dispbe sobre as avaliacGes de

desempenho, conforme abaixo.

O Conselho de Administragéo realizara, sob a condugéo do seu Presidente, uma avaliagcdo formal
do seu proprio desempenho, do desempenho do Presidente da Companhia, da Diretoria
Executiva, dos Comités de Assessoramento vinculados ao Conselho e da Superintendéncia de
Gestéo Societéria, conforme os procedimentos a seguir:

| — avaliacdo, pelo conselheiro, da atuacdo do Conselho de Administracdo como colegiado;
Il — autoavaliacdo de sua atuacdo como Conselheiro;

[Il — avaliacdo, pelo Conselheiro, da Diretoria da BB Seguridade e de suas controladas, como
colegiados;

IV — avaliagdo, pelo Conselheiro, do Diretor-Presidente e dos demais Diretores da BB
Seguridade;

V — avaliacéo, pelo Conselheiro, dos 6rgéos auxiliares da administragéo, como colegiados;
VI — avaliacdo, pelo Conselheiro, dos coordenadores dos 6rgaos auxiliares da administragéo;
VII — avaliagéo, pelo Conselheiro, do Superintendente de Auditoria; e

VIII — avaliacéo, pelo Conselheiro, da Superintendéncia de Gestao

Societaria.

As avaliacOes citadas acima serdo realizadas anualmente.

A avaliagdo, no exercicio de 2021, foi realizada em 25.03.2022.

Em 2022, a avaliacdo esté prevista para ser realizada na ultima reunido ordinaria do Conselho

no ano.

Comité de Auditoria
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O Comité realiza autoavaliacado, prevista no Art. 26 do seu Regimento Interno, sendo desdobrada
em uma avaliacado do comité enquanto “colegiado” e uma autoavaliagio considerando a atuagao

individual de cada membro.

Conselho Fiscal

O Conselho realiza, anualmente, avaliacao formal do seu préprio desempenho, autoavaliacdo de
cada conselheiro e da Superintendéncia de Gestdo Societaria, levando em consideracdo a
execucédo do plano de trabalho. A avaliacao é realizada anualmente antes da data da Assembleia

Geral Ordinéria, em instrumento préprio aprovado pelo Conselho e séo registradas em ata.

Diretoria Executiva

Conforme Art. 24 do regimento Interno do Conselho de Administracdo, o desempenho da
Diretoria Executiva € avaliado, anualmente, individualmente pelos Conselheiros de

Administracao.

Em 2021, ndo houve impacto da avaliagdo de desempenho na remuneracdo dos membros dos
orgaos estatutarios.

Compete ao Comité de Elegibilidade a verificacdo da conformidade do processo de avaliagdo
dos administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo e dos Conselheiros Fiscais, conforme previsto no inciso 1V do Art. 7° do Regimento

Interno do Comité.

12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(a) prazos de convocacgéo

A BB Seguridade convoca as Assembleias Gerais com, no minimo, 30 (trinta) dias corridos de

antecedéncia, de acordo com § 1° do Art. 8° do Estatuto Social.

(b) competéncias

As assembleias gerais, convocadas e instaladas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des
e com o Estatuto Social da Companhia, tém poderes para decidir sobre todos 0s negdcios
relacionados ao objeto da Companhia, e tomar as decisées que julgar convenientes a sua defesa

e desenvolvimento, na forma do Art. 121, da Lei das Sociedades por Acdes.
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De acordo com o Art. 10 do Estatuto Social da BB Seguridade, sem prejuizo das demais
atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, compete a

Assembleia Geral deliberar sobre:

(i) alteracdo, modificacdo e reforma do Estatuto Social;

(i) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracéo e

do Conselho Fiscal;

(i) aprovacdo das contas, das demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da

destinacéo do resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;

(iv) emissdo de debéntures conversiveis em acdes de sua emissdo ou alienacdo desses

titulos se mantidos em tesouraria;

(v) alienacdo de debéntures conversiveis em a¢fes de emissdo de suas controladas que

sejam de titularidade da Companhia;

(vi) alteracdo do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscricdo de
novas acoes, estabelecendo as condi¢bes da sua emisséo, inclusive preco, prazo e forma de
integralizagéo;

(vii) por proposta do Conselho de Administracédo, alienacao, pela prépria Companhia, no todo
ou em parte, de acdes representativas do seu capital social ou do capital social de suas

controladas;

(viii) emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

(ix) permuta de agBes ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

(x) renuncia a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em acdes de

sociedades controladas;

(xi) transformacéo, fuséo, ciséo e incorporacdo da Companhia, bem como incorporagéo de
acbes de emissdo da Companhia, sua dissolucdo, liquidacdo, eleicdo e destituicdo dos

liquidantes e aprovacao de suas contas;

(xii) abertura de capital;

203



£ BB SEGUROS

(xiii) fixacdo da remuneracdo anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria, global ou individual, observadas as disposicdes da Lei n° 6.404/1976, da Lei n°®

13.303/2016 e seu Decreto Regulamentador, e das demais normas aplicaveis;

(xiv) adocdo de préticas diferenciadas de governanca corporativa e celebracdo de contrato

para essa finalidade com Bolsa de Valores;

(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a CVM;

(xvi) aprovacédo da saida da Companhia do Novo Mercado;

(xvii) deliberacdo sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria; e

(xviii) a prévia autorizacdo para a Companhia promover acao de responsabilidade civil contra

administrador pelos prejuizos causados ao seu patriménio.

(xix) a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, caso o valor da operacao
corresponda a mais de 50% do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo
balango aprovado.

(c) enderecos (fisico ou eletrébnico) nos quais os documentos relativos a

assembleia geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para anélise

Todos os documentos necessarios para respaldar o entendimento e a tomada das decisbes
objeto das assembleias da BB Seguridade séo disponibilizados, em meio fisico, na sede social
da Companhia, na Superintendéncia de Gestdo Societaria, no Setor de Autarquias Norte —
SAUN, Quadra 05, Lote B, Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal,
Brasil, CEP 70.040-912 e em meio eletrénico, no website de Relagbes com Investidores da BB

Seguridade (http://www.bbseguridaderi.com.br). A cépia do material disponibilizado também fica

disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.org.br) e da B3 Brasil Bolsa Balcdo "

http://www.b3.com.br ".

(d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Visando identificar e fornecer informacfes para prevencédo do conflito entre o interesse da

Companhia e o interesse particular dos membros de 6rgdos de governanca, empregados,
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terceiros e intermediarios de qualquer natureza, no exercicio de suas atividades profissionais
relacionadas a BB Seguridade e suas Controladas, estdo descritas no Cédigo de Etica e Conduta
e no Normativo Interno de Conflito de Interesses as situacbes que caracterizam conflito de
interesses passiveis de andlise e as orientacfes para a realizacdo de consultas sobre duvidas

relacionadas ao tema ou pedidos de autorizacéo para o exercicio de atividades privadas.

(e) solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito

de voto

N&o aplicavel, uma vez que a BB Seguridade néo faz pedidos publicos de procuragédo na forma
da Instrucdo CVM 481/2009.

(f) formalidades necessarias para aceitacdao de procuracdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensareconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacdao e traducdo juramentada e se o emissor admite

procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, o acionista pode ser representado na Assembleia
Geral por procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista que for representado por procurador devera
depositar, preferencialmente até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia, na sede da

Companhia, o instrumento de mandato e os demais documentos necessarios.

A Companhia exige que as procuragdes sejam de instrumento publico, e ser for o caso, possuam
traducdo juramentada. Para admissdo na Assembleia, conforme prevé o artigo 126 da Lei das
Sociedades por A¢les, 0 acionista, ou seu representante legal, devera apresentar documento
hébil de identidade e, no caso de titulares de a¢fes escriturais ou em custodia, devera apresentar

também comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéria.

A Companhia exige o reconhecimento de firma nas procurag¢des outorgadas pelos acionistas aos
seus representantes ou procuradores. No caso de procuragdes outorgadas na forma eletronica
0s acionistas deverao utilizar certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas

Brasileira — ICP-Brasil.
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(g) formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,

quando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou

dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizagcao

O acionista que optar por exercer o voto em assembleias gerais por meio do preenchimento e
entrega do boletim de voto a distancia diretamente & Companhia devera enviar os seguintes
documentos a Superintendéncia de Gestdo Societaria da BB Seguridade, no Setor de Autarquias
Norte — SAUN, Quadra 05, Lote B, Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Asa Norte, Brasilia, Distrito
Federal, Brasil, CEP 70.040-912 ou pelo endereco eletronico assembleia.seg@bbseg.com.br:

l. via fisica do boletim de voto a distancia com todas as folhas rubricadas e assinado

conforme documento de identidade encaminhado.;

Il. cOpia colorida dos seguintes documentos:

a) pessoa fisica:

. documento de identidade;

b) pessoa juridica:

. estatuto ou contrato social e 0os documentos societarios que comprovem a

representacao legal do acionista;

= documento de identidade do representante legal.

c) fundo de investimento:

= regulamento do fundo;

= estatuto ou contrato social do seu administrador, conforme o caso, observada a

politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de

representacao; e

= documento de identidade do representante legal.

A Companhia ndo exigir4 a tradugéo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da

respectiva traducéo nessas mesmas linguas.
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Serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira ou Cédula
de ldentidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH,
Passaporte ou Carteira de Identidade Profissional expedida pelos conselhos de profissionais

liberais ou entidades congéneres.

Mais orientacGes acerca do voto a distancia serdo disponibilizadas quando da publicacdo da

convocacgdo das assembleias gerais.

(h) se acompanhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim

de voto a distancia ou de participagao a distancia

A Companhia néo disponibiliza sistema eletronico para o envio do boletim de voto a distancia,
mas podera disponibilizar conforme o caso, a participacdo a distancia durante a assembleia.
Essas informacgdes estardo contidas no Edital de Convocacéao.

(i) instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacado, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Pedido de inclusdo de proposta no boletim de voto a disténcia deve ser encaminhado por escrito,
juntamente com os documentos pertinentes a proposta, observando-se o disposto nos Art. 21 da
Instrucdo CVM n° 481/2009, a Superintendéncia de Gestdo Societaria da BB Seguridade, no
Setor de Autarquias Norte — SAUN, Quadra 05, Lote B, Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Asa Norte,
Brasilia, Distrito Federal, Brasil, CEP 70.040-912, ou ao enderego eletrdnico

assembleia.seqg@bbseg.com.br.

Para a inclusédo de candidatos aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, deve-se observar 0s
requisitos estabelecidos nas Leis n° 6.404/1976 e 13.303/2016 e no Estatuto Social da

Companhia.

(j) se a companhia disponibiliza féruns e péginas na rede mundial de
computadores destinados areceber e compartilhar comentarios dos acionistas

sobre as pautas das assembleias

Até a data deste Formulario de Referéncia, a companhia ndo mantinha féruns e paginas na rede
mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre

as pautas das assembleias.
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(k) outras informacOes necessdarias a participacao a distancia e ao exercicio do

direito de voto a distancia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositario central poderdo transmitir as instru¢cdes de voto a distancia por meio de seus

respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de servico.

Os acionistas detentores de acbes em ambiente escritural poderdo transmitir as instrucées de
voto a distancia em qualquer agéncia do Banco do Brasil S.A. munidos de copias autenticadas

dos seguintes documentos:

a) Para pessoas fisicas:

. Documento de identidade com foto do acionista;

= Comprovante de Residéncia emitido ha menos de 90 dias.

b) Para pessoas juridicas:

. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios

que comprovem a representacao legal do acionista; e

. Documento de identidade com foto do representante legal.

c) Para fundos de investimento:

= Ultimo regulamento consolidado do fundo;

= Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,

observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s

poderes de representagéo; e

= Documento de identidade com foto do representante legal

d) Para acionistas com domicilio fiscal no exterior:

Adicionalmente, serdo exigidos documentos comprobatérios da origem dos recursos

conforme Resolugdo CMN 4.373 ou Lei 4.131 e demais legisla¢gbes correlatas.

208



£ BB SEGUROS

12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao

(&) numero de reunibes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando

entre numero de reunides ordinarias e extraordinarias

Em 2021, foram realizadas 27 reunides do Conselho de Administracéo, sendo 14 ordinarias e 13

extraordinarias.

(b) se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do

conselho

N&o ha acordo de acionistas da BB Seguridade.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

O Estatuto Social da BB Seguridade estabelece regras para administracdo de conflitos de
interesse no ambito do Conselho de Administracdo. O Art. 15, § 7°, do Estatuto Social veda os
membros do Conselho de Administracéo de intervir em qualquer ato ou operacao social em que
tiverem interesse conflitante com o da BB Seguridade, bem como nas delibera¢gbes que a esse
respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes casos o conselheiro cujo
interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu impedimento, consignando em ata

a natureza e extensao de seu interesse.

Ainda, o Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 11, prevé diversas hipoteses de vedagéo
de participacdo nos o6rgdos da Administragdo da Companhia, inclusive visando evitar a

ocorréncia de conflitos de interesse.

Apenas a titulo ilustrativo, o 8 8° do Art. 11 veda a participa¢do nos 6rgaos da Administracéo da
Companhia, dentre outros, de (i) s6cio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim,
até o terceiro grau, de membro do Conselho de Administrac@o ou da Diretoria da BB Seguridade;
e (ii) aqueles que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas controladas ou com o Banco
do Brasil, ou que lhes tenham causado prejuizo ainda n&o ressarcido. J4 0 8 11° do Art. 11 do
Estatuto estabelece que é incompativel com a participacdo nos 6rgaos da administracao da
Companhia e de suas subsidiarias e controladas, a candidatura a mandato publico eletivo,
devendo o interessado requerer seu afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do

momento em que tornar publica sua pretensdo a candidatura.
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(d) se o emissor possui politicade indicacédo e de preenchimento de cargos do

conselho de administracdo formalmente aprovada

A BB Seguridade possui Politica de Governanca, Indicacdo e Sucessao aprovada pelo Conselho

de Administracdo em 17/12/2021. A Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes

relacionadas as praticas de governanca corporativa adotadas pela BB Seguridade. Dentre outras

diretrizes, destacamos as que tratam das indicacdes de membros nos Orgéos de Governanca

conforme a seguir:

a) Indicamos candidatos para atuar em Conselhos de Administracéo e Fiscal,
Comités de Auditoria e Comités Técnicos que demonstrem possuir, além de
alinhamento com valores e principios da Companhia, competéncia técnica,
experiéncia e reputacao ilibada, bem como capacidade de atuar de maneira
diligente e independente;

b) Zelamos para que, uma vez eleitos, os membros indicados em Orgéos de
Governanca tenham responsabilidade para com a Sociedade na qual
exercerdo a funcdo, independentemente do sécio, grupo acionario,

administrador ou parte interessada que o tenha indicado para o cargo;

¢) Indicamos membros nos Orgdos de Governanca nas Sociedades

Coligadas, nos termos dos documentos societarios celebrados;

d) Nossas indicagfes obedecem aos critérios de selecdo e indicagdo de
membros de Org&os de Governanca corporativa das Sociedades Controladas
e Sociedades Coligadas (“Critérios de Sele¢ao”), que fixam as diretrizes de
indicacdo de membros para integrar o Conselho de Administracdo, o Comité

de Auditoria, o Conselho Fiscal, a Diretoria e os Comités Técnicos;

e) A fim de respeitar a coeréncia entre os Critérios de Sele¢cdo de membros
de Orgdos de Governanga Corporativa da Companhia e suas Subsidiarias
Integrais diretas e indiretas com os Critérios de Sele¢cdo de membros de
Orgéos de Governanca de suas Sociedades Coligadas, a BB Seguridade
adota, na formulagéo dos Critérios de Selecao, os requisitos e impedimentos
para os indicados aos cargos de Administracdo (Conselho de Administracéo e
Diretoria) dispostos no Art. 17 da Lei 13.303/2016 (“Lei das Estatais”).
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A Politica pode ser consultada em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

12.4. Descricdo da clausula compromissoria para resolucdo de conflitos por meio de

arbitragem

A clausula compromisséria esta prevista no Art. 53 do Estatuto Social da BB Seguridade,
conforme segue: “Art. 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que

envolvem direitos indisponiveis.”
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12.5. Composicao da administracao e do conselho fiscal

Conselho de Administracéo

) nimero de
a Nome :
) d) CPF f) Data de eleigdo D Outros cargos ou mandatos
fungbes exercidas no emissor consecutivos
. . j) Eleito pelo controlador
b) Data de Nascimento e) Cargo Eletivo Ocupado g) Data da Posse
c) Profissédo h) Prazo do mandato k) membro Independente*

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima 875.177.797-53 12.07.2021 N&o possui

1
25.10.1966 20 — Presidente do CA 12.07.2021 Sim
Bancario 2021/2023** Néo
Daniel Alves Maria 087.747.768-00 04.02.2022 N&o possui

1
18.12.1970 21 _ Vice-Presidente do CA 04.02.2022 Sim
Bancario 2021/2023** Néo
Ullisses Christian Silva Assis 821.549.101-49 30.06.2021 Diretor-Presidente

1
29.05.1979 33 — Conselheiro Efetivo e Dir. Presidente 01.07.2021 Sim
Bancario 2021/2023** Néo

) ) Membro do Comité de Auditoria e Comité de
Gilberto Lourengo da Aparecida 377.114.076-53 05.11.2021 .
Elegibilidade 1

30.12.1961 27 — CA Independente (Efetivo) 05.11.2021 Sim
Conselheiro 2021/2023** Sim
Bruno Silva Dalcolmo 083.953.547-38 29.04.2022 N&o possui

1
06.05.1980 22 — Conselheiro Efetivo 29.04.2022 Sim
Relagdes Internacionais 2021/2023** Né&o
Maria Carolina Ferreira Lacerda 151.686.438-76 28.04.2023 Membro do Comité de TransagGes com Partes

Relacionadas

21.08.1972 27 — CA Independente (Efetivo) 28.04.2023 Nao 1
Economista 2023/2025 Sim
Vago
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) nimero de
a) Nome .
d) CPF f) Data de eleico i) Outros cargos ou mandatos
fungdes exercidas no emissor consecutivos
. ) j) Eleito pelo controlador
b) Data de Nascimento e) Cargo Eletivo Ocupado 9) Data da Posse
c) Profissédo h) Prazo do mandato k) membro Independente*

* Conforme definido no Art. 15 § 4° do Estatuto Social

** Conforme ata a Assembleia Geral dos Acionistas da BB Seguridade de 28/04/2023, disponivel em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/, os conselheiros tiveram seus mandatos estendidos até a

investidura de seus sucessores.

213


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/

£ BB SEGUROS

Conselho de Administracdo: Presidente — Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.

Cargo/Funcéo: Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negdcios e Tecnologia
Periodo: desde jun/2021

Cargo/Fungéo: Diretor BB Tecnologia e Servi¢cos
Periodo: de dez/2015 a jun/2019

Empresa: BB Seguridade Participa¢cdes S.A.
Atividade: holding de investimento em participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho de Administracéo
Periodo: desde jul/2021

ii. Indicac&o de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Empresa: Alelo S.A.

Atividade: Emisséo de vales-alimentagéo, vale-transporte e similares
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.

Cargo/Funcéo: Conselheiro de Administracdo Titular

Periodo: desde abr/2020

n) Descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualguer condenac¢&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta
politicamente desde 14/12/2015.

Motivagdo: Diretor Estatutario na BB Tecnologia e Servigos S.A. a partir de 14/12/2015 e Vice-Presidente
do Banco do Brasil desde 01/06/2021, conforme Circular Bacen n° 3.978/2020.
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Conselho de Administracéo: Vice-Presidente — Daniel Alves Maria

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo com carteira comercial

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o

Cargo/Fungéo: Diretor de Finangas e de Relagfes com Investidores
Periodo: desde nov/2021

Cargo/Funcéao: Gerente Geral de Relagdes com Investidores
Periodo: de jan/2018 a nov/2021

Cargo/Funcéo: Diretor executivo do Banco do Brasil Securities LLC - EUA
Periodo: de mai/2014 a dez/2017

Empresa: Brasildental Operadora de Planos Odontolégico S.A.
Atividade: Planos de saude odontolégicos

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim

Cargo/Func¢édo: Conselheiro Fiscal

Periodo: desde jun/2018

Empresa: Banco Votorantim S.A.

Atividade: banco comercial

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Conselheiro Fiscal Suplente
Periodo: desde junho/2019

Empresa: Ativos S.A. Securitizadora de Créditos
Atividade: aquisicdo e cobranca de créditos inadimplentes
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungédo: Conselheiro de Administragéo

Periodo: de maio/2021 a janeiro/2022

Empresa: BB Tecnologia e Servigcos S.A.

Atividade: terceirizagdo de servicos e tecnologia
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho de Administracdo
Periodo: de junho/2020 a janeiro/2022

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacfes
do terceiro setor:
N&o ha.

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias;

ii. Qualguer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
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iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Daniel Alves Maria declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente desde
19/11/2021.

Motivacédo: Diretor Estatutario no Banco do Brasil S.A. desde 19/11/2021.
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Conselho de Administracdo: Membro Independente — Maria Carolina Ferreira Lacerda

m) Experiéncia profissional
ii. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: Pagseguro Digital Ltd.

Atividade: holding de instituices néo financeiras
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungé&o: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: desde jan/2023

Empresa: IHS Holding Ltd.

Atividade: Infraestrutura de Comunicagéo

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administragcéo
Periodo: desde out/2021

Empresa: Rumo S.A.

Atividade: Logistica

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: desde mai/2021

Empresa: Hypera Pharma S.A.

Atividade: Farmacéutica

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungéo: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: desde out/2016

Empresa: CTG Brasil S.A.

Atividade: Geracao e comercializacao de energia elétrica
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administragcéo
Periodo: desde jun/2022

Empresa: Vibra Energia S.A.

Atividade: Distribuicdo de derivados de petréleo
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fung&o: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: de set/2019 a mai/2022

iii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Empresa: Pagseguro Digital Ltd.

Atividade: holding de instituicbes ndo financeiras
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcéo: Membro do Conselho de Administracéo
Periodo: desde jan/2023

Empresa: IHS Holding Ltd.
Atividade: Infraestrutura de Comunicagéo
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
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Cargo/Funcéo: Membro do Conselho de Administracéo
Periodo: desde out/2021

Empresa: Rumo S.A.

Atividade: Logistica

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fung&o: Membro do Conselho de Administracéo
Periodo: desde mai/2021

Empresa: Hypera Pharma S.A.

Atividade: Farmacéutica

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungé&o: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: desde out/2016

Empresa: CTG Brasil S.A.

Atividade: Geracao e comercializacao de energia elétrica
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administragcéo
Periodo: desde jun/2022

n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

iv. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;

v. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;

vi. Qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Maria Carolina Ferreira Lacerda declarou ndo estar inserida atualmente e nem nos Gltimos 05 anos no
conceito de pessoa exposta politicamente.
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Conselho de Administracdo: Membro Titular — Ullisses Christian Silva Assis

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de participacfes

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcéo: Diretor Presidente

Periodo: desde 06/2021

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
Atividade: Comercializacdo produtos de previdéncia
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Fungéo: Conselheiro de Administragao
Periodo: desde 07/2021

Cargo/Funcéo: Diretor Comercial e de Marketing
Periodo: de dez/2020 a jun/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizagéo S.A.

Atividade: Comercializacdo produtos de capitalizagédo
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcgéo: Conselheiro de Administragcéo
Periodo: desde 09/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Fungéo: Gerente Geral de Unidade Estratégica
Periodo: de jan/2019 a dez/2020

Cargo/Funcédo: Superintendente Estadual Varejo e Governo de Santa Catarina
Periodo: de set/2017 a jan/2019

Cargo/Fungédo: Gerente Executivo da Diretoria de Distribuigdo
Periodo: de jun/2015 a set/2017

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

Empresa: BB Seguros Participagcdes S.A.
Atividade: Holding de participacbes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcéo: Diretor Presidente
Periodo: desde 07/2021
n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos

5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;

ii. Qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
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iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Ullisses Christian Silva Assis declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente
desde julho de 2021.

Motivacédo: Presidente da BB Seguridade Participacdes S.A. desde jul/2021.
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Conselho de Administracdo: Membro Independente — Gilberto Lourenco da Aparecida

m) Experiéncia profissional
i.Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: holding de investimento em participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Fungé&o: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: desde nov/2021

Empresa: B3 S.A.

Atividade: Bolsa de valores

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Funcgéo: Membro suplente do conselho fiscal.
Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A.
Atividade: Seguradora

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Func¢éo: Membro do Comité de Auditoria.

Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV

Atividades: Instituicdo financeira.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Func¢édo: Membro Comité de Auditoria.
Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A.
Atividade: Planos de Capitalizagédo

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Func¢éo: Membro do Comité de Auditoria
Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre

Atividade: Seguradora

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim

Cargo/Funcéo: Diretor Geral de Administragdo, Financas e Marketing
Periodo: de fev/2014 a jan/2017

ii Indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.
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Gilberto Lourenco da Aparecida declarou ndo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no
conceito de pessoa exposta politicamente.
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Conselho de Administracdo: Membro — Bruno Silva Dalcolmo

m) Experiéncia profissional
iii. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Ministério da Economia

Atividade: Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o

Cargo/Funcéo: Secretario de Trabalho do Ministério da Economia
Periodo: desde jan/2019

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica

Atividade: Subchefia de Andlise e Acompanhamento de politicas governamentais
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o

Cargo/Funcgéo: Subchefe Adjunto

Periodo: de 2018 a 2019

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica

Atividade: Assessoria Especial sobre Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Funcgédo: Assessor Especial da Casa Civil

Periodo: de 2016 a 2018

Empresa: Agéncia Nacional de Aviagéo Civil

Atividade: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o

Cargo/Fungédo: Superintendente de Relagdes Internacionais

Periodo: de 2009 a 2016

iv. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

vii. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
viii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
ix. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Bruno Silva Dalcolmo declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente desde janeiro
de 2019.

Motivacdo: Secretério de Trabalho no Ministério da Economia.
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Diretoria

a) Nome
b) Data de Nascimento

c) Profissdo

d) CPF

e) Cargo Eletivo Ocupado

f) Data de eleicéo
g) Data da Posse

h) Prazo do mandato

i) Outros cargos ou funcdes
exercidas no emissor

j) Eleito pelo controlador

k) membro Independente*

I) ndmero de

consecutivos

Ullisses Christian Silva Assis 821.549.101-49 30.06.2021 Membro do Conselho de Administragédo
29.05.1979 01.07.2021 Sim
Dir. Presidente
Bancério 2021/2023** Néo
Marcelo Lopes Lourengo 10.06.2021 Né&o ha
867.820.021-91
04.05.1981 14.06.2021 Sim
19 — Outros Diretores
Bancério 2021/2023** Néo
Bruno Alves do Nascimento 083.834.987-05 10.09.2021 Né&o ha
19.05.1981 13.09.2021 Sim
19 — Outros Diretores
Bancério 2021/2023** Néo
Rafael Augusto Sperendio 320.788.058-40 30.04.2021 Membro do Comité de Elegibilidade, membro do
Comité de TransagOes como Partes Relacionadas
27.12.1983 30.04.2021 Sim
12 — Diretor de Relagdes com Investidores
Bancério 2021/2023** Nao

** Conforme ata do Conselho de Administragéo da BB Seguridade de 28/04/2023, disponivel em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/, o diretor teve seu mandato estendido até a investidura de seu

sucessor.
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Diretor-Presidente — Ullisses Christian Silva Assis

Vide informacg®es do Conselho de Administracéo.

Diretor Comercial, de Marketing e Clientes — Marcelo Lopes Lourengo

m) Experiéncia Profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.

Atividade: Holding de investimento em participagdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? sim
Cargo/Funcéo: Diretor Comercial, de Marketing e Clientes
Periodo: desde jun/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcédo: Gerente Executivo

Periodo: jul/2017 a mai/2021

ii. indicacéo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢es do
terceiro setor:

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A.
Atividade: Holding de investimento em participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? sim
Cargo/Funcéo: Diretor Gerente

Periodo: desde dez/2021

Empresa: BB Mapfre Participacdes S.A.

Atividade: Holding de investimento em participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? sim
Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho de Administracdo
Periodo: desde set/2021

Empresa: Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil
Atividade: Plano de saude

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Func¢éo: Membro suplente do Conselho Deliberativo

Periodo: desde jun/2020

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
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Sem ocorréncias.

Marcelo Lopes Lourenco declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente desde
10.06.2021.

Motivag&o: Diretor BB Seguridade Participagfes S.A, conforme Circular Bacen n° 3.978/2020.
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Diretor de Estratégia e Tecnologia — Bruno Alves do Nascimento

m) Experiéncia Profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os uUltimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A.
Atividade: holding de investimento em participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Funcéo: Diretor de Estratégia e Tecnologia
Periodo: desde set/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcédo: Gerente Executivo

Periodo: abr/2015 a set/2021

ii. indicacéo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor:

N&o ha

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Bruno Alves do Nascimento declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente
desde 13.09.2021.

Motivagéo: Diretor BB Seguridade Participagfes S.A, conforme Circular Bacen n° 3.978/2020.
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Diretor de Relacdes com Investidores — Rafael Augusto Sperendio

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.

Atividade: Holding de investimento em participacdes

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.

Cargo/Funcéo: Diretor de Financas, Relac6es com Investidores e Gestao das Participacdes
Periodo: desde 12/2020

Cargo/Funcgédo: Superintendente Executivo Gestao Financeira e RI
Periodo: 01/2019 a 12/2020

Cargo/Funcgéo: Superintendente de RI
Periodo: 05/2013 a 12/2018

Empresa: IRB Brasil RE

Atividade: Resseguradora

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Fungao: Membro suplente do Conselho de Administragao
Periodo: 03/2019 a 02/2020

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A.

Atividade: Comercializacdo de produtos de seguridade
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Func¢édo: Membro Coordenador do Comité de Auditoria
Periodo: desde 06/2020

Empresa: Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.
Atividade: Comercializagéo de planos privados de assisténcia odontoldgica
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.

Cargo/Fungéo: Conselheiro de Administragéo

Periodo: de 03/2021 a 02/2022

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A.
Atividade: Holding de investimento em participacdes
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcéo: Diretor Vice-Presidente

Periodo: desde 02/2021

Empresa: BB Mapfre Participa¢gdes S.A.
Atividade: Holding de investimento em empresas
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Func¢éo: Conselheiro de Administracéo
Periodo: desde 02/2022

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos — aguardando informacgdes

i. Qualquer condenacéo criminal:
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Sem ocorréncias;

ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;

iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Rafael Augusto Sperendio declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente
desde 12/2020.

Motivacdo: Diretor da BB Seguridade Participacdes S.A, conforme Circular Bacen n° 3.461, art. 4°, § 2°,
I, c.
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Conselho Fiscal

a) Nome

b) Data de Nascimento

c) Profisséao

a) CPF

b) Cargo Eletivo Ocupado

f) Data de eleicéo

g) Data da Posse

h) Prazo do mandato

i) Outros cargos ou funcbes
exercidas no emissor

j) Eleito pelo controlador

k) membro Independente*

1) nGmero de
mandatos
consecutivos

Lucinéia Possar 540.309.199-87 29.04.2022 N&o possui 3
43 — C.F.(Efetivo) 29.04.2022 Sim
08.02.1966
2022/2024
Advogada
Bruno Monteiro Martins 29.04.2022 N&o possui
082.654.517-33
23/10/1978 29.04.2022 Sim 2
46 — C.F.(Suplente)
Bancério 2022/2024 ---
Adriano Pereira de Paula 743.481.327-04 29.04.2022 N&o possui 1
43 — C.F.(Efetivo) 29.04.2022 Sim
13.10.1963
2022/2024
Auditor Federal
Bruno Cirilo Mendonga de Campos 29.04.2022 N&o possui
968.509.901-44
28/05/1978 29.04.2022 Sim 1
46 — C.F.(Suplente)
Auditor Federal 2022/2024
Francisco Olinto Velo Schmitt 263.637.980-00 29.04.2022 N&o possui
2
16.10.1955 45 — C.F.(Efetivo) eleito p/ minoritarios ~ 29.04.2022 N&o
Conselheiro 2022/2024 -
Kuno Dietmar Frank 064.344.448-34 29.04.2022 N&o possui
. 2
02/08/1945 48 — C.F.(Suplente) 29.04.2022 Néo
Conselheiro 2022/2024 -

Eleito p/ Minoritarios Ordinaristas

230



£ BB SEGUROS

Membro Titular — Lucinéia Possar

m) Experiéncia profissional
i. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de participacbes

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/funcao: Conselheira Fiscal

Periodo: desde abril/2018

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Néo
Cargo/Funcéo: Diretoria Juridica

Periodo: desde 2017

Empresa: BB Tecnologia e Servi¢gos (Cobra Tecnologia S.A.)

Atividade: Reparagdo e manutenc¢do de computadores e de equipamentos periféricos
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Néo

Cargo/Func¢édo: Conselheira Fiscal

Periodo: 2017

Empresa: Banco Votorantim (BV)

Atividade: Instituicdo Financeira Privada

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Fung¢do: Membro do Comité de Transag6es com Partes Relacionadas
Periodo: desde 2019

Empresa: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI)

Atividade: Fundo de Pensdo — gerencia a previdéncia complementar dos funcionarios do Banco
do Brasil

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Funcéo: Titular no Conselho Deliberativo

Periodo: desde 2018

Empresa: Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban)
Atividade: Entidade Representativa do setor bancario brasileiro
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcéo: Diretora Adjunta da Comisséo Juridica
Periodo: desde 2019

Empresa: Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB)
Atividade: Instituicdo de Ensino Superior particular brasileira
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Funcéo: Professora de Direito (graduacao)

Periodo: desde 2006

Empresa: Ibmec

Atividade: Instituicdo de Ensino Superior particular brasileira
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcéo: Professora de Direito (p6s-graduacao)
Periodo: desde 2021
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ii. Indicacédo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Lucinéia Possar declarou estar inserida no conceito de pessoa exposta politicamente desde
03.07.2017.

Motivacgédo: Diretora no Banco do Brasil, conforme Circular Bacen n° 3.461, art. 4°, § 2911, c.
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Membro Suplente — Bruno Monteiro Martins

m) Experiéncia profissional

i. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Func¢do: Gerente Executivo de Finangas.
Periodo: desde mai/2019

Cargo/Fungéo: Gerente de Solucdes
Periodo: de abr/2013 a mai/2019

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Né&o informado

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Bruno Monteiro Martins declarou ndo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no conceito
de pessoa exposta politicamente.
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Membro Titular — Adriano Pereira de Paula

m) Experiéncia profissional

iv.

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos

Empresa: Ministério da Economia

Atividade: Secretaria do Tesouro Nacional

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/funcéo: Auditor Federal de Financas e Controle
Periodo: desde 2016

Empresa: Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A.
Atividade: Derivados de petréleo

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/funcéo: Conselheiro Fiscal

Periodo: de 2017 a 2019

Empresa: Light S.A.

Atividade: Energia Elétrica

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Néo
Cargo/funcao: Conselheiro Fiscal

Periodo: de 2015 a 2016

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

Vi.

. Qualquer condenacéo criminal:

Sem ocorréncias;

. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Sem ocorréncias;

Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Adriano Pereira de Paula declarou ndo estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.
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Membro Titular — Bruno Cirilo Mendonc¢ca de Campos

m) Experiéncia profissional

v. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: Ministério da Economia

Atividade: Secretaria do Tesouro Nacional

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/funcéo: Auditor Federal de Financas e Controle
Periodo: desde 2019

Empresa: Caixa Seguridade

Atividade: Seguridade

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Néo
Cargo/funcéo: Conselheiro Fiscal

Periodo: desde 2015

vi. Indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

vii. Qualquer condenac¢do criminal:
Sem ocorréncias;
viii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
ix. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Bruno Cirilo Mendonca de Campos declarou ndo estar inserido no conceito de pessoa exposta
politicamente.
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Membro Independente Titular— Francisco Olinto Velo Schmitt

m) Experiéncia profissional

i. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de participacfes

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/funcdo: Conselheiro Fiscal

Periodo: desde jul/2020

Empresa: Instituto Hermes Pardini S.A
Atividade: Medicina Diagnéstica

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcéo: Conselheiro Fiscal

Periodo: desde abril de 2021

Empresa: Grendene S.A

Atividade: Producao de calgados

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Fungéo: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Periodo: 2007 a 2019

Empresa: Grupo InBetta S.A.

Atividade: Industria de produtos e utensilios domésticos
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Funcgéo: Conselheiro Consultivo

Periodo: desde 2009

Empresa: Lagador Participa¢des EIRELI (Grupo Unimed Porto Alegre)
Atividade: Participacdo no capital social de outras sociedades

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcéo: Conselheiro

Periodo: desde 02/2020

Empresa: Alibem S.A.

Atividade: Industria de alimentos

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcgéo: Conselheiro

Periodo: desde 2020

ii. Indicac&o de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagtes
do terceiro setor:

Nao ha

n. Descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias;

ii. Qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
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iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Francisco Olinto Velo Schmitt declarou ndo estar inserido atualmente e nem nos Gltimos 05 anos no
conceito de pessoa exposta politicamente.
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Membro Independente Suplente — Kuno Dietmar Frank

m) Experiéncia profissional
i. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de participacbes

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/funcao: Conselheiro Fiscal Suplente
Periodo: desde jul/2020

Empresa: AW Faber-Castell S.A.

Atividade: Fabricante de material de escritorio

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho Fiscal, de 2012 a 2020
Membro do CF de 2021 a 2022

Periodo: desde 2012

Empresa: Hospital Aleméao Oswaldo Cruz
Atividade principal da empresa: Hospital
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao;
Cargo/Func¢do: Membro do Conselho Deliberativo
Periodo: de 2003 a 2018

Cargo/Fung&o: Membro do Comité de Pessoas
Periodo: de 2020 até atual

Empresa: Instituto Social Hospital Aleméao Oswaldo Cruz
Atividade principal da empresa: Gestdo de Hospitais Publicos
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&ao;
Cargo/Funcgéo: Membro do Conselho de Administragéo
Periodo: de 2013 a 2019

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

Empresa: Movesa Motores e Veiculos Ltda

Atividade: Concessionéria de veiculos

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Fung&o: Membro independente do Conselho de Administragao
Periodo: desde 08/2017 até atual

Empresa: Rota Oeste Veiculos Ltda. — Cuiaba

Rota Oeste Maquinas Ltda. — Cuiaba
Atividade: concessionarias de veiculos Scania e maquinas John Deere
Cargo/Funcgédo: Coordenador do Comité de Governancga, Auditoria e Riscos
Periodo: Desde abril 2021

n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
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Sem ocorréncias;

iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Kuno Dietmar Frank declarou ndo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no conceito de
pessoa exposta politicamente.
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12.6. Percentual de Participacdo nas reunides do Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal

Quantidade de . Percentual de
Conselheiro Cargo Eletivo Ocupado reunides Total de reuniGes Total de reunioes  participagdo em

realizadas em realizadas desde a participadas reunides apos a

2021 posse posse

Carlos Motta dos Santos Presidente Conselho de Administracéo 27 15 15 100%
Ana Paula Teixeira de Sousa Membro Conselho de Administragéo 27 12 12 100%
Isabel da Silva Ramos Membro Conselho de Administragédo 27 27 26 96%
Marcio Hamilton Ferreira Membro Conselho de Administragéo 27 14 14 100%
Mauro Ribeiro Neto Membro Conselho de Administragéo 27 14 14 100%
Arnaldo José Vollet Membro Conselho de Administragéo 27 23 23 100%
Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima Membro Conselho de Administragéo 27 12 12 100%
Claudio Xavier Seefelder Filho Membro Conselho de Administracéo 27 26 26 100%
Ullisses Christian Silva Assis Membro Conselho de Administracdo 27 13 13 100%
Bruno Silva Dalcolmo Membro Conselho de Administracdo 27 07 07 100%
Gilberto Lourengo da Aparecida Membro Conselho de Administragéo 27 04 04 100%
Conselheiro Cargo Eletivo Ocupado Qu?:&figgz 9 Total de reunides teiiel @ e nlves pZﬁrig?;;ggLi?n

realizadas em realizadas desde a FERTGIpETES reuniées apds a

2021 posse posse

Francisco Olinto Velo Schmitt Conselho Fiscal Titular 16 16 16 100%
Lucineia Possar Conselho Fiscal Titular 16 16 16 100%
Luis Felipe Vital Nunes Pereira Conselho Fiscal Titular 16 16 16 100%
Daniel de Araljo Borges Conselho Fiscal Suplente 16 16 00 00%
Kuno Dietmar Frank Conselho Fiscal Suplente 16 16 00 00%
Bruno Monteiro Martins Conselho Fiscal Suplente 16 11 00 00%
Adriano Pereira de Paula Conselho Fiscal Titular 16 00 00 00%
Bruno Cirilo Mendonga de Campos Conselho Fiscal Suplente 16 00 00 00%
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12.7. Composicado dos comités estatutarios e dos comités de auditoria e financeiro

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas

f) Data de eleig&o i) Outros cargos ou fun¢des exercidas no

a) Nome ii. CPF emissor :
) nimero de
j) Eleito pelo controlador mandatos
b) Data de Nascimento €) Cargo Eletivo Ocupado g) Data da Posse J £ consecutivos
c) Profisséo h) Prazo do mandato k) membro Independente*
. ) Diretor de Financas e Relacdes com Investidores
Rafael Augusto Sperendio 320.788.058-40 20.09.2022 e Membro do Comité de Elegibilidade
2
27.12.1983 20.09.2022 Né&o
Membro Titular
Bancario 2022/2024 Néo
Maria Carolina Ferreira Lacerda 151.686.438-76 12.05.2023 Membro do Conselho de Administracéo
21/08/1972 12.05.2023 N&o 1
Membro Titular
Economista 2022/2024 Sim
Marcelo da Silva Netto 217.898.038-45 20.09.2022 N&o Possui
14.02.1980 20.09.2022 N&o 3
Membro Titular
Bancéario 2022/2024 Néo

* Conforme definido no Art. 33 § 1° do Estatuto Social
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Comité de Transacdes com Partes Relacionadas — Rafael Augusto Sperendio

Vide informac®es da Diretoria.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas — Maria Carolina Ferreira Lacerda

Vide informacdes do Conselho de Administragéo.

Comité de Transa¢cdes com Partes Relacionadas — Marcelo da Silva Netto

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A.

Atividades: Holdings de instituicbes né&o financeiras.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.

Cargo/Func¢édo: Membro do Comité de Transacgdes com Partes Relacionadas.
Periodo: desde ago/2019.

Empresa: Banco do Brasil.

Atividades: Banco multiplo, com carteira comercial.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcédo: Gerente Executivo de Mercado Varejo da Diretoria de Controladoria
Periodo: desde out/2016.

Cargo/Funcgéo: Gerente Executivo da Unidade de Canais.
Periodo: de jul/2017 a Set/2017.

Cargo/Funcgédo: Gerente de Solucdes na Diretoria de Controladoria.
Periodo: de jan/2013 a out/2016.

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:

Nao ha.

n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualgquer condenagédo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Marcelo da Silva Netto declarou ndo estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.
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Comité de Auditoria

a) Nome

b) Data de Nascimento

c) Profissdo

d) CPF

iii. Cargo Eletivo Ocupado

f) Data de eleicéo

g) Data da Posse

h) Prazo do mandato

i) Outros cargos ou funcdes

exercidas no emissor

j) Eleito pelo controlador

k) membro Independente

1) nimero de
mandatos
consecutivos

Luiz Claudio Moraes 024.878.528-10 30/04/2020 N&o Possui

12.01.1962 30/04/2020 Néao 2
Coordenador

Economista 2020/2023** Sim

Artemio Bertholini? 095.365.318 -87 24/04/2019 N&o Possui

01.04.1947 Membro Titular 24/04/2019 Néao 4

Contador 2019/2022* Sim

Gilberto Lourengo da Aparecida 377.114.076-53 05/11/2021 Conselheiro de Administracdo e Membro do

Comité de Elegibilidade

30.12.1961 Membro Titular 05/11/2021 Sim 1

Conselheiro 2021/2024 Sim

Roberto Lamb 009.352.630-04 21/01/2022 N&o possui

06.06.1948 Membro Titular 21/01/2022 Né&o 2

Professor Universitario 2022/2025 Sim

Manoel Gimenes Ruy 382.476.828-34 16.12.2022 N&o possui

28.07.1951 Membro Titular 16.12.2022 Nao 2

Contador 2022/2025 Sim

*Extensdo do mandato aprovada em reunido do Conselho de Administragéo de 20.04.2022 até a elei¢do e posse de seu sucessor

2 Membro do Comité de Auditoria com reconhecida experiéncia em contabilidade societaria conforme definido no art. 32 § 3° do Estatuto Social da BB Seguridade, no art. 25 § 2° da Lei 13.303 e
art. 22 inciso V alinea “b” do Regulamento do Novo Mercado da B3.
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** Conforme ata do Conselho de Administracédo da BB Seguridade de 28/04/2023, disponivel em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/, 0 membro do Comité de Auditoria teve seu mandato estendido
até a investidura de seu sucessor.
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Membro Titular — Luiz Claudio Moraes

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa Tupy S.A.

Atividade: Producéo de bens de capital.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Funcédo: Conselheiro Fiscal.

Periodo: desde mai/2021.

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de instituicBes néo financeiras.
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Fungédo: Coordenador do Comité de Auditoria.
Periodo: desde abr/2017.

Empresa Serpro — Servigo Federal de Processamento de Dados.
Atividade: Processamento de Dados do Governo Federal.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Func¢éo: Membro do Comité de Auditoria.

Periodo: de Ago/2018 a Jul/2020.

Empresa Embraer S.A.

Atividade: Fabricacio de Aeronaves.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcgéo: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Periodo: de Abr/2016 a Abr/2019.

Empresa Jornal Folha da Manha

Atividade: Gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros.
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcéo: Diretor de Administracéo e Financas.

Periodo: de jan/2014 a jan/2017.

Empresa: AVS Seguradora S.A.— Em Liquidacéo extrajudicial

Atividade: Gestéo da Liquidacéo Extrajudicial.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.

Cargo/Funcéo: Liquidante — Portaria SUSEP 6.121 de 18 de dezembro de 2014.
Periodo: de dez/2014 a jul/2016.

Empresa: Sdo Paulo — Cia Nacional de Seguros Gerais— Em Liquidacao extrajudicial
Atividade: Gestédo da Liquidacdo Extrajudicial.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcéo: Liquidante — Portaria SUSEP 5.375 de 1° de julho de 2013.

Periodo: de jul/2013 a jul/2016.

Empresa: Preferencial Cia de Seguros — Em Liquidacéo extrajudicial
Atividade: Gestéo da Liquidacdo Extrajudicial.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Funcéo: Liquidante — Portaria SUSEP 5.375 de 1° de julho de 2013.
Periodo: de jul/2013 a jul/2016.

ii. Indicac&o de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagfes
do terceiro setor:
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N&o exerce cargo de administracdo em outra sociedade ou organizacao do terceiro setor.

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

iii. Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias;

iv. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;

v. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Luiz Claudio Moraes declarou que esteve inserido no conceito de pessoa exposta politicamente até
01.04.2013.

Motivacdo: Diretor da Cobra Tecnologia S.A., conforme Circular Bacen n°® 3.461, Art. 4°, § 2°, 11, c.
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Membro Titular — Artemio Bertholini

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de institui¢bes néo financeiras.
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Func¢do: membro do Comité de Auditoria.
Periodo: desde fev/2015.

Empresa: FIPECAFI — Fundacéo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras
Atividade principal: Prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e treinamento a
entidades publicas, privadas e do terceiro setor, relacionadas a aplicacdo pratica dos
conhecimentos de ponta desenvolvidos com a realizagdo de pesquisas cientificas.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo

Cargo/Funcédo: Pesquisador/consultor.

Periodo: desde jun/2015

Empresa: Cia. de Saneamento do Parand — SANEPAR
Atividade principal: Servi¢cos de saneamento basico
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo
Cargo/Funcéo: Presidente do Comité de Auditoria
Periodo: desde maio/2017

Empresa: Cia. de Saneamento de Minas Gerais — COPASA
Atividade principal: Servi¢cos de saneamento basico

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo
Cargo/Funcgéo: Membro do Comité de Auditoria

Periodo: desde mar¢o/2018

Empresa: BR Distribuidora S.A.

Atividade principal: Distribui¢do de derivados de petréleo

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo

Cargo/Func¢édo: Membro do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e do CIRS-
Comisséo de Indicacéo, Remuneracéo e Sucessao

Periodo: de setembro de 2018 a maio de 2019

Empresa: Tekno S.A. IndUstria e Comércio

Atividade principal: Tratamento de placas galvanizadas e fabricacao de moéveis de ago
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo

Cargo/Func¢éo: Membro Titular do Conselho Fiscal

Periodo: de abril de 2018 a maio de 2020

Empresa: Ital Unibanco Holding S.A.

Atividade principal: Conglomerado Financeiro
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo
Cargo/Funcéo: Membro Titular do Conselho Fiscal
Periodo: a partir de abril de 2021

Empresa: Investimentos e Participacfes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR
Atividade principal: Holding de investimentos em mobilidade

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: nao

Cargo/Func¢éo: Membro Titular do Conselho Fiscal

Periodo: a partir de janeiro de 2021
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ii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

Nao ha

n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Artemio Bertholini declarou ndo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no conceito de
pessoa exposta politicamente.
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Membro Titular — Gilberto Lourenco da Aparecida

Vide informacg®es do Conselho de Administracéo.

Membro Titular — Roberto Lamb

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os uUltimos 5 anos

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de instituicBes néo financeiras.
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Func¢éo: membro do Comité de Auditoria.
Periodo: desde jan/2019.

Empresa: CADAM - Caulim da Amazdnia S.A.
Atividade principal: Mineragéo.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo
Cargo/Func¢éo: membro do Conselho de Administracéo.
Periodo: desde jan/2017

Empresa: ELETROPAULO - Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo
Atividade: Distribuicdo de eletricidade.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Func¢éo: membro e presidente do Comité de Auditoria

Periodo: de ago/2017 a dez/2018.

Empresa: Dataprev

Atividade: Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Funcgéo: Membro e Coordenador do Comité de Auditoria.
Periodo: desde out/2018.

Empresa: IRANI Papel e Embalagem S/A

Atividade: indUstria e o comércio de celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus
derivados, industrializagcdo e comercializagdo da madeira

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.

Cargo/Func¢éo: Membro e Coordenador do Comité de Auditoria

Periodo: desde set/2020.

Empresa: COPEL - Cia Paranaense de Energia
Atividade: Distribuicdo de eletricidade.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Func¢éo: Membro do Conselho Fiscal.
Periodo: desde abr/2017.

Empresa: OUROFINO Saude Animal Participagcfes S.A.

Atividade: producdo de medicamentos, vacinas e demais produtos para uso veterinério ou
relacionados a saude animal.

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.

Cargo/Func¢éo: Membro do Conselho Fiscal.

Periodo: desde mai/2020.

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe em outras sociedades ou
organizacfes do terceiro setor:
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Néao ha

n. Descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenagéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Roberto Lamb declarou nédo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no conceito de pessoa
exposta politicamente.
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Membro Titular — Manoel Gimenes Ruy

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holding de instituigBes néo financeiras.
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Func¢do: membro do Comité de Auditoria.
Periodo: desde dez/2019.

Empresa: BBDTVM Gestdo de Recursos S.A.
Atividade principal: Gestéo de recursos financeiros
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo
Cargo/Funcgéo: Conselheiro de Administragéo.
Periodo: desde jun/2018

Empresa: CELPE Companhia Energética de Pernambuco
Atividade: Transmissdo de Energia Elétrica

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o.
Cargo/Func¢do: Conselheiro Fiscal.

Periodo: de abr/2016 a mar/2018.

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

Nao ha

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os altimos
5 anos:

i. Qualquer condenagédo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Manoel Gimenes Ruy declarou néo estar inserido atualmente e nem nos ultimos 05 anos no conceito de
pessoa exposta politicamente.
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Auditoria Interna

a) Nome

b) Data de Nascimento

d) CPF

e) Cargo Eletivo Ocupado

f) Data de eleicdo

g) DatadaPosse

i) Outros cargos ou fungdes exercidas no
emissor

j) Eleito pelo controlador

) ntmero de mandatos

consecutivos

c) Profissédo h) Prazo do mandato k) membro Independente*
Ricardo Winchello Vieira Branco 981.753.867-20 25.06.2020 N&o possui
2
09.09.1971 Superintendente de Auditoria 25.06.2020 Sim
Bancario 2020/2023 Néo
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Auditoria Interna: Presidente — Ricardo Winchello Vieira Branco

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras.
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim.
Cargo/Funcédo: Superintendente de Auditoria
Periodo: desde ago/2017

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Func¢éo: Coordenador de Auditoria
Periodo: de fev/2015 a jul/2017

Empresa: Companhia de Docas do Rio Grande do Norte
Atividade: autoridade portuéria

Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao.
Cargo/Fung&o: Membro do comité de auditoria

Periodo: de fev/2020

ii. Indicac&o de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor:

N&o ha.

n) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias;
ii. Qualguer condenacgéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias;
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Ricardo Winchello Vieira Branco declarou ndo estar inserido no conceito de pessoa exposta

politicamente.
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Comité de Financas e Investimentos

a) Nome

b) Data de Nascimento

c) Profisséo

d) CPF

e) Cargo Eletivo Ocupado

f) Data de eleicdo
g) Data da Posse

h) Prazo do mandato

i.Outros cargos ou fungdes exercidas
no emissor

j) Eleito pelo controlador

k) membro Independente

) nimero de
mandatos
consecutivos

Leonardo Ambrosio Gosling

19/04/1983

Bancéario

014.365.016-52

Membro Titular do Comité de
Finangas e Investimentos

N&o se aplica

02/08/2021

Indeterminado

Superintendente Executivo de Finangas e
Gestao das Participacbes

Nao se aplica

N&o

Fernanda de Figueiroa Freitas

18/04/1978

Bancaria

927.946.105-20

Membro Titular do Comité de
Financgas e Investimentos

Né&o se aplica

02/08/2021

Indeterminado

Superintendente Executiva de Gestédo
Societaria, Riscos e Controles

N&o se aplica

Néo

Pedro Kiefer Braga
10/10/1979

Bancario

027.782.029-43

Membro Titular do Comité de
Finangas e Investimentos

N&o se aplica
05/06/2017

Indeterminado

Superintendente de Contabilidade
N&o se aplica

Néo
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Comité de Financas e Investimentos — Leonardo Ambrosio Gosling

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.
Atividade: Corretora de Seguros

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim

Cargo/Funcdo: Diretor-Presidente

Periodo: desde 07/2020

Empresa: BB Seguridade Participagfes S.A

Atividade: Holdings de instituicdes nao-financeiras.

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim.

Cargo/Fungédo: Superintendente Executivo de Financas e Gestéo das Participacdes
Periodo: desde jul/2021

Cargo/Fungéo: Superintendente Executivo de Gestédo Societaria, Riscos e Controles
Periodo: de jan/2019 a jul/2021

Cargo/Fungéo: Superintendente de Riscos e Controles
Periodo: de set/2015 a dez/2018.

Cargo/Fungéo: Membro do Comité de Financas e Investimentos
Periodo: desde dez/2015.

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
Atividade: Previdéncia complementar

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Func¢éo: Membro Titular do Comité de Riscos.
Periodo: de mai/2017 a fev/2019.

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A.

Atividade: Capitalizacao

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Funcgéo: Membro Titular do Comité de Riscos.
Periodo: de mar/2017 a fev/2019.

Empresa: IRB Brasil Resseguros S.A.

Atividade: Resseguros

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Func¢éo: Membro titular do Comité de Gestédo de Riscos.
Periodo: de mai/2017 a fev/2019

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizaces do terceiro setor:
N&o ha

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias.

ii. Qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias.
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iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Leonardo Ambrésio Gosling declarou estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente
desde julho de 2020.

Motivag&o: Diretor Presidente da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.
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Comité de Financas e Investimentos — Fernanda de Figueiroa Freitas

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacfes S.A

Atividade: Holdings de instituicdes nao-financeiras.

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim.

Cargo/Func¢édo: Superintendente Executiva de Governanca, Riscos e Compliance
Periodo: desde jul/2021

Cargo/Funcédo: Superintendente de Riscos e Controles Internos
Periodo: de jun/2020 a jul/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Né&o.

Cargo/Funcgéo: Gerente de Solucdes na Diretoria de Gestéo de Risco
Periodo: jan/2017 a jun/2020

Cargo/Funcédo: Gerente Geral em Unidade de Negdcio
Periodo: abr/2009 a jan/2017

Empresa: Caixa de Assisténcia a Saude - SIM
Atividade: Operadora de Planos de Saude Suplementar

Pertence ao conglomerado BB Seguridade?: Nao
Cargo/Func¢édo: Conselheira Fiscal
Periodo: de jun/ 2016 a jun/2020

Empresa: Fundacdo Codesc de Seguridade Social - FUSESC
Atividade: Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

Pertence ao conglomerado BB Seguridade?: Nao
Cargo/Funcgédo: Conselheira Fiscal (Suplente)
Periodo: de jun/ 2016 a jun/2020

Empresa: Conselho Comunitério de Seguranca (Conseg) - Centro Florianépolis
Atividade: Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

Pertence ao conglomerado BB Seguridade?: N&o
Cargo/Func&o: Presidente da Comiss&o de Etica e Disciplina
Periodo: mar/ 2016 a jan /2017

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacfes do terceiro setor:

Empresa: Caixa de Assisténcia a Saude - SIM
Atividade: Operadora de Planos de Salide Suplementar

Pertence ao conglomerado BB Seguridade?: N&ao
Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho Deliberativo
Periodo: desde jun/2020

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
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i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias.
ii. Qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias.
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Fernanda de Figueiroa Freitas declarou néo estar inserida no conceito de pessoa exposta politicamente.
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Comité de Financas e Investimentos — Pedro Kiefer Braga

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A.
Atividade: Holdings de instituicdes nao-financeiras
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim
Cargo/Fungéo: Superintendente de Contabilidade
Periodo: desde set/2016

Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Financas e Investimentos
Periodo: desde jun/2017

Empresa: IRB-Brasil Resseguros S.A.

Atividade: Operacdes de resseguros no pais e no exterior
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Membro suplente do Conselho Fiscal
Periodo: de mar/2019 a jul/2020

Empresa: Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil
Atividade: Operadora de autogestdo em saude

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o

Cargo/Fungéo: Gerente de Divisdo de Contabilidade

Periodo: de jun/2014 a set/2016

Empresa: Banco do Brasil S.A.

Atividade: Banco mdltiplo, com carteira comercial
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcéo: Assessor Sénior

Periodo: de jul/2007 a jun/2014

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizaces do terceiro setor:
Nao ha

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:

i. Qualquer condenacéo criminal:
Sem ocorréncias.
ii. Qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias.
iii. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Pedro Kiefer Braga declarou ndo estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.
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Comité de Elegibilidade

f) Data de eleig&o i) Outros cargos ou fun¢6es exercidas no

a)Nome d)CPF emissor .
I) nimero de
MERT | frolad mandatos
eito pelo controlador ;
b)Data de Nascimento e) Cargo Eletivo Ocupado g) Data da Posse D . consecutivos
c)Profisséo h) Prazo do mandato k) membro Independente
Gilberto Lourengo da Aparecida 377.114.076-53 05.11.2021 Membrq d_o C0r~nlte de Auditoria e do Conselho
de Administracéo
1
30.12.1961 05.11.2021 Néo
Membro Titular
Conselheiro 2021/2023 Sim
Diretor de Financas e Relagdes com Investidores
Rafael Augusto Sperendio 320.788.058-40 20.08.2021 e Membro do Comité de Transag¢des com Partes
Relacionadas
2
27.12.1983 20.08.2021 Néo
Membro Titular
Bancério 2021/2023 Nao
Luiz Claudio Moraes 024.878.528-10 20.08.2021 Coordenador do Comité de Auditoria
12.01.1962 20.08.2021 Néo 3
Membro Titular
Economista 2021/2023 Sim
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Comité de Elegibilidade — Gilberto Lourenco da Aparecida

Vide informac¢®es do Conselho de Administracéo

Comité de Elegibilidade —Rafael Augusto Sperendio

Vide informacdes da Diretoria.

Comité de Elegibilidade - Luiz Claudio Moraes

Vide informacdes do Comité de Auditoria.
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Comité de Riscos e de Capital

a)Nome

b)Data de Nascimento

c)Profisséo

d)CPF

e) Cargo Eletivo Ocupado

f) Data de eleicéo

g) Data da Posse

h) Prazo do mandato

i) Outros cargos ou fung¢6es exercidas no
emissor

j) Eleito pelo controlador

k) membro Independente

1) nGmero de
mandatos
consecutivos

René Sanda 050.142.628-05 20.04.2022 Néo

09.03.1964 ] 20.04.2022 Sim L
Membro Titular

Conselheiro 2022/2025 Sim

Paulo Guilherme Vita 249.694.318-09 20.04.2022 Nao

04.03.1972 20.04.2022 Néao L
Membro Titular

Professor 2022/2024 Sim

Arnaldo José Vollet 375.560.618-68 20.04.2022 Nao

27.02.1949 20.04.2022 Nao L
Membro Titular

Aposentado 2022/2024 Sim
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Comité de Riscos e de Capital — René Sanda

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: ES Gas

Atividade: Setor de energia

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Nao
Cargo/Fungéo: Conselheiro de Administragéo
Periodo: desde set/2021

Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria
Periodo: desde set/2021

Empresa: CGT Eletrosul

Atividade: Setor de Energia

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Conselheiro de Administragcéo
Periodo: de mai/2019 a jun/2021

Empresa: CEB — Companhia Energética de Brasilia
Atividade: Setor de Energia

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungéo: Conselheiro de Administracdo

Periodo: de jan/2020 a mar/2021

Empresa: Dataprev

Atividade: Tecnologia e Informac6es de previdéncia
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Func¢éo: Membro do Comité de Auditoria
Periodo: de out/2018 a jun/2020

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

Nao ha

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

iii. Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias.

iv. Qualquer condenacgéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias.

v. Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

René Sanda declarou néo estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.
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Comité de Riscos e de Capital — Paulo Guilherme Vita

m) Experiéncia profissional

i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: Itad Unibanco

Atividade: Banco Comercial

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o

Cargo/Fungéo: Superintendente de Compliance e Rela¢cdes com Reguladores
Periodo: de 2008 a set/2021

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

N&o ha

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

iii. Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias.

iv. Qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias.

v. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Paulo Guilherme Vita declarou néo estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.
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Comité de Riscos e de Capital — Arnaldo José Vollet

m) Experiéncia profissional
i. Curriculo, contendo as principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Empresa: EDP Energias do Brasil

Atividade: Setor de Energia

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Func¢édo: Conselheiro Fiscal

Periodo: desde mai/2021

Empresa: Cooperforte — Cooperativa de Crédito

Atividade: Cooperativa de Crédito

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Nao

Cargo/Func¢édo: Membro do Comité de Controles internos e compliance
Periodo: desde out/2018

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A.

Atividade: Holding de investimento em participacdes

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim

Cargo/Fung&o: Membro independente do Conselho de Administragéo
Periodo: de mai/2018 a nov/2021

Cargo/Func¢édo: Membro do Comité de Auditoria
Periodo: de mai/2018 a nov/2021

Empresa: Invepar

Atividade: Holding de investimento em participacdes
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Fungéo: Conselheiro de Administracdo
Periodo: de mai/2017 a nov/2020

Empresa: LOG-IN

Atividade: Logistica

Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o
Cargo/Funcgéo: Conselheiro de Administragédo
Periodo: de mai/2017 a abr/2020

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor:

N&o ha

n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

iii. Qualquer condenacao criminal:
Sem ocorréncias.

iv. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Sem ocorréncias.

v. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Sem ocorréncias.

Arnaldo José Vollet declarou ndo estar inserido no conceito de pessoa exposta politicamente.
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12.8. Percentual de Participacdo nas reunifes dos Comités de Assessoramento estatutarios e ndo estatutarios

Quantidade de Total de Percentual de
Membro Cargo Eletivo Ocupado reunides Tot_al dereunides reunides participacéo
realizadas em realizadas desde a participadas em reunides
2021 posse ap6s a posse
Pedro Bramont Membro Comité de Transag¢des com Partes 16 7 07 100%
Relacionadas
Isabel da Silva Ramos Membro Comité de Transacdes com Partes 16 16 16 100%
Relacionadas
Rafael Augusto Sperendio Membro Comité de Transac¢des com Partes 16 07 07 100%
Relacionadas
Marcelo da Silva Netto Membro Comité de Transag¢des com Partes 16 16 16 100%
Relacionadas
Quantidade de Total de Percentual de
Membro Cargo Eletivo Ocupado reunides Total de reunides reunides participacéo
realizadas em realizadas desde a participadas em reunides
2021 posse apos a posse
Artemio Bertholini Membro Comité de Auditoria 95 278 255 91,72%
Roberto Lamb Membro Comité de Auditoria 95 273 252 92,30%
Arnaldo José Vollet Membro Comité de Auditoria 95 278 260 93,52%
Luiz Claudio Moraes Coordenador do Comité de Auditoria 95 278 273 98,20%
Manoel Gimenes Ruy Membro Comité de Auditoria 95 197 178 90,35%
Gilberto Lourengo da Aparecida Membro Comité de Auditoria 95 11 11 100%
Quantidade de Total de Percentual de
Membro Cargo Eletivo Ocupado reuniges Total de reunides reunides participagao
realizadas em realizadas desde a participadas em reunides
2021 posse apos a posse
Lucas Leonardo Domingos Teixeira Membro Comité Financas e Investimento 23 02 02 100%
Eliezer Moises Sherique Membro Comité Finangas e Investimento 23 10 10 100%
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Quantidade de Total de Percentual de
Membro Cargo Eletivo Ocupado reunies Total de reuniGes reunides participagéo
realizadas em realizadas desde a participadas em reuniGes
2021 posse apds a posse
Pedro Kiefer Braga Membro Comité Finangas e Investimento 23 23 20 86,95%
Leonardo Ambrésio Gosling Membro Comité Finangas e Investimento 23 23 19 82,60%
Rafael Augusto Sperendio Membro Comité Finangas e Investimento 23 2 2 100%
Fernanda de Figueiroa Freitas Membro Comité Financas e Investimento 23 15 15 100%
Bruno Alberto Fadel Membro Comité Financas e Investimento 23 2 2 100%
Edmar Lima Lara Membro Comité Finangas e Investimento 23 3 3 100%
Mariana Figuerda Bretas Chiari Membro Comité Finangas e Investimento 23 1 1 100%
Quantidade de Total de Percentual de
Membro Cargo Eletivo Ocupado reunides Total de reuniGes reunides participacéo
realizadas em realizadas desde a participadas em reunides
2020 posse ap6s a posse
Luiz Claudio Moraes Membro Comité de Elegibilidade 54 54 54 100%
Arnaldo José Vollet Membro Comité de Elegibilidade 54 50 50 100%
Rafael Augusto Sperendio Membro Comité de Elegibilidade 54 54 54 100%
Gilberto Lourengo da Aparecida Membro Comité de Elegibilidade 54 4 4 100%
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12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
J

relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

(a) administradores do emissor

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou

indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladores diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o héa relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores, controladas e controladores da Companhia

12.10. Relagdes de subordinagao, prestacéo de servigo ou controle mantidas, nos

03 ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade
com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou

indiretamente a totalidade do capital social

N&o existe relacdo de subordinacéo, prestacéo de servico ou controle mantidas, nos 03
ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com excecéo daquelas em que
0 emissor detenha, direta ou indiretamente a totalidade do capital social.

(b) Controlador direto ou indireto do emissor

Conselho de Administracéo

Membro do Conselho: Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima
CPF: 875.177.797-53

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil
CNPJ: 00.000.000/0001-91
Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
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Cargo ocupado: Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negdcios e Tecnologia
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto
Exercicio Social: 2022, 2021,2020, 2019

Membro do Conselho: Daniel Alves Maria
CPF: 087.747.768-00

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relagédo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Cargo ocupado: Diretor de Financas e de Relacdo com Investidores

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto

Exercicio Social: 2022,2021,2020,2019

Membro do Conselho: Bruno Silva Dalcolmo
CPF: 083.953.547-38

Pessoa Relacionada: Ministério da Economia

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Tipo de Relagado do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Cargo ocupado: Secretario de Trabalho

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador indireto

Exercicio Social: 2022, 2021, 2020, 2019

Membro da Diretoria: Marcelo Lopes Lourengo
CPF: 867.820.021-91

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil S.A.

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Cargo ocupado: Gerente Executivo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2021, 2020, 2019.

Membro da Diretoria: Bruno Alves do Nascimento

CPF: 083.834.987-05

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil S.A.
CNPJ: 00.000.000/0001-91
Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
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Cargo ocupado: Gerente Executivo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto
Exercicio Social: 2021, 2020, 2019.

Membro do Conselho: Ullisses Christian Silva Assis
CPF: 821.549.101-49

Pessoa Relacionada: Banco do Brasil

CNPJ: 00.000.000/0001-91

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Cargo ocupado: Gerente Geral de Unidade Estratégica

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador direto

Exercicio Social: 2019

(c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas

Nao ha.

12.11. Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de

despesas suportadas pelos administradores

Os Diretores e Conselheiros da BB Seguridade sao segurados pela apoélice de Seguro
de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e Administradores - D&O do
Banco do Brasil, seu controlador, cujo objeto é o de garantir aos segurados, em ambito
mundial, o reembolso das indenizacdes que forem obrigados a pagar, a titulo de
reparacao, por sentenca judicial transitada em julgado, em decorréncia de juizo arbitral,
ou por acordo com os terceiros prejudicados, quando responsabilizados por danos
causados a terceiros, em consequéncia de acfes ou omissfes involuntarias, ndo

dolosas, praticadas no exercicio de suas funcdes.

Nos termos da Circular Susep n° 553, de 23/05/2017, o seguro de responsabilidade civil
é contratado por pessoa juridica em beneficio de pessoas fisicas que nela e/ou em suas
subsidiarias, e/ou em suas coligadas, exercam, e/ou passem a exercer, e/ou tenham
exercido, cargos de administracdo e/ou de gestdo, executivos, em decorréncia de

nomeacao, elei¢cdo ou contrato de trabalho (segurados), ou pela prépria pessoa fisica.
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A Lei n® 13.303, de 30/06/2016, estabelece, em seu Art. 17, 81°, que "o estatuto da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias podera dispor
sobre a contratacdo de seguro de responsabilidade civil pelos administradores”, o que,
no caso da BB Seguridade, € previsto no Art. 12, § 1°, de seu Estatuto Social, aprovado

em Assembleia Geral de Acionistas.

Entre as coberturas da apdlice contratada pelo Banco do Brasil encontra-se o
pagamento de multas e penalidades civeis e administrativas impostas ao segurado em
procedimentos administrativos originados em um fato gerador e que sejam conduzidos
por 6rgdos estatais ou autogeridos de regulacdo e fiscalizacdo das atividades do
tomador do seguro ou suas controladas. Referida cobertura ndo se estende a multas e
penalidades impostas a um segurado relacionadas a quaisquer atos intencionais, atos
de ma-fé, atos intencionalmente criminais, atos fraudulentos ou atos dolosos de um

modo geral, cometidos pelo segurado.

Todas as coberturas contratadas encontram-se alinhadas as normas vigentes e as boas
praticas de governanga corporativa em nivel global. O Superior Tribunal de Justica, ao
analisar os limites e aplicacdo do D&O no Brasil, em julgamento de 14/02/2017 (Resp
1601555 SP 2015/0231541-7- 32 Turma DJe de 20.02.2017), manifestou que "esse tipo
de seguro constitui instrumento de preservacdo do patriménio individual dos que atuam
em cargos de direcdo (segurados), o que acaba por incentivar gestbes corporativas
inovadoras e mais flexiveis, as quais ficariam comprometidas ou engessadas com a
possibilidade sempre reinante de responsabilizacdo civil ou abertura de processo
sancionado pela CVM. Além disso, a natureza duplice desse seguro também favorece
a propria empresa tomadora do seguro e seus acionistas, pois o patriménio social
podera ser ressarcido de eventuais prejuizos sofridos em raz&o de condutas faltosas de

seus administradores."

A atual apdlice foi firmada com a Chubb Seguros Brasil S.A. com importancia maxima
de cobertura de R$ 434 milhdes.

Adicionalmente, em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 aprovou a revisao do
Estatuto Social da BB Seguridade que passou a prever, no art. 13, a possibilidade de
celebracdo de Contratos de Indenidade em favor dos integrantes do Conselho de
Administrac@o, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgdos auxiliares da
administracéo criados por seu Estatuto bem como de seus empregados e prepostos que

legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia.
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Em 16.12.2022, o Conselho de Administracdo aprovou os termos do Contrato de
Indenidade, subsidiario ao Seguro D&O vigente, abrangendo somente 0s integrantes do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgaos
auxiliares da administracdo criados por seu Estatuto, sendo aplicavel somente aos
casos em que nao houver cobertura total da respectiva apélice, apdés manifestacao
formal da seguradora, e tem por objetivo garantir o pagamento, reembolso ou
adiantamento de recursos para fazer frente a determinadas despesas e/ou perdas
relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados pelo beneficiario no exercicios e nos limites de suas atribuicdes ou poderes
desde que (i) tenham origem em Ato Regular de Gestao; (ii) sejam caracterizados como
Riscos Cobertos; (iii) ndo sejam enquadrados em uma das Hipoteses de Excluséo da
Cobertura; (iv) sejam realizados dentro do periodo de vigéncia de seu mandato; (v) ndo
haja cobertura total da apélice de Seguro D&O vigente; (vi) o Beneficiario pleiteie a
indenidade na forma e durante o periodo de vigéncia do Contrato; e, (vii) exista margem

disponivel dentro do limite maximo de garantia prevista no Contrato.

O limite méximo global, anual e ndo cumulavel do Contrato de Indenidade sera o0 mesmo
do Seguro D&O vigente, atualmente no valor de R$ 434 milh&es, destinado a cobertura
para todos os beneficiarios conjuntamente considerados, sendo que a vigéncia do
contrato se iniciara a partir da data de sua assinatura, retroagindo seus efeitos a data
da investidura até a ocorréncia dos eventos a seguir, o que acontecer por ultimo (1) final
do 5° (quinto) ano ap6s a data em que o Beneficiario deixar, por qualguer motivo, de
exercer a funcdo/cargo; (II) o decurso do prazo necessario ao transito em julgado de
qualquer Processo no qual o Beneficiario seja parte em razéo de Ato Regular de Gestéo;
e (Ill) o decurso do prazo prescricional previsto em lei ou norma infralegal para os

eventos que possam gerar as obrigacdes de indenidade pela BB Seguridade.

Excluem-se da cobertura do Contrato, os atos abaixo elencados, praticados pelo
Beneficiario ou com sua participagdo, por acdo ou omissédo, quando devidamente

comprovados:

1) considerados ilegais ou danosos a BB Seguridade, mesmo no exercicio de suas

atribuicdes e poderes;

2) com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagéo, ou em interesse préprio
ou de terceiros, ou em detrimento do interesse social da BB Seguridade, incluidos, mas

ndo se limitando, aos de acdo social prevista no artigo 159 da Lei n® 6.404/1976 ou o
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ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, 85°, Il, da Lei n°® 6.385/1976, bem

como os atos previstos na Lei n°® 13.506/2017;

3) fora das atribuicbes e poderes do cargo/funcdo para o qual foi homeado ou em

descumprimento de seus deveres fiduciarios;

4) que no exercicio de suas atribuicdes e poderes tenha usado, em interesse préprio ou
de terceiros, com ou sem prejuizo para a BB Seguridade, oportunidades negociais de

gque tenha conhecimento em raz&o do exercicio de seu cargo/funcao;

5) que no exercicio das atribuicdbes e poderes, ndo tenha observado condi¢cdes

razoaveis ou equitativas segundo as praticas de mercado;

6) que ndo tenha havido prévia e expressa comunicagdo a BB Seguridade sobre a
existéncia de qualquer Processo que possa acarretar responsabilidade do Beneficiario
ou da BB Seguridade;

7) que tenha deixado de guardar reserva sobre 0s negdcios e informacdes estratégicas
e confidenciais da BB Seguridade ou de guardar sigilo sobre qualquer informacéo que
ainda néo tenha sido divulgada ao mercado, obtida em raz&o do cargo e capaz de influir
de modo ponderéavel na cotacao dos valores mobiliarios de emissdo da BB Seguridade
ou a eles referenciados, na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
aqueles valores mobiliarios e na decisédo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condi¢do de titular de valores mobiliarios emitidos pela BB Seguridade ou a

eles referenciados; e,

8) que tenham resultado em sua condenacdo criminal, por decisdo transitada em

julgado.

A competéncia para firmar Contratos de Indenidade, promover a antecipagdo ou
ressarcimento ao beneficiario, a cobertura da defesa nos processes e demais casos nao
previstos é privativa do Conselho de Administracdo da BB Seguridade e sera
acompanhado do parecer da Auditoria Interna para verificacdo sob o aspecto disciplinar
e de parecer juridico para verificacdo quanto aos aspectos juridicos de sua utilizacao.
Para evitar situacdes de conflito de interesses, € vedada a participagédo do beneficiario
nas reunides destinadas a deliberacdo sobre o Pedido de Indenidade, salvo se
convocado para prestar esclarecimentos, devendo permanecer na sala pelo tempo

estritamente necessario para tanto. A Competéncia do Conselho de Administracéo para
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deliberar sobre o Pedido de Indenidade poder& abranger processos em que no maximo
3 de seus membros sejam beneficiarios. Acima deste nimero, o pedido de indenidade
sera analisado e decidido por Terceiro Independente, com reputacdo ilibada e

conhecimento sobre o assunto.

Para os fins do Contrato de Indenidade, os Riscos Cobertos incluem o Pagamento,
independentemente do ambito, no Brasil ou no exterior, imputado ao Beneficiario,
quando comprovadamente decorrente de(o)(a): investigacdes, inquéritos, reclamacdes,
processos arbitrais, judiciais ou administrativos - inclusive os conduzidos por 6rgaos
estatais ou autogeridos de regulacdo e fiscalizacdo das atividades da BB Seguridade,
de suas controladas, investidas e do BB, que acarretem bloqueios de bens ou quaisquer
outras espécies de constricdo patrimonial para garantia da satisfacdo de Processos em
CUrso ou nos quais sejam estabelecidas penalidades ou quaisquer tipos de sancdes. As
Despesas passiveis de cobertura incluem, mas ndo se limitam a: custas e demais
despesas do Processo, emolumentos, depdsitos recursais, caucdes, taxas, honorarios
advocaticios/periciais/arbitrais/de assistente técnico, pareceres juridicos, indenizacdes,
encargos, correcado monetaria, juros de mora, fiancas, multas e penalidades civeis e
administrativas. Estdo cobertas, também, as Despesas resultantes de Processos cuja
decisao acarrete a indisponibilidade do patrimoénio do Beneficiario, do patriménio comum
do seu cOnjuge, companheiro ou de qualquer familiar, desde que, em todos 0s casos,
comprovadamente, o bloqueio tenha origem em Processos movidos em face do

Beneficiario, relativamente a Ato Regular de Gestéao.

12.12/12.13. Outras informagdes relevantes

Formacgdo dos membros da Diretoria Executiva da BB Seguridade Participagdes
S.A.

1. Ullisses Christian Silva Assis

Graduacéo: Ciéncias da Computagdo — Universidade Federal de Mato Grosso / MT
Especializagdo: MBA em Gestao Estratégica - Universidade Federal de Mato Grosso / MT
Formacéo Executiva em Administracdo — Fundacao Getulio Vargas / RJ

Gestao Estratégica de Pessoas e Processos — Columbia University - NY

2. Bruno Alves do Nascimento

Graduacéo: Administragdo — Unido Pioneira de Integra¢&o Social / DF
Especializacdo: MBA Economia e Finangas — Ibmec / DF

MBA Gestdo do Desenvolvimento Sustentavel — Universidade de Brasilia / DF
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3. Rafael Augusto Sperendio

Graduacéo: Ciéncias da Computacdo — Universidade S&o Judas Tadeu / SP
Especializacdo: MBA Financas — Fundacao Instituto de Administracao (FIA) / SP
MBA Engenharia Financeira — Escola Politécnica USP / SP

Mestre em Finangas Globais — New York University

4. Marcelo Lopes Lourenco

Graduacdo: Direito— Universidade Salgado de Oliveira — Sdo Gongalo / RJ
Especializagdo: MBA Executivo em Gestédo de Negécios — IBMEC / RJ
MBA em Gestédo Financeira, Controladoria e Auditoria — FGV / RJ
MBA em Negdcios Imobiliarios — IAG-PUC / RJ

Vinculo dos membros do Conselho de Administracdo que afasta a caracterizagao

de independéncia:

Bruno Silva Dalcolmo - Secretario do Trabalho no Ministério da Economia, controlador
indireto da BB Seguridade.

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima — Vice-Presidente de Desenvolvimento de
Negécios e Tecnologia do Banco do Brasil, controlador direto da BB Seguridade.
Ullisses Christian Silva Assis — Diretor-Presidente da BB Seguridade.

Daniel Alves Maria — Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores do Banco do

Brasil, controlador direto da BB Seguridade.

Data de instalacdo do Conselho Fiscal e dos Comités:

Conselho Fiscal — 31.12.2012

Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas — 13.06.2014

Comité de Auditoria — 06.02.2015

Comité de Elegibilidade — 04.09.2017

Comité de Riscos e de Capital — 20.04.2022

Reunides realizadas entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracéo, a

Diretoria e o Comité de Auditoria
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Reunides do Conselho Fiscal em 2021

Previstas no

Orgao de Governanga Planejamento Anual Realizadas
o . Previsdao de participar das
Conselho de Administragdo reunides que o Conselho 02
deva opinar
Diretoria Executiva Quando solicitado pelo 01
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Quando solicitado pelo 02
Conselho Fiscal
Reunides do Conselho Fiscal em 2020
P Previstas no .
Orgdo de Governanga . Realizadas
Planejamento Anual
Conselho de Administragdo Previsdo de participar das 02
reunides que o Conselho
Diretoria Executiva Quando solicitado pelo 01
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Quando solicitado pelo 01
Conselho fiscal
Assembleias Gerais de Acionistas
Data Instalacdo Quorum
31/12/2012 12 convocacédo 100%
22/02/2013 12 convocacéao 100%
15/03/2013 12 convocacgédo 100%
28/03/2013 12 convocacéao 100%
29/11/2013 12 convocacéao 82,05%
30/04/2014 12 convocacgédo 77,27%
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27/04/2015 12 convocacgédo 80,99%
20/04/2016 12 convocacéo 81,65%
20/04/2017 12 convocacédo 94,75%
31/08/2017 12 convocacéao 83,57%
20/04/2018 12 convocacéao 87,85%
03/10/2018 12 convocacéao 87,45%
24/04/2019 12 convocacéao 87,53%
30/10/2019 12 convocacgédo 90,23%
22/04/2020 12 convocagéo 89,62%
29/07/2020 12 convocacgédo 85,57%
29/04/2021 12 convocacgéo 85,49%
22/12/2021 12 convocacgéo 82,59%

Processo de avaliagdo

Conselho de Administragéo:

A avaliacdo de desempenho do Conselho de Administrac@o esté prevista no Estatuto
Social da companhia, no paragrafo Unico do Art. 16, assim como na alinea “aa” e no §
3°do Art. 22.

O Art. 25 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo dispbe sobre as

avaliacdes de desempenho, conforme abaixo.

O Conselho de Administracdo realizaraq, sob a condugdo do seu Presidente, uma
avaliacdo formal do seu proprio desempenho, do desempenho do Presidente da
Companhia, da Diretoria Executiva, dos Comités de Assessoramento vinculados ao
Conselho e da Superintendéncia de Gestdo Societéria, conforme os procedimentos a

seqguir:

| — avaliacdo, por cada conselheiro, da atuacdo do Conselho de Administragdo como
colegiado;
277



£ BB SEGUROS

Il — autoavaliagéo de sua atuacdo como Conselheiro;

[l — avaliacdo, por cada Conselheiro, da Diretoria da BB Seguridade e de suas
controladas, como colegiados;

IV — avaliagao, por cada Conselheiro, do Diretor-Presidente e dos demais Diretores da
BB Seguridade;

V — avaliagéo, por cada Conselheiro, dos érgaos auxiliares da administracdo, como
colegiados;

VI — avaliacdo, por cada Conselheiro, dos coordenadores dos 6rgdos auxiliares da
administracao;

VII — avaliacdo, por cada Conselheiro, do Superintendente de Auditoria; e
VIII — avaliagdo, por cada Conselheiro, da Superintendéncia de Gestéo

Societaria.

As avaliagbes mencionadas acima possuem periodicidade anual.

A avaliagdo, para o exercicio de 2021, foi realizada em janeiro/2022.

Comité de Auditoria: O Comité realiza auto avaliagdo, prevista no Art. 25-111 do seu
Regimento Interno, sendo desdobrada em uma avaliagdo do comité enquanto

“colegiado” e uma auto avaliagao considerando a atuacao individual de cada membro.

Conselho Fiscal: O Conselho realiza, anualmente, avaliagdo formal do seu proprio
desempenho, auto avaliacdo de cada conselheiro e da Superintendéncia de Gestao
Societaria, levando em consideracdo a execucao do plano de trabalho. A avaliacdo é
realizada anualmente antes da data da Assembleia Geral Ordinaria, em instrumento
proprio aprovado pelo Conselho e séo registradas em ata, conforme Art. 16 do seu

Regimento Interno.

Diretoria Executiva: Conforme Art. 15 do seu regimento Interno, a Diretoria Colegiada
contara com avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, pelo Conselho de

Administracdo, com periodicidade anual, observados o0s seguintes quesitos minimos:
| — atingimento do guidance da Companhia;

Il — desempenho dos projetos estratégicos;

[l — satisfacdo dos funcionérios.

Em 2021, ndo houve impacto da avaliagdo de desempenho na remuneracdo dos

membros dos 6rgaos estatutarios.
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Compete ao Comité de Elegibilidade a verificagdo da conformidade do processo de
avaliacdo dos administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracéo e dos Conselheiros Fiscais, conforme previsto no inciso 1V

do Art. 7° do Regimento Interno do Comité.

Descricdo, com base no que disp6em seus regimentos internos, as atribuicfes
dos 6rgdos e comités de assessoramento do Conselho de Administracdo néao

estatutérios. Indicar, também a relacdo hierarquica entre os referidos 6rgéos.

Inexistem érgdos e comités de assessoramento do Conselho de Administracdo ndo

estatutarios.

Descreva os programas de treinamento de membros do Conselho de
Administracédo, de seus Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal, indicando,
ainda, os temas abordados, a periodicidade dos cursos ministrados no exercicio
social anterior e o indice de participacdo, bem como aqueles previstos para o

exercicio social em curso.

A alta administragdo e os membros do Conselho Fiscal e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracéo da BB Seguridade tém acesso ao Portal
da Universidade Corporativa do Banco do Brasil (UniBB), nos quais estéo disponiveis

diversos cursos e trilhas de aprendizagem que versam sobre multiplos temas.

Entre as trilhas, oferecidas pela UniBB, destacam-se: a Trilha Etica, que é composta por
solugdes como os cursos “Prevencao e Combate a Corrupgao”, “Conhecendo o Cddigo
de Etica e as Normas de Conduta”, “O Banco do Brasil cuida de valores” e “Ser Etico é
BomPraTodos”; e a Trilha de Segurancga, Controle e Riscos, que visa a adogao de agdes
para o fortalecimento da cultura de seguranca, ambiente de controles e mitigacdo de

riscos. Todas essas solu¢des contemplam em seu contetdo o combate a corrupcao.

Ressalte-se que a exceléncia da Unibb tem sido objeto de amplo reconhecimento
internacional. O Global Council of Corporate Universities, por exemplo, elegeu a Unibb
como a “Melhor Universidade Corporativa do Mundo” e a Human Resources Academy,

como “Melhor Case de Universidade Corporativa do Brasil”.

O treinamento “Alta Administracdo em Foco” foi desenvolvido com o objetivo de ampliar
as possibilidades de capacitacdo, sendo realizado pela Diretoria Executiva da BB
Seguridade, assim como pelos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal e os membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

O curso esta em linha com as exigéncias da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais).
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Ale

m do curso Alta Administragdo em Foco, a Companhia disponibilizou aos

Administradores e Conselheiros o Webinar “Muito além do compliance: governanca e

ética comportamental” ministrado pela Virtuous Company.

A préxima tabela lista os blocos do curso Alta Administracdo em Foco:

1.

Introducao

2.

Cddigo de ética e normas de conduta — o0 que € ética

. Cdodigo de ética e normas de conduta — a ética de um grupo

. Codigo de ética e normas de conduta — a ética do BB

. Cédigo de ética e normas de conduta — a conduta individua

. Lei Anticorrupcdo — um breve caso

. Lei Anticorrupgéo — algumas questdes bésicas

. Controles internos — um breve caso

9.

Controles internos — a importancia dos controles internos

10.

Controles internos — principais conceitos

11.

Controles internos — sustentabilidade do negécio

12.

Mercado de capitais — a confianga dos investidores

13.

Mercado de capitais — a importancia das medidas proativas

14.

Legislag&o societaria — por que cumprir as regras?

15.

Legislag&o societéria — Leis 13/303 e 6.404

16.

Sigilo e divulgagéo da informag&o — um breve caso

17.

Sigilo e divulgagéo da informagé&o — a responsabilidade de cada um

A tabela a seguir apresenta a estrutura do Webinar:

1. O que é ética empresarial? Por que este tema é fundamental para todas as empresas
e para a vida pessoal de cada individuo?

2. O que é ética comportamental? Quais sdo seus dois resultados centrais para a boa
gestéo, governanca e integridade das empresas?
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3. Por que a maioria das coisas erradas no mundo corporativo séo feitas por pessoas
com boa intengao?

4. O que leva essas pessoas a se tornarem eticamente cegas?

5. O impacto do contexto imediato: as press@es de nosso ambiente organizacional

6. A pressao de nosso contexto institucional.

7. O fator tempo: como a rotina e a mudanca gradual em nossos padrdes éticos.

8. Pontos cegos éticos e o perigo das racionalizacges.

9. O que devemos fazer para instaurar um comportamento genuinamente ético — e em
compliance — nas empresas?

10. Diferenca de Etica e Compliance e exigéncias da Lei 13.303/16 e do Decreto
8.945/16.

11. Como uma perspectiva limitada da realidade aumenta o risco da cegueira ética?

12. O que fazer? Qualidades do novo paradigma de governanga corporativa da empresa
de sucesso do século XXI.

13. Isso é realista? Evidéncias de que vale a pena implementar uma nova abordagem
para a GC baseada na cultura ética, orientagdo para os stakeholders e lideranca
consciente.

14. Como minimizar os riscos de atitudes antiéticas em sua organizacao? O papel das
liderancas na eliminacédo do abuso moral e outras atitudes antiéticas e ilegais.

15. Lideranca ética e cultura ética da organizagdo: como mensurar esses conceitos e
criar uma cultura que leve as pessoas a questionar atitudes antiéticas ao longo do
tempo.

Perspectivas para 2022

Para 0 ano de 2022, sera mantida a oferta de treinamentos para atendimento ao contido
na exigéncia da legislacdo através de instituicbes de ensino capacitadas e com
comprovada experiéncia no fornecimento de contetido. Adicionalmente, a companhia
se mantém atenta as mudancas em seu ecossistema de atuacao, fornecendo opcdes
de capacitacdo nas mais diversas areas de interesse sempre que necessario.
Permanecem em pauta, temas estratégicos como governancga corporativa, governanga

de 6rgéos colegiados e gestdo de riscos, Big Data e Analytics, lideranca e inovacao.
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Informagdo sobre como se tem dado a Governanga da companhia com relagéo
aos fatos que tem impactos contra terceiros nas reunibes do Conselho de
Administracdo. Por exemplo, com que antecedéncia é enviada a pauta da referida
reunido para a analise do conselheiro, de forma que ele possa analisar as matérias

antes de sua votagao.

Todas as determinacdes contidas no Estatuto e no Regimento tém sido observadas de
forma regular, como por exemplo, o encaminhamento da pauta com, no minimo, 5
(cinco) dias Uuteis de antecedéncia da reunido, como determina o Art. 18 do Estatuto

Social da BB Seguridade, para prévia avaliacdo dos conselheiros.

Informamos ainda que as informagfes que possam ter impacto a terceiros tém sido

comunicadas a CVM dentro dos prazos estabelecidos, conforme suas instrugées.

Critérios de independéncia adotados na eleicdo de Conselheiros de
Administracdao.

Os critérios de independéncia adotados na BB Seguridade em relagcdo a elei¢cdo dos
Conselheiros de Administracdo sdo os descritos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 em seu arts. 16 e 17, conforme segue:

Art. 16. O enquadramento do conselheiro independente deve considerar sua relacdo:

.  Com a companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

Il Com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

§ 1° Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, néo é

considerado conselheiro independente aquele eu:

l. E acionista controlador direto ou indireto da companhia;

[I.  Tem seu exercicio de voto nas reunifes do conselho de administracéo vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
companhias;

. E conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; e

IV.  Foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu

acionista controlador.

§ 2° Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, as

situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda
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de independéncia do conselheiro independente em raz8o das -caracteristicas,

magnitude e extensao do relacionamento:

E afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador;

Foi, nos altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

Tem relacBes comerciais com a companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢cdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade;

Recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos

de previdéncia complementar.

§ 3° Nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante

votacdo em separado serdo considerados independentes.

Art. 17. A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como conselheiro

independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua deciséo:

Na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situages previstas no §2° do
Art. 16; e

Na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do

candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo Unico. O procedimento previsto neste artigo nao se aplica as indicacdes de

candidatos a membros do conselho de administragéo:
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I.  Que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no
boletim de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre
votacdo a distancia; e

II.  Mediante votacdo em separado nas companhias com acionista controlador.

13 REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités

de auditoria, financeiro e de transacdes com partes relacionadas

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 10, a remuneragao
e demais beneficios dos integrantes dos 6rgédos de Administragéo € fixada anualmente
pela Assembleia Geral Ordinéria — AGO, observadas as prescri¢cdes legais. Os valores
sao definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade,
desempenho da Empresa e individual, entre outros fatores. A remuneracao total engloba

remuneracao fixa, remuneracao variavel e beneficios.

A diretoria da BB Seguridade é composta exclusivamente por estatutarios. As
caracteristicas de remuneracao de cada 6rgao da BB Seguridade sao descritas a seguir:

Conselho de Administracéo
€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

Os membros do Conselho de Administracdo (CA) da BB Seguridade fazem jus a uma
remuneracdo mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por cento) da média dos valores
pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los pelos

servicos prestados a Companhia.
(b) composicéo da remuneragao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

Honorérios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Conselho de

Administracdo da BB Seguridade.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracgéo total

Elementos da Proporcgéo (%) | Proporcéo (%) | Proporcéo (%)
Remuneragao 2019 2020 2021
Honorarios 100 100 100
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iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao

O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva e aprovado anualmente pela Assembleia Geral

Ordinaria.
iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei 6.404/76 e Art. 1 da Lei
9.292/96.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazdo para

este fato

O Diretor-Presidente da BB Seguridade ndo é remunerado pela sua atuagdo no
Conselho de Administragdo. O integrante do Comité de Auditoria que for, também,
membro do Conselho de Administracdo, ndao é remunerado pela sua atuacao no
Conselho de Administracdo, devendo receber remuneracdo apenas do Comité de
Auditoria, conforme previsto no Art. 32, § 6°, inciso lll do Estatuto Social.

Ainda, o membro independente do Comité de Transa¢Bes com Partes Relacionadas que
for, também, membro do Conselho de Administracao, devera optar pela remuneragéo
relativa a apenas um dos cargos, conforme previsto no Art. 33, § 6° do Estatuto Social.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragao

na determinacdo de cada elemento da remuneragao

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado. A remuneragéo do Conselho
de Administragdo corresponde a 10% da média dos valores pagos aos membros da

Diretoria Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

(d) como aremuneracao € estruturada pararefletir a evolucdo dos indicadores

de desempenho
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
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N&o se aplica. A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracéo é suportada

integralmente pela BB Seguridade Participacfes S.A.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

N&do se aplica. A remuneracdo do Conselho de Administracdo ndo € vinculada a
ocorréncia de qualquer evento societario, correspondendo a 10% da média dos valores
pagos aos membros da Diretoria Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia

Geral Ordinaria.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para

definir aremuneracéo individual do conselho de administragao e da diretoria

i. 0os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneragédo global ou individual dos 6rgdos de administracdo é anualmente fixada
pela Assembleia Geral, observadas as disposicbes da Lei n° 6.404/76, da Lei n°
13.303/16, do seu Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Apos fixada a remuneragdo global, o Conselho de Administracdo delibera sobre a

respectiva distribuicdo entre os érgaos da Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das préaticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses

estudos

Os honorarios dos membros do Conselho de Administragcdo correspondem a um décimo
da média da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores

relativos a remuneragdo variavel, plano de saude, avaliacdo saude, previdéncia

complementar, auxilio moradia, vantagens de remoc&o e seguro de vida.

iii. frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da

politica de remuneragdo do emissor.

N&o se aplica, considerando que a remuneracao dos administradores da BB Seguridade
observa as praticas adotadas pelo controlador e as disposic6es das Leis 6.404/76 e
9.292/96.

Conselho Fiscal

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao
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Os membros do Conselho Fiscal (CF) da BB Seguridade fazem jus a uma remuneracao
mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los pelos servicos

prestados a Companhia.
(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles

Honorarios: remuneracao mensal fixa praticada para os membros do Conselho Fiscal
da BB Seguridade.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracao total

Elementos da Proporcéo (%) | Proporcéo (%) | Proporcéo (%)
Remuneragao 2019 2020 2021
Honoréarios 100 100 100

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao

O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva e aprovado anualmente pela Assembleia Geral

Ordinaria.
iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei 6.404/76 e Art. 1 da Lei
9.292/96.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este

fato

Nao existem conselheiros titulares ndo remunerados. Os conselheiros suplentes sédo

remunerados pela participacdo eventual nas reunides.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragcdo

na determinacado de cada elemento da remuneracao

N&o se aplica: remuneragéo fixa sem indicador vinculado. A remuneragéo do Conselho
Fiscal corresponde a 10% da média dos valores pagos aos membros da Diretoria

Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.
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(d) como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores

de desempenho
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

() como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é suportada

integralmente pela BB Seguridade Participagfes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do

emissor

Nao se aplica. A remuneracdo do Conselho Fiscal ndo é vinculada a ocorréncia de
gualguer evento societario, correspondendo a 10% da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva e aprovada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria.

Diretoria Executiva
€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

Remunerar os membros da Diretoria Executiva, considerando suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungbes, suas competéncias e reputacdo profissional e o
valor dos seus servicos no mercado, com 0 objetivo de maximizar os resultados da

Companhia de maneira sustentavel.

(b) composicédo da remuneragao

i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles
Honorérios, gratificagdo natalina, remuneracao variavel e beneficios.

Honorérios: remuneragdo mensal fixa praticada para os dirigentes da BB Seguridade,

representando a recompensa pelos servigos prestados a Companhia.
Gratificacdo Natalina: remuneracéo equivalente a um honorario mensal.

Programa de Remuneracdo Varidvel Anual — PRVA da Diretoria Executiva: visa
reconhecer o esforco dos dirigentes na construgdo dos resultados alcancados, com

base no desempenho apurado de indicadores vinculados ao planejamento estratégico
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da Companhia. A politica de remuneracéo variavel é estabelecida em conformidade com

a Lei 6.404/76, artigo 152 e o CPC 10, sendo que parte da RVA é paga em ac¢des.

Beneficios: parte da remuneracdo que visa a qualidade de vida dos administradores,
incluindo plano de saude, avaliacdo saude, auxilio moradia, vantagens de remocao,

previdéncia complementar e seguro de vida.

ii. proporcdo de cada elemento na remuneracgéo total

Proporgéo (%) | Proporgéo (%) | Proporgao (%)
Elementos da Remuneracéao
2019 2020 2021
Honoréarios 64,57 47,35 52,38
Gratificacdo de Natal 5,66 2,25 3,95
Remuneracgédo Variavel 24,88 41,33 32,70
Beneficios Diretos e Indiretos 4,88 9,07 10,97

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracgao

Os honorérios da Diretoria Executiva sé&o definidos pelo Conselho de Administracao,
limitados pela remuneragdo global aprovada em AGO, estando alinhados com as
praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de remuneragao

adotadas pelo Controlador da Companhia.

A remuneracao variavel da Diretoria Executiva é definida pela AGO e néo ultrapassara
50% (cinquenta por cento) da remuneragéo anual dos membros da Diretoria Executiva

e nem a 10% (dez por cento) do lucro liquido contabil do periodo.

Eventual reajuste nos honorarios dos valores mensais automaticamente ajustam o0s

demais componentes da remuneracao (remuneracgao variavel, por exemplo).
iv. razBes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicdo de remuneracdo concedida aos membros da Diretoria Executiva esta
alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades anénimas
e visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de suas funcdes e pela fiducia a
elas inerente, bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando a
politica de gestdo de riscos da Companhia, seus resultados e ambiente econémico em

gue esta inserida.
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v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazéo para este

fato
Nao existem membros nao remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragéao

na determinacao de cada elemento da remuneracéao
Honorarios: atuacao no cargo
Beneficios: atuacdo no cargo

Remuneracdo Variavel: a determinacdo do pagamento e quantia da remuneracao
variavel concedida aos estatutarios ocorre mediante apuracdo de indicadores de
desempenho que abrangem quatro niveis: corporativo, unidade de negdcios, individual
e colegiada.

A avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva da BB Seguridade, para fins de

remuneracao variavel, € composta por uma ponderagdo entre os critérios dispostos nas
tabelas a seguir:

Programa de 2019

Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua
RSPL da BB Seguridade + 57,10% 50% 1
Corporativo | Indice de Eficiéncia Operacional - 13,04% 10% 1
NPS Cliente + 33,50% 10% 1
Indicador de Conformidade do SEST + 430,00 5% 2
Colegiado
Avaliacéo da Diretoria Executiva + 8,00 5% 1
Receita de Corretagem + 12,87% 3% 1
indice de Eficiéncia das Coligadas + 22,14% 3% 1
crot bilidad d
Rentabilidade Financeira dos
0, 0,
Investimentos das Holdings e Coligadas * 112,20% 2% !
Desempenho Portfélio de Projetos da CFO + 7,0 2% 1
Unidade
Prioridade Comercial (Faturamento + 71,46% 3% 1
Segmento Core)
Desempenho Portfélio Projetos
2 0,
CMO Estratégicos da CMO * 7.0 3% !
Market Share Ponderado (Vida, o o
Prestamista, Previdéncia, Residencial) * 100% 4% !
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Margem da Contribuicdo da BB Corretora + 9,91% 3% 1
COO0? % Sucessores Aptos + 50% 3% 1
Desen}pgnho Portfélio de projetos + 7.0 4% 1
Estratégicos
CEO* Média (CFO/CMO/COO0) 10% 1
Individual Avalla(;ao_de pesempenho Individual do CEO pelo CA e + 3,50 10% 1
dos demais Diretores pelo CEO
TOTAL - - 100% -

(CFO, CMO e CIO).

1 CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestdo das Participacdes
2 CMO - Diretor Comercial e Marketing

3 CIO - Diretor de Estratégia, Tecnologia e Clientes

4 CEO - Diretor Presidente - A nota do CEO é a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada diretoria

Programa de 2020

Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua
RSPL + 68,13% 50% 1
Corporativo indice de Eficiéncia Ajustado - 12,80% 10% 1
NPS Clientes + 40,00% 10% 1
Avaliacao Diretoria Colegiada + 8,00 5% 1
Colegiado
Indicador Conformidade Sest + 430 5% 2
Receita de Corretagem + -0,18% 4% 1
CEO! Indice de Eficiéncia das Coligadas - 21,71% 3% 1
Rentablll_dade Flnf_amcelra dos Investimentos + 111,16% 3% 1
das Holdings e Coligadas
Unidade P_rlorldade_ S:on_ﬁermal_ (fatl_Jramento_ seg core: + 86,67% 3% 1
vida, previdéncia, residencial e rurais total)
CMO? | Desempenho Portfélio de Projetos CMO + 7,00 3% 1
Market Share _Ponderado (vida, empresarial, + 9.50% 4% 1
prev e residencial)
CIO® | Margem de Contribuicdo da BB Corretora + -1,68% 3% 1
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% Sucessores Aptos + 50,00% 3% 1
Desempenho Portfélio de Projetos CIO + 7,00 4% 1
CEO* | Média (CFO/CMO/CIO) + - 10% 1

Avaliacdo de Desempenho Individual do CEO

Individual pelo CA e dos demais diretores pelo CEO

+ 3,50 10% 1

TOTAL - - 100% -

1 CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestdo das Participagdes
2 CMO - Diretor Comercial e Marketing
3 CIO - Diretor de Estratégia, Tecnologia e Clientes

4 CEO - Diretor Presidente - A nota do CEO é a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada
diretoria (CFO, CMO e CIO).

Programa de 2021

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos do
Zénite: Ser leve e eficiente, combinar online
e offline para vender sempre mais, conectar
e acelerar o digital e experimentar sem medo
para acertar em cheio

Corporativo 100% 60% 1

Desempenho Portfélio de
CFO Projetos Estratégicos da Diretoria
(CFO)

Desempenho Portfélio de
CMO Projetos Estratégicos da Diretoria

Unidade (CMO) 7 15% 3
Base

Desempenho Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da Diretoria
(CIO)

CEO Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliagdo de Desempenho Individual do
Individual | CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo 3,5 15% 2
CEO

Colegiado | Indicador de Conformidade Sest + 430 10% 5

TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos

BoNUS ) |nd|ca('jo_res qu? _Co“mpoem o] ot_)jetlvo + 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar Clientes

em Fas

292



£ BB SEGUROS

CFO - Diretor de Financas e RI
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
CIO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento obtido
pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).

(d) como aremuneracao é estruturada pararefletir a evolucéo dos indicadores

de desempenho

A remuneracdo variavel é acionada mediante atendimento dos indicadores de
desempenho de modo que o ndo cumprimento de algum indicador influenciara
diretamente no calculo da remuneracgdo variavel. Da mesma forma, a superagdo das

metas pode elevar o valor devido.

Para acionamento do Programa, é necessario que sejam atingidos, no minimo os
seguintes pré-requisitos: i) ativacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou
Resultados — PLR dos empregados do Banco do Brasil S.A.; e ii) existéncia de lucro

liquido contabil no exercicio.

O valor devido a cada participante € mensurado por meio da apuracdo de médulos
definidos como: Base, Bonus e Atualizacdo das A¢des. O desempenho da Instituicao,
da Unidade de atuacdo e individual dos participantes compdem o conjunto de

indicadores do médulo Base, cujo atingimento implica o pagamento de até 9 honorarios.

O atingimento de, no minimo, 100% da meta estabelecida no mdédulo Base, ativa o
médulo Bbénus, cuja superacdo habilita o pagamento de até 4 honorarios. O médulo
Bbdnus é composto pelo indicador que reflete o direcionamento de maior relevancia para

a sustentabilidade da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracéo se alinha aos interesses da Companhia considerando-se 0s
resultados a serem alcangados no curto, médio e longo prazo, além de analises de
tendéncias de mercado alinhadas as estratégias corporativas para 0S proximos

periodos.

O Programa de Remuneracdo Variavel da Diretoria Executiva esta alinhado aos
resultados obtidos pela Companhia. Parte da remuneragéo, 50% (cinquenta por cento),
tem previsdo de pagamento em acdes da Companhia (sendo 20% a vista e 80% diferido
pelo prazo de quatro anos). Assim, os dirigentes sdo estimulados a manter e ampliar

os resultados, gerar retorno aos acionistas e receberem papéis sempre valorizados.
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) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
A remuneracédo da Diretoria Executiva hdo é suportada pelos entes citados.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

N&o h&a remuneracao ou beneficio vinculado a evento societario.
Comité de Auditoria

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A remuneracgdo do Comité de Auditoria (Coaud) € definida pela Assembleia Geral e sera
compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administracdo e deve
obedecer aos seguintes critérios, de acordo com o Estatuto Social da BB Seguridade,
em seu artigo 31, paragrafo 6°:

i. a remuneragdo dos membros do Comité ndo serd superior ao honorario médio

percebido pelos Diretores;

ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposicdes estabelecidas na legislacdo e regulamento

pertinentes;

ii. o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de

Administrac@o devera receber remuneracdo apenas do Comité de Auditoria.
(b) composicéo da remuneragao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

Honorérios: remuneragdo mensal fixa praticada para os membros do Comité de
Auditoria da BB Seguridade.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracdo total

Elementos da Proporc¢éo (%) | Proporcéo (%) | Proporcéo (%)
Remuneragao 2019 2020 2021
Honorarios 100 100 100

iiil. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao
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A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera fixada pela
Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo Conselho de
Administracdo, ndo podendo exceder a remuneracdo mensal média dos Diretores

Estatutérios.
iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicdo da remuneracao é atribuida por decisdo do Conselho de Administracdo

e segue as praticas de mercado para remuneracdo do Comité de Auditoria.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este

fato
Nao existem membros ndo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo

na determinacdo de cada elemento da remuneracao
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

(d) como aremuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria € suportada

integralmente pela BB Seguridade Participagfes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do

emissor

N&o se aplica. A remuneracdo do Comité de Auditoria ndo é vinculada a ocorréncia de

gualguer evento societério.
Comité de TransacBes com Partes Relacionadas

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao
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O Comité de Transagbes com Partes Relacionadas tem a prerrogativa de aprovar
previamente a celebracdo de contratos, bem como outros instrumentos, que tenham por
objeto transacBes com partes relacionadas e que tenham como partes signatarias a
Companhia e/ou suas subsidiarias diretas e indiretas de um lado e uma ou mais partes
relacionadas de outro, bem como as revisdes e rescisdes de contratos e instrumentos

da espécie.

A funcdo de membro do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas ndo sera
remunerada, exceto para 0 membro independente, cuja remuneracao sera definida pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na
ocasido da aprovacao da Remuneracdo Global dos Administradores da Companhia,
conforme previsto no Art. 33, 85° do Estatuto Social. Ainda, conforme 86° do mesmo
artigo, o membro independente do Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas que
for, também, membro do Conselho de Administracao, devera optar pela remuneragéo

relativa a apenas um dos cargos.
(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Honorérios: remuneracdo mensal fixa praticada para o membro independente do Comité
de Partes Relacionadas eleito nas formas previstas nos 881° e §2° do Art. 33 do Estatuto
Social.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracdo total

Elementos da Proporcgéo (%) | Proporcéo (%) | Proporcéo (%)
Remuneragao 2019 2020 2021
Honorarios - 100 100

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao

A remuneracdo do membro independente do Comité de Transacdes com Partes
Relacionadas sera definida pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprovagcdo da Remuneracéo Global
dos Administradores da Companhia, conforme previsto no Art. 33, 85° do Estatuto

Social.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

296



£ BB SEGUROS

A remuneracdo do membro independente do Comité de Transacdes com Partes
Relacionadas serd definida pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprova¢do da Remuneracao Global

dos Administradores da Companhia, conforme previsto no Art. 33 85° do Estatuto Social.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este

fato

A remuneracdo oferecida exclusivamente ao membro independente do Comité de
Transacbes com Partes Relacionadas € pautada pela necessidade de atrair profissional

de mercado com capacitacdo adequada para exercicio da funcao.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragao

na determinacdo de cada elemento da remuneracao

N&o se aplica: remuneracao fixa do membro independente do Comité de Transagdes

com Partes Relacionadas sem indicador vinculado.

(d) como aremuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

N&o se aplica: remuneracéo fixa do membro independente do Comité de Transagdes

com Partes Relacionadas sem indicador vinculado.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica: remuneracao fixa do membro independente do Comité de Transagdes

com Partes Relacionadas sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica. A remuneracdo do membro independente do Comité de Transacdes com

Partes Relacionadas é suportada integralmente pela BB Seguridade Participagfes S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do

emissor

N&o se aplica. Aremuneracdo do membro independente do Comité de Transa¢cfes com

Partes Relacionadas néo € vinculada a ocorréncia de qualquer evento societario.
Comité de Riscos e de Capital

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao
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A remuneracdo do Comité de Riscos e de Capital é definida pela Assembleia Geral
limitada a remuneracdo percebida pelos membros do Comité de Auditoria, conforme

previsto no Art. 35, 86° do Estatuto Social.
(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Honorarios: remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do Comité de Riscos

e de Capital.

ii. proporcdo de cada elemento na remuneracao total

Elementos da Proporcgéo (%) | Proporgéo (%) | Proporcéao (%)
Remuneragao 2019 2020 2021
Honoréarios - -

iiil. metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao

A remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital é definida pela
Assembleia Geral limitada & remuneracdo percebida pelos membros do Comité de

Auditoria, conforme previsto no Art. 35, 86° do Estatuto Social.
iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital é definida pela
Assembleia Geral limitada & remuneracdo percebida pelos membros do Comité de

Auditoria, conforme previsto no Art. 35, 86° do Estatuto Social.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este

fato
Nao existem membros ndo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo

na determinacado de cada elemento da remuneracéo
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

(d) como aremuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores

de desempenho

N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

298



£ BB SEGUROS

(e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo
N&o se aplica: remuneracéo fixa sem indicador vinculado.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. A remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital €

suportada integralmente pela BB Seguridade Participacfes S.A.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

N&o se aplica. A remuneracdo do Comité de Riscos e de Capital ndo é vinculada a

ocorréncia de qualquer evento societario.
Comité de Elegibilidade
€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O Comité de Elegibilidade tem a prerrogativa de assessorar 0s acionistas na indicacao
de administradores, de membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e de Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacdes para as respectivas elei¢cdes. A funcdo de membro do Comité de

Elegibilidade ndo sera remunerada.
(b) composicédo da remuneragao
i. descricdo dos elementos da remuneragédo e 0s objetivos de cada um deles

A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade ndo é remunerada, conforme §7° do
art. 34 do Estatuto Social da BB Seguridade.

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracdo total
N&o se aplica. A fungdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracgao
N&o se aplica. A fungdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.
iv. razBes que justificam a composicdo da remuneracao

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.
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v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazéo para este

fato

A funcdo de membro do Comité ndo sera remunerada, conforme disposto no Art. 34,
87° do Estatuto Social da BB Seguridade.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo

na determinacao de cada elemento da remuneracéao
N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

(d) como aremuneracdo é estruturada pararefletir a evolucéo dos indicadores

de desempenho
N&o se aplica. A fungéo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo
Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

N&o se aplica. A fungdo de membro do Comité de Elegibilidade n&o é remunerada.
Comité de Financas e Investimentos

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

O Comité de Financas e Investimentos é um 6rgdo néo estatutario que tem por objetivo
assessorar a Diretoria Colegiada nas questdes estratégicas quanto aos investimentos

da Companhia e a fungéo ndo é remunerada.
(b) composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

s

A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo € remunerada,

conforme § 2° do art. 3° de seu Regimento Interno.
ii. proporcéo de cada elemento na remuneragéo total

A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo € remunerada.
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iiil. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao

[0}

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos nao

remunerada.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

-

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos nao

remunerada.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para este

fato

A fungdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo € remunerada e &
indelegavel, conforme art. 3°, paragrafo segundo do seu Regimento Interno, devendo
ser exercida com respeito aos deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando
quaisquer situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de

Seus acionistas.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragcéo

na determinacdo de cada elemento da remuneracao

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos néo é

remunerada.

(d) como aremuneracéo é estruturada pararefletir a evolucdo dos indicadores

de desempenho

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos ndo é

remunerada.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Finangas e Investimentos n&o é

remunerada.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos nado é

remunerada.
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(g) existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

N&o se aplica. A funcdo de membro do Comité de Financas e Investimentos nao é

remunerada.

13.2. Remuneracdao total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutéaria e

Conselho Fiscal

Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos trés dltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de

Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da BB Seguridade.

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneracdo reconhecida no
resultado dos trés ultimos exercicios sociais do Conselho de Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da BB Seguridade.

O numero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual de membros de cada
6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item
“b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022. No

caso de Conselho Fiscal, foram considerados somente os membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do
namero de membros remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, em conformidade com o item “b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/
Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022. Para a apuracao da média, foram considerados
todos os membros remunerados, inclusive os que tenham recebido remuneragéo
proporcional em razéo do inicio e do fim do mandato eletivo, os que tenham recebido
acertos referentes a meses anteriores e 0s que tenham recebido parcelas da
Remuneragdo Variavel de Administradores (RVA), inclusive as decorrentes de
Programas anteriores. No caso do Conselho Fiscal, foram considerados também os

membros suplentes que, em decorréncia de sua atuagdo, tenham recebido

remuneragao.

Conselho

a) Orgéo de o Diretoria_ C_onselho Total
Administra | Estatutaria Fiscal
cao
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b) Numero total de membros 6,83 4,00 3,00 13,83

c) Nimero de membros

remunerados? 3,92 4,75 3,00 11,67

d) Remuneragao segregada em:

(i) Remuneracao fixa anual, segregada em:

- Salario ou pré-labore (R$) 261.671,23 | 2.821.305,28 | 212.644,80 3.246.594,88
- Beneficios diretos e indiretos (R$) | N/A 196.023,36 N/A 196.023,36
- Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A

(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:

- Bénus N/A N/A N/A N/A

- Participagéo de resultados N/A N/A N/A N/A

- Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A

- Comissodes N/A N/A N/A N/A

- Outros (R$) N/A 709.473,29 N/A 709.473,29
(iii) Beneficios pos-emprego (R$) | N/A 188.799,60 N/A 188.799,60
((:iggE;eneficios cessacéo do N/A N/A N/A N/A
2262‘:2“([;2“3;“950 baseada em N/A 77240030 | N/A 772.400,30
e) Total da remuneracéo (R$) 261.671,23 | 4.688.001,83 | 212.644,80 5.162.317,86

s

10 Conselho de Administragdo da Companhia é constituido por 7 integrantes,
entretanto, no exercicio de 2019, dois deles renunciaram aos honorarios, além do
Presidente da Companhia ndo ser remunerado pela sua atuagéo no Conselho.

2Os valores de Remuneracédo Varidvel Anual dos administradores da BB Seguridade
para o periodo 2019-2020 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéaria de 24.04.2019 e sua definigdo, qual seja 50% em pecunia e 50% em acdes,
das quais 20% foram pagas a vista e 80% diferidas no prazo de quatro anos, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 18.03.2018. Do total de
R$ 709.473,29 destinados a Remuneracao Variavel, R$ 227.045,97 referem-se a
parcela em pecunia do Programa 2018, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 482.427,32
referem-se ao adiantamento do Programa 2019.

3Dos R$ 772.400,30 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 146.556,99
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2014, R$ 161.949,69 referem-se a

BN

terceira parcela diferida de 2015, R$ 193.826,60 referem-se a segunda parcela do
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Programa 2016, R$ 145.992,38 referem-se a primeira parcela de do Programa de 2017
e R$ 124.074,64 referem-se a parcela a vista do Programa de 2018, em conformidade
com o item “b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de
24.02.2022.

Conselho
a) Orgéo de Diretoria Conselho Total
9 Administra | Estatutaria Fiscal
cao
b) Nimero total de membros 6,50 3,83 2,83 13,16
¢) Nimero de membros 4,08 4.67 2.83 11,58
remunerados
d) Remuneragao segregada em:
(i) Remuneracdao fixa anual, segregada em:
- Salario ou pré-labore (R$) 252.796,70 | 2.522.934,35 | 213.024,75 2.988.755,80
- Beneficios diretos e indiretos (R$) | N/A 292.349,31 N/A 292.349,31
- Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:
- Bénus N/A N/A N/A N/A
- Participacéo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participacéo em reunides N/A N/A N/A N/A
- Comissobes N/A N/A N/A N/A
- Outros? (R$) N/A 1.167.719,27 N/A 1.167.719,27
(iii) Beneficios pos-emprego (R$) | N/A 168.832,31 N/A 168.832,31
(iv) Beneficios cessacéo do N/A N/A N/A N/A
cargo
R do b d
(v) Remuneragdo baseada em N/A 934.192,96 | N/A 934.192,96
acoes® (R$)
e) Total da remuneracédo (R$) 252.796,70 | 5.086.028,20 213.024,75 5.551.849,65

Apesar de o Conselho de Administracdo ser composto por 7 integrantes, (i) o
Presidente da Companhia ndo é remunerado por sua atuacao no Conselho; (ii) hd um
membro do Conselho que, por também atuar no Comité de Auditoria, recebe os
honorérios por aquele Comité; (iii) o membro independente, por também atuar no Comité
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de Transacles de Partes Relacionadas, optou por receber os honorarios por aquele
Comité; e (iv) houve periodo de vacancia de um dos cargos.

2Do total de R$ 1.167.719,27 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 765.547,47
referem-se a parcela em peculnia do Programa 2019, apés deduzido o adiantamento, e
R$ 402.171,80 referem-se ao adiantamento do Programa 2020.

3Dos R$ 934.192,96 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 180.246,76
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2015, R$ 215.725,10 referem-se a
terceira parcela diferida de 2016, R$ 162.486,58 referem-se a segunda parcela diferida
de 2017, R$ 137.546,79 referem-se a primeira parcela diferida de 2018 e R$ 238.187,73
referem-se a parcela a vista do Programa 2019, em conformidade com o item “b” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022.

Conselho
a) Orgdo de Diretoria Conselho Total
9 Administra | Estatutaria Fiscal
cao
b) Numero total de membros 6,92 4,00 3,00 13,92
¢) Nimero de membros 3,671 475 3.00 11,42
remunerados

d) Remuneragao segregada em:

(i) Remuneracéo fixa anual, segregada em:

- Salario ou pré-labore (R$) 246.517,39 | 2.672.435,93 | 212.658,64 3.131.611,96
- Beneficios diretos e indiretos (R$) | N/A 244.803,75 N/A 244.803,75
- Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A

(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:

- Bonus N/A N/A N/A N/A
- Participacéo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
- Comissbes N/A N/A N/A N/A
- Outros? (R$) N/A 810.673,67 N/A 810.673,67
(iii) Beneficios p6s-emprego (R$) | N/A 275.792,85 N/A 275.792,85

(iv) Beneficios cessagéo do
cargo

N/A N/A N/A N/A
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(v) Remuneragado baseada em

acoes® (R$) N/A

741,057,96 N/A 741.057,96

e) Total da remuneracéo (R$) 246.517,39 | 4.744.764,15 | 212.658,64 5.203.940,18

1Apesar de o Conselho de Administracdo ser composto por 7 integrantes, o Presidente
da Companhia ndo é remunerado por sua atuacao no Conselho.

2Do total de R$ 810.673,67 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 352.826,81
referem-se a parcela em pecunia do Programa 2020, apés deduzido o adiantamento, e
R$ 457,846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.

3Dos R$ 741.057,96 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 169.518,55
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2016, R$ 127.683,28 referem-se a
terceira parcela diferida de 2017, R$ 108.085,38 referem-se a segunda parcela diferida
de 2018, R$ 186.905,90 referem-se a primeira parcela diferida de 2019 e R$ 148.864,85
referem-se a parcela a vista do Programa 2020, em conformidade com o item “b” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022.

Conselho
a) Orgdo de o Diretorifa_ C_onselho Total
Administra | Estatutéaria Fiscal
cao
b) Numero total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
c) Nimero de membros 6,001 4.00 3.00 13,00
remunerados
d) Remuneragao segregada em:
(i) Remuneracéo fixa anual, segregada em:
- Salario ou pré-labore (R$) 477.235,18 | 3.101.651,42 | 238.617,59 3.817.504,19
- Beneficios diretos e indiretos (R$) | N/A 752.148,02 N/A 752.148,02
- Participacédo em comités N/A N/A N/A N/A
(i) Remuneracéo variavel?, segregada em:
- Bbnus N/A N/A N/A N/A
- Participacéo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participacéo em reunides N/A N/A N/A N/A
- Comissbes N/A N/A N/A N/A
- Outros? (R$) N/A 1.466.920,08 | N/A 1.466.920,08
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(iii) Beneficios p6s-emprego (R$) | N/A 527.783,92 N/A 527.783,92
(iv) Beneficios cessagéo do N/A N/A N/A N/A
cargo

R dob d
(v) Remuneragdo baseada em N/A 863.119,36 | N/A 863.119,36
acOes® (R$)
e) Total da remuneracéo (R$) 477.235,18 | 6.711.622,80 | 238.617,59 7.427.475,57

1Apesar de o Conselho de Administragdo ser composto por 7 integrantes, o Presidente
da Companhia ndo é remunerado por sua atuacao no Conselho.

2Os valores referem-se a projecdo da Remuneragdo Variavel dos administradores da
BB Seguridade para o periodo 2022-2023. Do total de R$ 1.466.920,08 destinados a
Remuneracgdo Variavel, R$ 579.265,51 referem-se a parcela em pecunia do Programa
2021, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 887.654,57 referem-se ao adiantamento do
Programa 2022.

3Dos R$ 863.119,36 destinados a remuneracdo baseada em acdes, R$ 113.955,55
referem-se a quarta parcela diferida do Programa 2017, R$ 130.858,31 referem-se a
terceira parcela diferida de 2018, R$ 252.992,73 referem-se a segunda parcela diferida
de 2019, R$ 169.025,31 referem-se a primeira parcela diferida de 2020 e R$ 196.287.46
referem-se a parcela a vista do Programa 2021, em conformidade com o item “b” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022.

13.3. Remuneracao Variavel dos Administradores

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneracdo variavel dos trés
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de

Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.

O numero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item “c” do
subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022, de
26.02.2021. Para a apuracao foi considerada a quantidade de membros no dltimo dia

atil do més.

O numero de membros remunerados de cada 6rgéao (letra “c”) corresponde ao nimero
de diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneracéo variavel reconhecida no
resultado do exercicio, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022. Para a apuragdo da meédia foram
considerados todos os membros que tenham recebido parcelas da remuneracdo

variavel de administradores (RVA) em espécie.
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Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da BB Seguridade
ndo sdo publico-alvo do Programa de Remuneracao Variavel dos Administradores da
BB Seguridade.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutéaria Fiscal
b) Numero total de membros 6,83 4,00 3,00 13,83
c) Nimero de membros 0 9,00! 0 9,00
remunerados
d) Bénus
(i) valor m|n|m~o previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
(ii) Valor maX|r~no previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
(iii) Valor pr~eV|sto no plarjo Qe N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Valor _efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacéo no resultado
(1) Valor minimo previsto no plano | 482.427,32 | NIA 482.427,32
de remuneragéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no plano | 1.308.583,08 | N/A 1.308.583,08
de remuneracéo (R$)
(i) Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas N/A 654.291,54 N/A 654.291,54
(R$)?
(iv) Valor efetivamente
reconhecido (R$)? N/A 709.473,29 N/A 709.473,29

IAdministradores que fizeram jus a remuneracdo variavel no exercicio, considerando
parcela em espécie (quitacdo da parcela a vista do programa de 2018 e adiantamento
do programa de 2019) pagas no exercicio.
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2Os valores de Remuneracdo Variavel dos administradores da BB Seguridade para o
periodo 2019-2020 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria de 24.04.2019.

3Do total de R$ 709.473,29 destinados a Remuneracdo Variavel, R$ 227.045,97
referem-se a parcela em pecunia (quitacdo) do Programa 2018, ap6s deduzido o
adiantamento, e R$ 482.427,32 referem-se ao adiantamento do Programa 2019.

a) Orgao Conselho de Diretoria Conselho Total

g Administracdo | Estatutaria Fiscal
b) Numero total de membros 6,50 3,83 2,83 13,16
¢) Nimero de membros 0 5,00t 0 5,00
remunerados
d) B6nus
(i) Valor minimo pre\ilsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracao
(i) Valor méximo preNV|sto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracao
(iii) Valor p[eV|sto no plal_wo (_:ie N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Vanr_efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacéo no resultado
(1) Valor minimo previsto no N/A 402.171,80 N/A 402.171,80
plano de remuneracéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no N/A 1.308.583,08 | N/A 1.308.583,08
plano de remuneracéo (R$)
(iiif) Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas | N/A 654.291,54 N/A 654.291,54
(R$)?
(iv) Valor efetivamente N/A 1.167.71927 | N/A 1.167.719,27
reconhecido (R$)

!Administradores que fizeram jus a remuneracgdo variavel no exercicio, considerando
parcela em espécie (quitacdo da parcela a vista do programa de 2019 e adiantamento
do programa de 2020) pagas no exercicio.

2 Os valores de Remuneracéo Variavel dos administradores da BB Seguridade para o
periodo 2020-2021 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria de 29.07.2020.

309



£ BB SEGUROS

3 Do total de R$ 1.167.719,27 destinados a Remuneracéo Variavel, R$ 765.547,47
referem-se a parcela em peculnia do Programa 2019, apés deduzido o adiantamento, e
R$ 402.171,80 referem-se ao adiantamento do Programa 2020.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutéaria Fiscal
b) Nimero total de membros 6,92 4,00 3,00 13,92
¢) Nimero de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
remunerados
d) B6nus
() Valor minimo pre\ilsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracao
(i) Valor méaximo pre~V|sto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
(iii) Valor p[eV|sto no plal_wo (_:ie N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Valor _efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacdo no resultado
() Valor minimo previsto no N/A 457.846,86 | N/A 457.846,86
plano de remuneracéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no N/A 1.308.583,08 | N/A 1.308.583,08
plano de remuneracéo (R$)
(iii) Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas N/A 981.437,31 N/A 981.437,31
(R$)
(iv) Valor efetivamente
reconhecido (R$)? N/A 810.673,67 N/A 810.673,67

!Administradores que fizeram jus a remuneracgdo variavel no exercicio, considerando
parcela em espécie (quitacdo da parcela a vista do programa de 2020 e adiantamento
do programa de 2021) pagas no exercicio.

2Os valores de Remuneracéo Variavel dos administradores da BB Seguridade para o
periodo 2021-2022 constam do montante global aprovado pela Assembleia Geral

Ordinaria de 29.04.2021.
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3 Do total de R$ 810.673,67 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 352.826,81
referem-se a parcela em peculnia do Programa 2020, apés deduzido o adiantamento, e
R$ 457.846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutéaria Fiscal
b) Nimero total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
¢) Nimero de membros 0 4,00 0 4,00
remunerados
d) B6nus
(i) Valor minimo pre\ilsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
(i) Valor méaximo pre~V|sto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
(iii) Valor p[eV|sto no plar_10 (_je N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
(iv) Valor _efetlvamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
e) Participacéo no resultado
() Valor minimo previsto no N/A 887.654,57 | N/A 887.654,57
plano de remuneracéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no N/A 1.521.693,55 | N/A 1.521.693,55
plano de remuneracéo (R$)
(iii) Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas N/A 1.141.270,16 N/A 1.141.270,16
(R$)
(iv) Valor efetivamente
reconhecido (R$) N/A N/A N/A N/A

13.4. Plano de remuneracado dos administradores baseado em ac¢des

(a) termos e condigdes gerais
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Exercer mandato de estatutario (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o
exercicio de 2020 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para

0 acionamento do Plano.
(b) principais objetivos do plano

Estimular a maximizacéo de resultados sustentaveis para a Companhia baseando-se
nas melhores préticas de governanca corporativa e do mercado, retribuindo os esforcos
dos Administradores a medida que os objetivos estratégicos sejam alcancados e

mantidos ao longo do tempo.

Reforcar o compromisso com as estratégias da Companhia e n&o incentivar
comportamentos que elevem a exposicdo ao risco acima dos niveis considerados

prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia.
(c) formacomo o plano contribuiu para esses objetivos

O plano contribui diretamente para os objetivos, pois é constituido de diversos
indicadores de desempenho que sdo derivados do planejamento estratégico, do
orcamento e do plano de negdécios da Companhia.

A qualificagcdo e a classificagdo dos administradores com base em indicadores que
mensuram o atingimento das metas corporativas, especificas, individuais e colegiadas,
gue sdo auferidas por meio da realizacdo de avaliacdes especificas e pelo atingimento

do Acordo de Trabalho da Companhia.

Além disso, o Plano prevé o pagamento em espécie e em acgbes, com previsdes de
desembolsos a vista e diferidos ao longo do tempo, condicionadas a existéncia de lucro
liguido a ndo ocorréncia de reducéo superior a 20% no resultado da Companhia, livre

de efeitos extraordinarios.
(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Programa de Remuneragdo Variavel € composto por pagamento em espécie e em
acoes e, do total pago em acdes, 20% sera imediatamente transferido e 80% sera
diferido em 4 anos, sendo 20% em um ano, 20% em dois anos, 20% em trés anos e

20% em quatro anos.

As parcelas previstas para serem disponibilizadas assim que cumprido o periodo de
diferimento terdo a disponibilizacdo anual condicionada a ndo ocorréncia de reducéo a
20% no resultado da empresa, livre de efeitos extraordinarios, apurado entre o ano que

gerou o direito e 0s anos previstos para pagamento.
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(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a

curto, médio e longo prazo

O alinhamento do Plano se d4 por meio da busca do aumento do resultado e sua
sustentabilidade nos periodos futuros. Além dos indicadores utilizados para mensuracao
dos resultados alinhados a estratégia, é estabelecido o pagamento de parte da

remuneracdo variavel de forma diferida, condicionada a ndo variacdo negativa do

resultado.

O Programa promove a cultura de alta performance e do comprometimento com 0s

resultados sustentaveis, alinhando os interesses dos administradores e da Companhia.
Q) numero maximo de a¢cfes abrangidas

N&o ha numero maximo de ag¢fes. A quantidade de acbes sera definida de acordo com
a cotacdo média e em funcao dos resultados alcancados.

(9) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
N&o aplicavel. A remuneracgéo se baseia apenas em acoes.
(h) condicdes de aquisicdo de acbes

A forma, o preco de aquisi¢do, custddia e transferéncia de acdes seguirdo modelo
adotado pela area financeira, podendo, inclusive, propor a utilizacao de acdes existentes
em tesouraria, e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
autorizara o pagamento da remuneragdo variavel da diretoria, sendo a data de

autorizacao, a data-base para a aquisicédo das agoes.
0] critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A quantidade de a¢fes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada
mediante a divisdo do valor liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a
titulo de remuneracao variavel, pelo preco médio de aquisi¢édo, que € dado pela cotagédo
média de fechamento das a¢6es da Companhia nos pregdes realizados na semana que

antecedera a data-base da RVA.
) critérios para a fixagdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel. A remuneracdo se baseia apenas em acdes, ndo sendo prevista a

utilizac@o de opcdes de acdes.
(k) forma de liquidagéo
N&o aplicavel. A remuneracdo se baseia apenas em acdes, ndo sendo prevista a

utilizacéo de opcdes de acdes.
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) restricbes a transferéncia das acgées

No caso de reducdo nos resultados em percentual superior a 20%, livre de efeitos
extraordinarios, as parcelas diferidas ainda ndo pagas poderdo ser revertidas

proporcionalmente a reducdo no resultado.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,

alteracao ou extincdo do plano

O acionamento do programa de remuneracdo esta condicionado aos seguintes pré-
requisitos: i) ativacdo do programa de participacdo nos lucros ou resultados dos
empregados da Companhia, se houver, e dos empregados do Banco do Brasil S.A.; ii)
existéncia de lucro liquido; iii) existéncia de recursos livres e suficientes para o
pagamento da remuneracao variavel a Diretoria Executiva, ndo podendo tais recursos
serem provenientes de novos empréstimos realizados com tal finalidade; e iv)
existéncia, no exercicio de referéncia, de fluxo de caixa proveniente das atividades de
investimento correspondente a, no minimo, 25% do lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social, consideradas as demonstracfes financeiras individuais da BB
Seguridade.

Atualmente, ndo ha previsdo de descontinuidade do plano.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus

direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em ac¢des

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuacao
no periodo. Ndo h4 alteragdo em relagédo as parcelas diferidas ainda ndo pagas em

decorréncia de desligamentos ou falecimento.

13.5. RemuneracGes baseada em ag¢fes do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutaria
N&o aplicavel ao Conselho de Administragéo.

Em marc¢o de 2017, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcancados em
2016, foram adquiridas 25.703 acdes e foram transferidas 5.151 a¢bes aos membros da
Diretoria referentes a primeira parcela anual. A segunda, terceira, quarta e quinta
parcelas foram transferidas para os membros da Diretoria Estatutaria em 2018, 2019,

2020 e 2021 n&o restando agbes a pagar.

Em 2018, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcancados em 2017, foram

adquiridas 19.359 acbes e foram transferidas 3.879 acdes aos membros da Diretoria
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referentes a primeira parcela anual. A segunda, terceira e quarta parcela anual foram
transferidas para os membros da Diretoria Estatutaria em 2019, 2020 e 2021, restando
pagar a quinta parcela, totalizando 3.870 a¢fes, que estao registradas em tesouraria e

blogueadas para movimentacéo.

Em marco de 2019, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcancados em
2018, foram adquiridas 16.393 acdes e foram transferidas 3.289 a¢c6es aos membros da
Diretoria referentes a primeira parcela anual. A segunda e terceira parcela anual foram
transferidas para os membros da Diretoria Estatutaria em 2020 e 2021, restando pagar
a quarta e quinta parcela, totalizando 6.552 acdes, que estdo registradas em tesouraria

e bloqueadas para movimentacao.

Em 30 de outubro de 2019 a Assembleia Geral de Acionistas autorizou a negociagao
das acbes de emissdo da BB Seguridade mantidas em tesouraria para premiagédo de
empregados e remuneracdo variavel de diretores da Companhia, até o limite de
3.359.550 de agodes, e autorizou o Conselho de Administracdo a definir e implementar a

melhor forma e 0 momento para realizar a referida negociagéo.

Neste sentido, em marco de 2020 foram transferidas 28.333 a¢des do Programa de
Recompra de Acdes para o Programa de Remuneracgéo Variavel referente ao exercicio
de 2019 e foram transferidas 5.673 a¢bes aos membros da Diretoria referentes a
primeira parcela anual. A segunda parcela anual foi transferida para os membros da
Diretoria Estatutaria em 2021, restando pagar a terceira, quarta e quinta parcela,
totalizando 16.995 acbes, que estdo registradas em tesouraria e bloqueadas para

movimentagao.

Em marc¢o de 2021, apurada a remuneracao variavel pelos resultados alcangcados em
2020, foram transferidas 22.460 acdes do Programa de Recompra de Acdes para o
Programa de Remuneracéo Variavel referente ao exercicio de 2020 e foram transferidas
4512 acbes aos membros da diretoria referentes a primeira parcela anual,
permanecendo 17.948 acgbes registradas em tesouraria e bloqueadas para

movimentagao

Atualmente, existem 45.365 acBes em tesouraria referentes as parcelas diferidas a
serem pagas. Até a data de transferéncia aos beneficiarios, essas a¢des ndo terdo

direitos econdmicos ou a voto.
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NUmero total de membros
NUmero de membros remunerados
Preco médio ponderado do exercicio

(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do
exercicio social

(b) Das opc¢des perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opc¢des exercidas durante o
exercicio social

(d) Das opgOes expiradas durante o
exercicio social

Diluicédo potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

Conselho de
Administracao

Remuneragédo baseada em a¢des prevista para o exercicio social corrente (2022)

Diretoria
Estatutaria

04!
142

22,393

N&ao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

INUmero total esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagéo e faréo jus

ao recebimento no exercicio de 2022.

2Numero total esperado de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacdo e fardo
jus ao recebimento de parcelas diferidas a serem pagas no exercicio de 2022.

3Ainda nédo é possivel prever com confianca o preco médio para o exercicio corrente,
sendo utilizada a cotacdo de fechamento em 27/01/22.

NUmero total de membros
NUmero de membros remunerados
Preco médio ponderado do exercicio

(a) Das opg¢Bes em aberto no inicio do
exercicio social

Conselho de
Administracdo

Remuneracédo baseada em ac¢fes para o exercicio encerrado em 31.12.2021

Diretoria
Estatutaria

06
141

28,562

N&ao se aplica
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Remuneracgdo baseada em a¢des para o exercicio encerrado em 31.12.2021

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

(b) Das opcdes perdidas durante o N30 se aplica
exercicio social P
(c) Das opcdes exercidas durante o N0 se anlica
exercicio social P
(d) Das opcdes expiradas durante o N0 se anlica
exercicio social P
Diluicédo potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes - Nao se aplica
outorgadas

INUumero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacdo e fizeram jus ao
recebimento de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2021.

2Preco médio ponderado de aquisicdo das acGes transferidas no ambito do Programa.

Remuneracgédo baseada em ac¢fes para o exercicio encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
NuUmero total de membros - 04
Numero de membros remunerados - 121
Preco médio ponderado do exercicio - 29,412

(a) Das opgBes em aberto no inicio do N30 se aplica
exercicio social P
(b) Das opc¢des perdidas durante o N0 se anlica
exercicio social P
(c) Das opcdes exercidas durante o N0 se aplica
exercicio social P
(d) Das opgOes expiradas durante o ~ :

g . - N&o se aplica
exercicio social P
Diluicdo potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes - N&o se aplica
outorgadas
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INUmero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacéo e fizeram jus ao
recebimento de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2020.

2Preco médio ponderado de aquisicdo das agées transferidas no ambito do Programa.

Remuneracédo baseada em acdes para o exercicio encerrado em 31.12.2019

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
NuUmero total de membros - 04
Numero de membros remunerados - 10!
Preco médio ponderado do exercicio - 29,332

(a) Das opgBes em aberto no inicio do N30 se aplica
exercicio social P
(b) Das opgoOes perdidas durante o ~ .

g . - N&o se aplica
exercicio social P
(c) Das opcdes exercidas durante o N0 se anlica
exercicio social P
(d) Das opcdes expiradas durante o N0 se anlica
exercicio social P
Diluic&do potencial no caso de
exercicio de todas as opgdes - Nao se aplica
outorgadas

INUumero total de beneficiarios que atuaram no periodo de avaliacdo e fizeram jus ao
recebimento de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2019.

2Preco médio ponderado de aquisicdo das acGes transferidas no ambito do Programa.

13.6. Informagdes sobre as opcdes em aberto do Conselho de Administracéo e da

Diretoria Estatutaria

A BB Seguridade n&o possui plano de remuneracéo baseado em opcdes.

13.7. Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em

acdes do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria

A BB Seguridade n&o possui plano de remuneracéo baseado em opcoes.

318



£ BB SEGUROS

13.8. Informacdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos

itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des
(a) modelo de precificacao

A quantidade de acbes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada
mediante a divisdo do valor liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a
titulo de remuneracdao variavel, pelo preco médio de aquisi¢cao, que € dado pela cotacdo
média de fechamento das acdes (BBSE3) da Companhia nos pregdes realizados na

semana que antecedera a data-base da RVA.

Se houver resultado fracionario no célculo das parcelas diferidas, as fragbes serdo
acumuladas na primeira parcela. As parcelas diferidas serdao diminuidas
proporcionalmente a reducao do resultado, caso haja apuragédo de resultado negativo
ou reducdo significativa do lucro recorrente realizado, procedendo-se ao

arredondamento para o inteiro superior em caso de fracéo.

(b) dados e premissas utilizadas ho modelo de precificacéo, incluindo o preco
médio ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opc¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para obter o preco da semana anterior a data do pagamento sao utilizadas as cotacfes
médias diarias e calculado a média aritmética simples. A remuneracao variavel nédo se

baseia em opgoes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel. A remuneracéo variavel ndo se baseia em opcoes.
(d) forma de determinac&o da volatilidade esperada

N&o aplicavel. A remuneracéo variavel ndo se baseia em opcoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracéo de

seu valor justo

N&o aplicavel. A remuneracdo variavel ndo se baseia em opgoes.
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13.9. ParticipagcBes em agfes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis

detidos por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Acdes da BB Seguridade

Conselho de Administracao 1.982
Diretoria Executiva 2.011
Conselho Fiscal 0

Total 3.993

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Acbes do Banco do Brasil

Conselho de Administracao 10.115
Diretoria Executiva 6
Conselho Fiscal 7.226
Total 17.347

13.10. Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do

conselho de administracado e aos diretores estatutarios

Os diretores estatutarios da BB Seguridade sao funcionérios de carreira cedidos pelo

Banco do Brasil que, ao assumir suas fun¢gées na Companhia, mantém os planos de

previdéncia com as mesmas condicbes existentes para os colaboradores de seu

acionista controlador.

remunerados

Orgéo Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
N° de membros 7 4
o
N° de membros 5 4
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Nome do plano

Plano de Beneficios n°1 — Previ; Plano de Beneficios
Multifuturo | — Fusesc; e Prevmais - Economus

Quantidade de
administradores que
reinem as condicdes para
se aposentar

CondigGes para se
aposentar
antecipadamente

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n° 01
- Previ, art. 44 e Regulamento Geral do Plano Previ Futuro
art.43, transcritos abaixo:

O complemento antecipado de aposentadoria sera devido
ao participante a partir da data de seu requerimento, desde
que satisfeitas as condigdes:

a. Conte com pelo menos 50 anos de idade;

b. Tenha cumprido a caréncia de 180 (cento e oitenta)
contribuicbes mensais para o Plano de Beneficios;

c. Haja rescisdo do vinculo empregaticio com a
empresa patrocinadora no mesmo ato do requerimento
do beneficio de que trata este artigo.

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios
Multifuturo |, art. 14.1, transcritos abaixo:

A Aposentadoria Antecipada sera concedida ao
Participante desde que atendidas, simultaneamente, as
seguintes condicdes:

I. Ter, no minimo, 55 (cinquenta e cinco) anos de
idade, ressalvado o disposto no subitem 14.1.1 do
Regulamento);

II. Ter, no minimo, 10 (dez) anos de Tempo de
Vinculagdo ao Plano;

lll. Ter efetuado, no minimo, 60 (sessenta)
Contribuicdes mensais a este Plano de Beneficios,
observado o disposto no subitem 14.1.2 deste
Regulamento;

IV. Ter o Término do Vinculo Empregaticio com a
Patrocinadora;

V. Nao ter direito a Aposentadoria Normal.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus,
art. 20, transcritos abaixo:

321




£ BB SEGUROS

O Beneficio de Aposentadoria sera concedido ao
Participante que atenda aos seguintes requisitos de
elegibilidade:

a) tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;
b) tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculacao
ao PrevMais; e

c) tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio
com o Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de
Aposentadoria antes de completar a idade minima de 53
(cinquenta e trés) anos de idade, desde que cumpra as
demais condi¢des revistas no art. do Regulamento do
PrevMais, acima.

Valor acumulado
atualizado das
contribuicbes
previdenciarias
acumuladas até
31.12.2021, descontada a
parcela relativa as
contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

1.652.142,52 5.093.621,88

Valor total acumulado das
contribuicbes realizadas
durante o exercicio de
2021, descontada a
parcela relativa a
contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

52.830,67 470.438,86

Possibilidade de resgate
antecipado e quais as
condicbes

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n.° 1
- Previ, sera condicdo para a opcao pelo resgate
antecipado:

a. O comprovado rompimento do vinculo empregaticio ou
por requerimento de cancelamento da inscricdo pelo
participante;

b. O pagamento do resgate sera a vista. Por requerimento
do participante o pagamento podera ser feito pelo prazo de
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até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua
opcao;

c. Ocorrendo o falecimento do interessado antes que |he
tenha sido feito o pagamento da respectiva reserva
individual de poupanca, o valor serd pago aos seus
herdeiros legais, em parcela Unica;

d. No cancelamento da inscrigdo no Plano de Beneficios é
assegurado o resgate do saldo existente em sua reserva
individual de poupanca, que representa a conta utilizada na
PREVI para o registro das contribuicbes pessoais vertidas
pelo participante.

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios
Multifuturo 1, sera condicdo para a opgao pelo resgate
antecipado:

a. Desligamento da Patrocinadora e do Plano de
Beneficios;
b. O Participante que se desligar da Patrocinadora e

da Fundacao e nao opte pelos Institutos do Autopatrocinio,
do Beneficio Proporcional Diferido e da Portabilidade tera
direito, mediante termo de opcéo, a receber 100% (cem por
cento) do saldo de Conta de Participante, excluida a Conta
Portabilidade.

C. O pagamento do Resgate seréa efetuado em parcela
Gnica ou, a critério do Participante, em até 12 (doze)
parcelas mensais e sucessivas.

d. As importancias nao recebidas em vida pelo
Participante, referentes a créditos vencidos e nao
prescritos, serdo pagas ao Dependentes com direito ao
recebimento do Beneficio de Pensdo por Morte,
descontados os valores relativos ao Plano de Beneficios
Multifuturo | devidos a Fundacéo.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus,
sera condi¢do para a opcao pelo resgate antecipado:

a. ao Participante Ativo que tiver cessado seu
vinculo empregaticio com o Patrocinador, que n&o
esteja em gozo de beneficio previsto no Regulamento
do PrevMais e que nao tenha optado pelo
Autopatrocinio ou pela Portabilidade, ou, ainda, que
ndo tenha concretizada a concessdo do Beneficio de
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Aposentadoria sob a forma antecipada, conforme previsto
no art. 20, paragrafo unico do Regulamento do Plano, sera
assegurado receber o valor correspondente a 100%
(cem por cento) dos saldos existentes nos FUNDOS
A e B, na Data do Calculo, acrescidos do Retorno de
Investimentos.

b. em nenhuma hipétese o Participante Assistido tera
direito a Resgate.

C. o valor do Resgate sera efetuado sob a forma de
pagamento Unico ou, a critério do Participante, em até 60
(sessenta) parcelas mensais e consecutivas.

d. na hipotese de pagamento parcelado, as parcelas
mensais serdo atualizadas com base no valor da quota.

13.11. Remuneracdo individual méaxima, minima e média do Conselho de

Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

O valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgéo é apurado sem qualquer
exclusdo de membros, referente ao periodo de 12 meses, considerando todas as
remuneragdes reconhecidas no resultado, ai incluidos os beneficios diretos e indiretos
€ 0S encargos sociais incidentes sobre suas parcelas da remuneracdo, conforme os
itens “b” e “” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de
24.02.2022.

O valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgdo é apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses. O valor da menor remuneracdo individual corresponde a
remuneracgdo total anual, ai incluidos os beneficios diretos e indiretos e os encargos

sociais incidentes sobre suas parcelas da remuneragéo, conforme os itens “b” e “” do

subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022.

Exercicio 2019

a) Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
9 Administracdo | Estatutaria
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b) Numero de membros 6,831 3,92 3,00

¢) Nimero de membros 3.92 475 3.00
remunerados

d) Valor da maior remuneracéo R$ 70.881,60 R$ 1.105.328,05 | R$ 70.881,60
e) Valor da menor remunerag¢do | R$ 70.881,60 R$ 886.348,36 R$ 70.881,60
f) Valor médio de remuneracéo R$ 66.752,861 R$ 986.947,752 R$ 70.881,60°

7

10 Conselho de Administragdo da Companhia é constituido de sete integrantes,
entretanto, em 2019, dois deles renunciaram a remuneracdo, além do Diretor-
Presidente da Companhia que néo recebe pelo Conselho (R$ 261.671,23 / 3,92 = R$
66.752,86).

20 valor médio apurado é a razéo de R$ 4.688.001,83/ 4,75.

30 valor médio apurado é a razéo de R$ 212.644,80 / 3,00.

Exercicio 2020

Conselho de Diretoria

a) Orgao Administracdo | Estatutéaria Conselho Fiscal
b) Niamero de membros 6,50 3,83 2,83
e TR 4on

d) Valor da maior remuneragéo R$ 70.881,60 R$ 1.168.504,00 | R$ 70.881,60

e) Valor da menor remuneracdo | R$ 70.881,60 R$ 1.097.193,47 | R$ 70.881,60

f) Valor médio de remuneracao

R$ 61.959,981

R$ 1.089.085,272

R$ 75.273,76°

7

10 Conselho de Administracdo da Companhia é constituido de sete integrantes,
entretanto, em 2020, dois deles renunciaram a remuneragdo, além do Diretor-
Presidente da Companhia que néo recebe pelo Conselho (R$ 252.796,70 / 4,08 = R$
61.959,98).

20 valor médio apurado é a razdo de R$ 5.086.028,20 / 4,67.

30 valor médio apurado é a razdo de R$ 213.024,75/ 2,83.
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Exercicio 2021

Conselho de

Diretoria

a) Orgéo Administracdo | Estatutéaria Conselho Fiscal
b) Numero de membros 6,921 4,00 3,00

¢) Numero de membros 3.67 475 3,00
remunerados

d) Valor da maior remuneracéo R$ 70.881,60 R$ 896.437,08 R$ 70.881,60

e) Valor da menor remuneracdo | R$ 70.881,60 R$ 896.437,08* R$ 70.881,60

R$ 67.232,021

R$ 991.436,502

R$ 70.886,213

f) Valor médio de remuneracao

10 Conselho de Administracdo da Companhia é composto por sete integrantes.
Entretanto, em 2021, um deles renunciou & remuneracao, além do Diretor-Presidente
da Companhia que nao recebe honorarios por sua atuagdo no Conselho (R$ 246.517,39
/ 3,67 = R$ 67.232,02).

20 valor médio apurado é a razdo de R$ 4.709.323,36 / 4,75.
30 valor médio apurado é a razdo de R$ 212.658,64 / 3,00.

“Apenas 1 (um) membro da Diretoria Executiva permaneceu no cargo durante os 12
(doze) meses do exercicio.

13.12. Mecanismos de remunerac¢do ou indenizagdo para os administradores em

caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para 0s

administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Nestes casos, serdo aplicadas as mesmas condicdes previstas para os administradores
da empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sao funcionérios oriundos

daquela empresa.
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13.13. Percentual naremuneracdo total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

1 Os valores informados representam as indicacdes realizadas pelo controlador direto e
indireto.

Remuneragéo total do 6rgéo (R$) 212.644,80 4.688.001,83 212.644,80

Remuneragéo total dos membros

indicados pelo controlador (R$)! 190.789,63 4.688.001,83 141.763,20

Percentual da remuneragéo dos

o ~ 89,72% 100% 66,67%
indicados em relacdo ao total pago

10s valores informados representam as indicacées realizadas pelo controlador direto e
indireto.

Remuneracéo total do 6rgao (R$) 252.796,70 5.086.028,20 213.024,75

Remuneracédo total dos membros

indicados pelo controlador (R$)* 235.076,80 5.086.028,20 141.756,28

Percentual da remuneracao dos

- ~ 92,99% 100% 66,54%
indicados em relacdo ao total pago

10s valores informados representam as indicacées realizadas pelo controlador direto e
indireto.

Remuneracéo total do 6rgao (R$) 246.517,39 4.744.764,15 212.658,64

Remuneragéo total dos membros

indicados pelo controlador (R$)* 104.550,37 4.744.764,15 70.881,60
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Percentual da remuneragéo dos

- ~ 42,41% 100% 33,33%
indicados em relacéo ao total pago

13.14. Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que ndo a fungéo que ocupam

N&ao ha.

13.15. Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas do emissor.

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governanga os seguintes membros: i) um
Diretor-Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracéo e

iv) trés membros no Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, indicados pelo
acionista controlador direto da BB Seguridade (Banco do Brasil S.A.), séo funcionarios

de carreira e remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto sé&o funcionarios publicos e

remunerados pela Unido Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.

A BB Seguridade arca somente com a remuneracdo mensal dos membros pela
participagcdo nos seus 6rgdos colegiados. Os conselheiros sdo remunerados,
mensalmente, independentemente da quantidade de reunides, nos limites estabelecidos
pelos normativos internos. Nenhum membro da Diretoria da BB Seguridade tem sua

remuneragéo paga pelo acionista controlador da BB Seguridade ou por controladas.

Ou seja, ndo existem parcelas de remuneracédo suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham
sido atribuidas aos integrantes do conselho de administracdo, da diretoria estatutéria e
do conselho fiscal em funcéo do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também né&o
existem outras remuneragdes recebidas por administradores e membros do conselho
fiscal da BB Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas

controladas por atuacéo nessas empresas nos exercicios de 2019, 2020 e 2021.
13.16. Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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14 RECURSOS HUMANOS
14.1. Descri¢éo dos recursos humanos

(@) namero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geogréfica)

O quadro de pessoal da BB Seguridade é composto exclusivamente por funcionérios do
Banco do Brasil, cedidos a Companhia, aos quais sao assegurados os mesmos direitos
garantidos em seus respectivos contratos de trabalho com o Banco do Brasil.

2019 2020 2021

Por Grupos

Comercial, Marketing e Clientes 25 25 38

Financas, Rl e Gestdo das Participa¢cfes 41 38 34

Estratégia e Tecnologia 64 63 58

Gestédo Societéria, Riscos e Compliance 22 18 17

Auditoria Interna, Assessorias Coaud e Presidéncia 6 6 7
Por Regiéo

DF 141 134 140

SP 17 16 14
Total de Empregados® 158 150 154

1. . L
Nao considerados os estatutarios

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geogréfica)

2019 2020 2021
Por Grupos
Copa 3 3 3
Telefonia 3 3 3
Marketing, Atracdo e Performance 7 5 5
Operac0es, Corretora e Qualidade 9 4 4
Tecnologia e Analytics 13 8 9
Por Regido
DF 33 21 22
SP 2 2 2
Total de Terceirizados 35 23 24
(c) indice de rotatividade
2019 2020 2021
indice de Rotatividade® (%) 10,8 5,2 6,6

1 0 indice de rotatividade (turnover) foi calculado considerando-se a média simples entre o total de entradas e saidas de
funcionérios na empresa, dividida pelo total de funcionarios no exercicio e multiplicada por 100, a fim de obter o valor
percentual. Considera-se entrada, o inicio do periodo de cesséo e, saida, o encerramento do periodo de cesséo. Ainda,

329



£ BB SEGUROS

considera-se o nimero total de funcionarios no exercicio a média simples entre o nimero de funcionario em 1° de janeiro
e 31 de dezembro. A metodologia de calculo é a mesma utilizada nos exercicios anteriores.

14.2. Alteragdes relevantes — Recursos Humanos

Desde a constituicdo da BB Seguridade nao houve alteragdes na politica da Companhia
de contar apenas com funcionarios cedidos do Banco do Brasil.

14.3. Descricdo da politica de remuneracédo dos empregados
(a) politica de salérios e remuneracao variavel

Os empregados da Companhia séo funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil que, ao
assumir suas fun¢des na Companhia, tém asseguradas as mesmas condi¢des vigentes
para os funcionarios de seu acionista controlador. Essas condi¢des estédo detalhadas no

Formulario de Referéncia do Banco do Brasil S.A.
(b) politica de beneficios

Os empregados da Companhia sao funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil que, ao
assumir suas fungbes na Companhia, tém assegurados beneficios similares aos
previstos na Politica de Beneficios vigente para os funcionarios de seu acionista. Essas

condi¢bes estdo detalhadas no Formulario de Referéncia do Banco do Brasil S.A.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos

empregados ndo administradores

No final de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa Aplausos, uma
premiacdo vinculada ao resultado e ao desempenho individual dos participantes
elegiveis que venham a se destacar em termos de atingimento de metas individuais e
contribuicdo diferenciada para o resultado da empresa. O pagamento da premiagao é
realizado com agbGes da Companhia, visando o fortalecimento da parceria entre o
funcionario e a BB Seguridade, reconhecimento dos participantes na constru¢cao do

resultado e alinhamento dos resultados as estratégias da Companhia.
14.4. Descricao das relagdes entre o emissor e sindicatos

A BB Seguridade ndo possui histérico de relacionamento com as entidades sindicais,
representativas de seus colaboradores. Ndo obstante, sua atuacdo pauta-se pela
conduta de seu acionista controlador, Banco do Brasil, que sempre manteve uma
postura de respeito a organizacéo sindical, a liberdade de associagdo e ao direito a

negociacao coletiva, primando pelo diadlogo e pela busca de solu¢des negociadas.
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Desde a sua constituicdo nos dissidios coletivos dos bancérios, a empresa vem sendo
representada na mesa de negociacdes pelo seu controlador e aderiu integralmente ao
acordo celebrado entre as entidades representativas dos funcionarios da categoria e

patronais.

14.5. Qutras informacdes relevantes

Todas as informacdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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15 CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

15.1/ 15.2 Posicao acionaria

ACIONISTA Banco do Brasil S.A. Tesouraria Outros TOTAL
Nacionalidade -UF Brasileira-DF

CPF/CNPJ acionista 00.000.000/0001-91

Acdes Ordinarias (Unidades)! 1.325.000.000 3.365.319 671.634.681 2.000.000.000
Acdes ordinarias (%)! 66,25% 0,17% 33,58% 100,00%
Total de acGes (%) 66,25% 0,17% 33,58% 100,00%
Participa de acordo de acionistas Nao

Acionista Controlador Sim

Acion_ista Residente ou Domiciliado no N3o se aplica

Exterior

Ultima alterag&o 15/05/2013

1 0O capital social da BB Seguridade Participagdes S.A. é composto integralmente por agdes ordinarias.

O Banco do Brasil S.A., controlador direto da BB Seguridade Participacdes S.A., é controlado pelo Governo Federal por meio das entidades

descritas nas tabelas a seguir:

Nome Ministério da Economia Tesouraria Outros TOTAL
Nacionalidade Brasileira
CNPJ/CPF 00.394.460/0001-41
Quantidade de Ac¢des Ordinariast 1.432.708.542 12.017.619 1.420.690.859 2.865.417.020
Percentual detido em rel. ao total do capital social (%) 50,000000 0,419 49,581 100,00
Participacdo em acordo de acionistas Néo
Se o acionista for pessoa juridica, lista contendo as informacdes
referidas nos subitens “a” a “d” acerca de seus controladores N&o se aplica
diretos e indiretos
Data da dltima alter. no percentual de participagdo 29/08/2019

1 O capital social do Banco do Brasil S.A. € composto integralmente por acdes ordinarias.
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15.3. Distribuicdo do capital

Data da ultima assembleia / Data da Gltima alteragéo 29/04/2022
Quantidade acionistas pessoa fisica (Unidades) 351.530
Quantidade acionistas pessoa juridica (Unidades) 2.572
Quantidade investidores institucionais (Unidades) 1.310

Ac¢des em Circulagdo

Acdes em circulagdo correspondentes a todas as agfes do emissor com excecdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gfes mantidas em tesouraria

Quantidade total de agdes ON (Unidades) 2.000.000.000 100,000%
Quantidade de a¢des de titularidade do controlador (Unidades) 1.325.000.000 66,250%
Quantidade de ac6es em tesouraria (Unidades) 3.313.471 0,166%
Quantidade de acfes de titularidade dos administradores e

: : 3.993 0,000%
pessoas vinculadas (Unidades)
Quantidade de a¢c6es em circulacédo (Unidades) 671.682.536 33,584%
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15.4. Organograma dos acionistas

UNIAD FEDERAL
. Agdesem | i Agdesem 9 50,0%
v circulagdo | i tesouraria | i
: : i : > MINISTERIO DA
R e R E— ECONOMIA
0,17%
0,42% Acdes em Tesouraria
33,58% I 66,25%
BB SEGURIDADE
49,58% Agbdes em circulagciio
100% Total I 100% Total
BB Corretora BB Seguros
49,995 ON 43,93% ON 49,99% ON 49,99% ON 49,99% ON
74.99% T 74,99 T 74,99% T 66,66% T 74,99% T
Ciclic Corretora i | | I
Digital )
BB Mapfre Brasilprev Brasilcap Brasildental
W% T | 100% T |
~ Alianca do
Brazizes Brasil
Seguros

334



£ BB SEGUROS

15.5. Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador

seja parte

N&o ha acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do qual o controlador

seja parte.

15.6. AlteracOes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle

e administradores do emissor

A Companhia foi constituida em 20 de dezembro de 2012, com capital social

representado por 15.000 acGes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2012 foi realizado desdobramento das a¢gbes na propor¢éo de
83,333332 acdes em substituicdo a cada acdo existente, passando o capital social a ser
representado por 1.250.000 acdes ordinarias. No mesmo dia, foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinéria o aumento do capital social da empresa, que passou a
contar com 470.563.927 acdes ordinarias, totalmente integralizadas pelo Banco do
Brasil.

Em 28 de marco de 2013, foi aprovado desdobramento das ac¢bes ordinarias, na
proporgdo de 4,25021954562191 novas acdes para cada agdo existente, passando o
novo capital social da Companhia a ser composto por 2.000.000.000 de ac¢les

ordinarias.

Em 29 de abril de 2013, o Banco do Brasil alienou 600.000.000 ac¢des ordinérias de
emissdo da Companhia de sua titularidade e, em 15 de maio de 2013, alienou mais
75.000.000 agbes por meio do exercicio da opgdo do lote suplementar de acdes de
emissdo da Companhia de sua titularidade, nas mesmas condi¢gfes e preco das acdes
da oferta base. Desta forma, o Banco do Brasil alienou um total de 675.000.000 ac¢des
de emissdao da Companhia de sua titularidade, no ambito da oferta publica inicial de

acoes da Companhia.

Além do Banco do Brasil, ndo h& outros acionistas no grupo de controle.

15.7. Principais operacfes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisfes, alienacdes de
Ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas

controladas ou coligadas
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a) evento

Alienacéo da participacéo no IRB Brasil RE

b) principais
condigdes do
negocio

Alienacdo de 83.978.450 agdes ordinarias de emissdo do IRB Brasil Resseguros S.A. sendo
47.520.213 de titularidade da subsidiaria integral da BB Seguridade Participac@es, a BB Seguros
Participacdes S.A. e 36.458.237 de titularidade da Unido Federal, representada pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, na qualidade de gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacé@o (FND). A operagéo foi finalizada em 22 de julho de 2019, sendo realizada no formato
oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo secundaria. As a¢des tiveram seu precgo fixado
em R$88,00/agdo e a BB Seguros alienou a totalidade das A¢6es de sua titularidade resultando no
montante de R$4.181.778.744,00, o que lhe produziu um ganho liquido de impostos de
aproximadamente R$2,3 bilhdes, ja descontados os custos de distribuicéo.

c)
sociedades
envolvidas

BB Seguros Participacdes S.A.

d) efeitos
resultantes
da operagéo
no quadro
acionéario

Com esta operagdo a BB Seguros deixou de deter qualquer ac&do de emissdo do IRB Brasil RE.

e) quadro
societario
antes e

depois da
operacao

IRB Brasil RE (percentuais do capital total)

ANTES DEPOIS

BB Seguros 15,23% BB Seguros 0,00%

f)
mecanismos
utilizados
para garantir
o tratamento
equitativo
entre os
acionistas

A alienagéo da totalidade das ag6es do IRB Brasil-RE foi decidida ap6s ampla avaliagdo técnica e
tendo como pano de fundo as diretrizes do planejamento estratégico do conglomerado BB
Seguridade, tendo registrado ganho de capital posteriormente distribuido aos acionistas na forma
de dividendos.
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a) evento

Reducéo de Capital — BB Seguridade Participacdes S.A.

b) principais Em 30 de outubro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria da BB Seguridade Participagdes S.A.

condicdes (“BB Seguridade”) aprovou a reducdo do capital social no montante de R$ 2,7 bilhdes, sem

do negécio cancelamento de agdes, por considera-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76.
Apo6s o cumprimento de todos os requisitos legais aplicaveis a essa transagéo, a redugdo de capital
foi efetivada no dia 30 de abril de 2020. Neste dia foi realizada a liquidagédo financeira da operagéo
sendo pago o valor de R$ 1,352298117 por agé&o.

c) BB Seguridade

sociedades

envolvidas

d) efeitos N&o houve alteragdo no quadro acionério da BB Seguridade.

resultantes
da operagéo
no quadro
acionéario

e) quadro
societario
antes e

depois da
operacao

N&o houve alteragdo no quadro acionario da Seguridade.

f)
mecanismos
utilizados
para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

O evento ndo interferiu no tratamento equitativo entre as acionistas da BB Seguridade, tendo os atos
descritos no item ‘b’, sido aprovados em sede de Assembleia Geral da Coligada.
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a) evento

Subscricdo de Agdes e Integralizagcéo de Capital - Ciclic Corretora de Seguros S.A.

b) principais Em 18 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo da BB Seguridade Participagdes S.A.

condicdes (“BB Seguridade”) aprovou orientacéo de voto a BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens

do negécio S.A. (“BB Corretora’j), subsiQiéx_ria integral da BB Seguridade, para que esta votas_se favoravelmentg
sobre aporte de capital na Ciclic Corretora de Seguros S.A. (“Ciclic” ou “Companhia”) no valor de até
R$ 34.133.048,00, cabendo a subscricdo e integralizagdo do capital ocorrer na propor¢do da
participacdo societaria de cada uma das acionistas e podendo ser realizada em tranches.
A primeira tranche do aporte ocorreu em 27 de fevereiro de 2020, quando a Assembleia Geral da
Ciclic, reunida extraordinariamente, aprovou o aumento de seu capital social em R$ 17.001.400,00
mediante emissdo de 8.500.700 ac¢des ordinarias e 8.500.700 agdes preferenciais, com preco de
emissao de R$ 1,00 cada uma.
A BB Corretora subscreveu 4.249.500 acgdes ordinarias e 8.500.700 acbes preferenciais,
equivalentes a R$ 12.750.200,00, integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizagdo
da Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social, assim como a PFG do Brasil 2
Participagbes Ltda. (“PFG2") subscreveu 4.251.200 agdes ordinarias, equivalentes a R$
4.251.200,00, também integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizacdo da
Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social.
O capital social da Ciclic passou a ser de R$ 44,0 milhdes, tendo a participagdo societaria das
acionistas se mantido inalterada: BB Seguros detendo 74,995% do capital social total e a PFG2,
25,005% do capital social total.
A segunda tranche ocorreu em 4 de dezembro de 2020, quando a Assembleia Geral da Ciclic se
reuniu novamente para aprovar novo aumento de capital social Companhia, desta vez em R$
17.132.548,00 mediante emissédo de 8.566.274 acdes ordinarias e 8.566.274 agles preferenciais,
com prego de emissdo de R$ 1,00 cada uma.
A BB Corretora subscreveu 4.282.280 acdes ordinarias e 8.566.274 agles preferenciais,
equivalentes a R$ 12.848.554,00, valor totalmente integralizado, e a PFG 2 subscreveu 4.283.994
acOes ordinarias, equivalentes a R$ 4.283.994,00, valor também totalmente integralizado.
O capital social da Ciclic passou a ser de R$ 61.132.548,00, tendo a participagdo societaria das
acionistas se mantido inalterada: BB Corretora detendo 74,995% do capital social total e a PFG2,
25,005% do capital social total.

c) Ciclic.

sociedades

envolvidas

d) efeitos Nao houve alteragdo no quadro acionario da Ciclic.

resultantes

da operagéo

no quadro

acionario

e) quadro Nao houve alteragcdo no quadro acionario da Ciclic.

societéario

antes e

depois da

operagao
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f)
mecanismos
utilizados
para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

O evento ndo interferiu no tratamento equitativo entre as acionistas da Ciclic, tendo os atos descritos
no item ‘b’, sido aprovados em sede de Assembleia Geral da Coligada.

a) evento

Subscrigdo de Agdes e Integralizacéo de Capital — Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

b) principais Em 30 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

condicdes (“Brasilprev” ou “Companhia”) se reuniu, de maneira extraordinaria, para aprovar o aumento de

do negécio capital social da Companhia em R$ 1.199.998.758,74, mediante emissdo de 422.686 agles
ordinarias e 422.686 acgdes preferenciais, com preco de emissdo de R$ 1.419,49 cada uma,
calculado com base no Patriménio Liquido da Brasilprev de 30 de novembro de 2020.
A BB Seguros Participagdes S.A. (‘BB Seguros”) subscreveu e integralizou 211.301 ac¢des ordinarias
e 422.686 acOes preferenciais, equivalentes a R$ 899.939.450,39, enquanto a PFG do Brasil Ltda.
(“PFG”) subscreveu e integralizou 211.385 agbes ordinarias, equivalentes a R$300.059.308,35.
O capital social da Brasilprev passou a ser de R$ 2.929.257.699,28, tendo a participacdo societaria
das acionistas se mantido inalterada: BB Seguros detendo 74,995% do capital social total e a PFG,
25,005% do capital social total.

c) Brasilprev.

sociedades

envolvidas

d) efeitos N&o houve alteragcao no quadro acionario da Brasilprev.

resultantes
da operacao
no quadro
acionario

e) quadro
societéario
antes e

depois da
operagao

Nao houve alteragcdo no quadro acionario da Brasilprev.

f)
mecanismos
utilizados
para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

O evento ndo interferiu no tratamento equitativo entre as acionistas da Brasilprev, tendo os atos
descritos no item ‘b’, sido aprovados em sede de Assembleia Geral da Coligada.
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a) evento

No dia 25 de junho de 2021, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, extraordinariamente, para

b) principais
condi¢des
do negdcio

Aporte de Capital — Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

aprovar um novo aumento do capital social da Brasilprev, em R$ 599.999.556,89, mediante emissdo
de 191.211 novas ac¢Ges ordinérias e 191.211 novas ag8es preferenciais, com prego de emissao de
R$ 1.568,95 cada uma, calculado com base no Patriménio Liquido da Brasilprev em 31 de maio de
2021.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu 95.586 a¢6es ordinarias e 191.211 ac¢des preferenciais,
equivalentes a R$ 449.969.073,22, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu 95.625 acgbdes
ordinérias, equivalentes a R$ 150.030.483,67, integralizadas em moeda corrente nacional em 28 de
junho de 2021.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de R$ 3.529.257.256,17, totalmente
integralizados, dividido em 3.517.874 ag6es, das quais 1.758.937 sdo agdes ordinarias e 1.758.937
sdo acdes preferenciais.

c)
sociedades
envolvidas

Brasilprev.

d) efeitos
resultantes
da operagéo
no quadro
acionario

Nao houve alteragdo no quadro acionério da Brasilprev.

e) quadro
societéario
antes e

depois da
operagao

Nao houve alteragcdo no quadro acionario da Brasilprev.

f)
mecanismos
utilizados
para
garantir o
tratamento
equitativo
entre os
acionistas

O evento nao interferiu no tratamento equitativo entre as acionistas da Brasilprev, tendo os atos
descritos no item ‘b’, sido aprovados em Assembleia Geral da Coligada.
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a) evento

Subscricéo de Agdes e Integralizacéo de Capital — Brasilcap Capitalizagao S.A.

b) principais
condigdes
do neg6cio

Em 31 de margo de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap
Capitalizagdo S.A. (“Brasilcap”), 0 aumento do capital social da companhia, de R$ 231.264.117,06
para R$ 254.392.710,76, representando um aumento de R$ 23.128.593,70, mediante a capitalizacio
das reservas de lucros excedentes ao limite legal, sem modificagdo do nimero de a¢Ges.

Em 31 de dezembro de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o
aumento de capital social da companhia, de R$ 254.392.710,76 para R$ 354.398.110,76, mediante
a emissdo de 76.340.000 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de R$ 1,31 por acao, fixado conforme previsto no paragrafo 1°, do artigo 170, da Lei das
S.A., totalizando um aumento de capital no valor de R$ 100.005.400,00, capitalizados via créditos
decorrentes dos Instrumentos Particulares de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC),
celebrados em 22 de dezembro de 2021 entre a Brasilcap e os acionistas BB Seguros Participacdes
S.A., Icatu Seguros S.A. e Companhia de Seguros Alianga da Bahia.

A BB Seguros Participages S.A. subscreveu e integralizou, na proporgao de sua atual participagao
acionaria, 50.888.244 agbes preferenciais, equivalentes a R$ 66.663.599,64; a Icatu Seguros S.A.
subscreveu e integralizou 12.725.878 agbes preferenciais, equivalentes a R$ 16.670.900,18; a
Companhia de Seguros Alianca da Bahia subscreveu e integralizou 12.085.282 acdes preferenciais,
equivalentes a R$ 15.831.719,42. Além disso, mediante a capitalizagédo dos créditos decorrentes do
AFAC, a Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 328.568 acdes preferenciais, equivalentes a
R$ 430.424,08 e a Companhia de Seguros Alianga da Bahia subscreveu e integralizou 312.028
acOes preferenciais, equivalentes a R$ 408.756,68, sob a condicdo de os demais acionistas
minoritarios da Brasilcap ndo exercerem seu direito de preferéncia.

Para equalizar a participagéo acionaria dos sécios na Brasilcap, foi acordado em Instrumento de
Subscri¢éo o direito & BB Seguros de opgédo de compra das agles preferenciais de emissdo da
Brasilcap adquiridas em excesso pelos sdcios Icatu e Alianga da Bahia, dada a auséncia do exercicio
do direito de preferéncia pelos acionistas minoritarios. Isto é, Icatu e Alianga da Bahia obrigaram-se
a alienar a BB Seguros, apenas e tdo somente, a quantidade de acdes preferenciais necessaria para
restabelecer a proporgao no capital social total da Brasilcap existente entre as trés acionistas antes
da realizagdo do aporte. O preco para o exercicio da opcdo de compra também foi fixado no
Instrumento de Subscricéo ao valor de R$ 1,31 por agdo, apurado com base no valor patrimonial da
data-base de 30/06/2021.

Nesse sentido, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito, passou a ser de R$
354.398.110,76, totalmente integralizados, dividido em 216.010.804 a¢Ges ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, e em 184.329.196 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

c)
sociedades
envolvidas

Brasilcap.

d) efeitos
resultantes
da operacgéo
no quadro
acionario

N&o houve alteracdo no quadro acionario da Brasilcap.

e) quadro
societario
antes e

depois da
operacéo

N&o houve alteragcdo no quadro acionério da Brasilcap.

341



£ BB SEGUROS

f) O evento nao interferiu no tratamento equitativo entre as acionistas da Brasilcap, tendo os atos
mecanismos  descritos no item ‘b’, sido aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Coligada.

utilizados

para

garantir o

tratamento

equitativo

entre os

acionistas

15.8. Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que sejam relevantes para a Companhia, além das ja

descritas nesta se¢éo 15.
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16 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1. Descricao das regras, politicas e préaticas do emissor quanto a realizacao de

transacdes com partes relacionadas

O Grupo BB Seguridade realiza transacfes bancarias com o seu controlador, Banco do
Brasil, tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados) e aplicacdes
financeiras. H4, ainda, contratos de prestacdo de servi¢os, de garantias prestadas e

convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Essas transacBes com partes relacionadas sdo praticadas em consonéncia com as
recomendacbes do Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa e ocorrem em
condigbes normais de mercado, substancialmente nos termos e condigbes para
operagBes comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operacdes néo

envolvem riscos anormais de recebimento.

A auséncia de ressalva ou énfase no relatério de auditoria referente as demonstracdes
contabeis de 31.12.2021, por parte do auditor independente, demonstra que né&o
existem pontos relevantes de preocupagdo em relacdo as condicbes em que foram e

permanecem firmadas as transacdes com partes relacionadas.

O Grupo BB Seguridade ndo concede empréstimos aos seus Diretores e aos membros
dos Conselhos Fiscais.

Conforme as regras contabeis sobre partes relacionadas, as informacdes solicitadas no
item 16.2 sdo apresentadas a partir de informagdes divulgadas nas demonstracées
contabeis consolidadas da Companhia e adicionalmente em quadros que detalham os
contratos relevantes firmados com o controlador, empresas controladas e coligadas,

outras partes relacionadas e pessoal chave da administracao.
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

Em atencdo as melhores praticas de governanga corporativa, e em aderéncia as
especificidades de seu modelo de negdcios, o Conselho de Administracdo da BB
Seguridade aprovou, em 17.12.2021, a revisdo da Politica de Transa¢gfes com Partes
Relacionadas. Esta politica tem por objetivo orientar sobre os procedimentos a serem
adotados para 0s casos de transacfes entre partes relacionadas bem como sobre a dar
transparéncia aos acionistas da Companhia, investidores e ao mercado em geral e pode

ser consultada em http://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca

/estatuto-politicas-e-codigos/.

A Politica de Transagfes com Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos
sobre partes relacionadas e transacdes com partes relacionadas, além de estabelecer
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exigéncias minimas de divulgacdo de informacdes sobre transa¢cdes com partes

relacionadas e a criacdo de um comité estatutario de partes relacionadas.
Comité de TransacBes com Partes Relacionadas

A Companhia possui um Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas estatutario,
cuja constituicdo e instalacéo é deliberada pelo Conselho de Administracao, observados
0s seguintes parametros: i) o Comité sera integrado por 3 (trés) membros eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sendo: ii) 1 (um) membro independente
que serd o conselheiro independente do Conselho de Administracdo eleito pelos
acionistas minoritarios na forma estabelecida no 8 3° do Art. 15 do Estatuto Social; 2
(dois) membros que serdo indicados pelos demais conselheiros do Conselho de
Administracdo sendo 1 (um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou
Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas
areas de financas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.

As atribuicdes do Comité estao descritas na secdo 12 deste Formulario de Referéncia.

16.2. Informac0des sobre as transa¢cdes com partes relacionadas

Os quadros abaixo apresentam as opera¢des mais relevantes com partes relacionadas

celebradas pelas empresas do Grupo BB Seguridade:

Partes Relacionadas: Brasilcap Capitalizagdo S.A. (“Brasilcap”), BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”) e Banco do Brasil S.A. (“BB”).
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Parte Data Montante Saldo Montante  Duragéo Empréstimo Taxade
relacionada transacéo envolvido existente  do ou outro tipo  juros
interesse de divida cobrados
(Reais) de tal
parte
relaciona
da (Reais)
Brasilcap, 14/07/1999 3.499.350.783,91 - Né&o Prazo de 05 anos N&o Né&o
aplicavel. a partir da data da
BB Corretora assinatura do
e Banco do contrato,
Brasil prorrogaveis
automaticamente
por iguais
periodos.

Relacédo
com o]
emissor

Coligada (Brasilcap)

Controlada (BB Corretora)

Controlador direto (BB)

Objeto
contrato

Comercializagdo pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de produtos da Brasilcap
no tocante aos servigos de angariacdo dos titulos de Capitalizagdo OUROCAP. Pelos servicos prestados, a BB
Corretora € remunerada pela Brasilcap mediante pagamento de comissao, que corresponde a um percentual do
valor do titulo de capitalizagdo, percentual esse que varia de acordo com o tipo de produto e que € especificado no
contrato. O contrato estabelece ainda que o recebimento dos valores relativos as parcelas dos titulos de
capitalizagcdo pagas pelos clientes é feito pelo Banco do Brasil (“BB”), que repassa a Brasilcap tais montantes,
liguidos do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servigo de intermediacao financeira, o BB recebe
um percentual do valor do titulo de capitalizagdo. Desde 2013, primeiro exercicio completo apés a constituigdo da
Emissora, a comissdo para a BB Corretora foi de R$ 2.926.146.329,51 e remuneracdo do BB foi de R$
573.204.454,40.

No Exercicio/2021, o volume transacionado entre Brasilcap e BB Corretora por meio deste contrato foi de R$
340.990.263,20 e entre a Brasilcap e o Banco do Brasil, foi de R$ 17.181.210,08.

Garantia e
seguros

Né&o ha.

Rescisdo ou
extingao

- Utilizag&o pela Brasilcap dos dados cadastrais dos subscritores e titulares dos planos comercializados pela BB
Corretora, sem a sua prévia e expressa autorizac¢ao, salvo nas hipéteses previstas no contrato;

- As partes terdo o direito de rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante comunicagdo por escrito, com
antecedéncia minima de 12 meses.

Natureza e
razao para a
operagao

N&o aplicavel
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Partes Relacionadas: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev’), BB

Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”) e Banco do Brasil
S.A. (“BB”).

Parte
relacionada

Data Montante Saldo Montante  Duragédo Empréstimo Taxa de
transacao envolvido existente  do ou outro tipo  juros
. interesse de divida cobrados
(Reais) de tal
parte
relaciona
da (Reais)

Brasilprev

BB Corretora
e Banco do
Brasil

06/10/1999 5.802.586.283,41 - Nao Prazo de 05 anos Nao Nao
aplicavel a partir da data de
sua assinatura,
prorrogaveis

automaticamente
por iguais
periodos.
Relagéo Coligada (Brasilprev)
com o}
emissor Controlada (BB Corretora)
Controlador direto (BB)
Objeto Comercializagéo e promogao pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de planos de
contrato previdéncia privada da Brasilprev. Pelos servigos prestados, a BB Corretora é remunerada pela Brasilprev mediante

pagamento de comissao, que corresponde a um percentual do valor da contribuicdo para o plano de previdéncia,
percentual esse que varia de acordo com o tipo de plano e que é especificado em contrato. O contrato estabelece
ainda gue o recebimento dos valores relativos as contribuicdes dos planos de previdéncia pagas pelos clientes é
feito pelo Banco do Brasil (“BB”), que repassa a Brasilprev tais montantes, liquidos do comissionamento que é devido
a BB Corretora. Pelo servigo de intermediacéo financeira, o BB recebe um percentual do valor da contribuigao.
Desde 2013, primeiro exercicio completo apds a constituicdo da Emissora, a comisséo para a BB Corretora foi de
R$ 3.990.479.889,53 e a remuneracéo do BB foi de R$. 1.812.106.393,88.

No Exercicio/2021, o volume transacionado entre Brasilprev e BB Corretora foi de R$ 497.551.612,16 e entre a
Brasilprev e o Banco do Brasil foi de R$ 213.526.575,85.

Garantia e
seguros

N&o.

Rescisao ou
extingdo

As partes terdo o direito de rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante comunica¢do por escrito, com
antecedéncia minima de 12 meses. A rescisdo ou denlncia ndo obriga a parte promotora a qualquer 6nus,
indenizag&o ou obrigacdes em decorréncia da medida, ressalvada a subsisténcia da obrigag&o da Brasilprev com
participantes do plano.

Natureza e
razao para a
operagao

N&o aplicavel
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Partes Relacionadas: Brasilseg Companhia de Seguros (“Brasilseg”), BB Corretora

de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”) e Banco do Brasil S.A.

(“BB”).
Parte Data Montante Saldo Montante  Duracédo Emprésti Taxa de
relacionada transacao envolvido existent do mo ou juros
(Reais) e interesse outro tipo cobrado
de tal dedivida s
parte
relaciona
da (Reais)
Brasilseg 30/06/2011 3.676.517.626,69 - N&o Vigente até 30 de Nao N&o.
aplicavel junho de 2031,
BB Corretora P Jpodendo ser
Banco do Brasil renovado por
periodos
subsequentes de
cinco anos

Relacdo com o
emissor

Coligada (Brasilseg)
Controlada (BB Corretora)
Controlador direto (BB).

Objeto
contrato

Desenvolvimento e comercializagédo pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de
seguros nos ramos de pessoas e elementares. Pelos servigos prestados, a BB Corretora é remunerada pela
parte relacionada mediante pagamento de comissao, que corresponde a um percentual dos prémios emitidos
liquidos dos seguros. Além destas corretagens habituais, a BB Corretora faz jus a bdnus pela superacéo de
metas de vendas de determinados produtos. O contrato estabelece ainda que o recebimento dos valores relativos
aos prémios pagos pelos clientes é feito pelo Banco do Brasil (“BB”), que repassa a Brasilseg tais montantes,
liquidos do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servigo de intermediagéo financeira, o BB recebe
um percentual do valor do prémio liquido. Desde 2013, primeiro exercicio completo apds a constituicdo da
Emissora, a comissdo para a BB Corretora foi de R$ 17.677.878.739,30 e a remuneragdo do BB foi de R$
427.390.096,74.

No Exercicio/2021, o volume transacionado entre Brasilseg e BB Corretora foi de R$ 3.671.811.760,07 e entre a
Brasilseg e o Banco do Brasil foi de R$ 47.058.666,62.

Garantia e
seguros

N&o.

Rescisdao ou
extingdo

O Acordo podera ser rescindido antecipadamente:

(a) caso o Acordo de Parceria e/ou 0 Acordo de Acionistas com a MAPFRE tenham sido
rescindidos.

(b) em caso de alteragdo do controle acionario da outra Parte, que serd entendido como
alteracdo do controle acionario de quaisquer das Partes quando, por consequéncia de qualquer
transacdo, operagao ou reorganizagao societaria, uma pessoa ou entidade que ndo detenha
referida posicéo, passe a ser considerada como acionista controlador nos termos previstos no
art. 116 da Lei 6.404/76; ou

(c) na hipétese de qualquer das Partes incorrer em intervencéo, liquidacdo extrajudicial,
cassacgdo da autorizagdo de funcionamento pelo 6rgdo competente, faléncia, requerimento de
recuperagdo judicial ou procedimento semelhante ou inicio de procedimento de recuperagao
extrajudicial ou, ainda, caso a Parte tenha sua intervencao, faléncia ou liquidagéo requerida e tal
situag&o ndo seja remediada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data em que tal Parte tomar
conhecimento do evento.

Natureza e
razdo para a
operagao

N&o aplicavel
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Partes Relacionadas: Alianga do Brasil Seguros (“ABS”), BB Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”) e Banco do Brasil S.A. (“BB”).

Parte Data Montante Saldo Montante  Duragédo Empréstimo Taxa de
relacionada transacao envolvido existente  do ou outro tipo juros
. interesse de divida cobrados
(Reais) de tal
parte
relaciona
da
(Reais)
ABS 30/06/2011 1.131.108.174,58 - Nao Vigente até 30 Nao Né&o.
aplicavel de junho de
BB Corretora 2031, podendo
Banco do Brasil ser  renovado
por periodos
subsequentes

de cinco anos

Relacdo com o
emissor

Coligada (ABS)
Controlada (BB Corretora)

Controlador direto (BB).

Objeto
contrato

Desenvolvimento e comercializagdo pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de
seguros nos ramos de pessoas e elementares. Pelos servigos prestados, a BB Corretora € remunerada pela
parte relacionada mediante pagamento de comissédo, que corresponde a um percentual dos prémios emitidos
liquidos dos seguros. O contrato estabelece ainda que o recebimento dos valores relativos aos prémios pagos
pelos clientes é feito pelo Banco do Brasil (“BB”), que repassa a Alianga do Brasil Seguros tais montantes, liquidos
do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servigo de intermediacéo financeira, o BB recebe um
percentual do valor do prémio liquido. Desde 2013, primeiro exercicio completo apés a constituicdo da Emissora,
a comisséo para a BB Corretora foi de R$ 1.131.108.174,58 e a remunerag&o do BB foi de R$ 470.496.143,62

No Exercicio/2021, o volume transacionado entre ABS e BB Corretora foi de R$ 148.089.734,71.

Garantia e
seguros

N&o.

Rescisdao ou
extingdo

O Acordo podera ser rescindido antecipadamente:

(@) Caso o Acordo de Parceria e/ou o Acordo de Acionistas com a MAPFRE tenham sido
rescindidos.

(b) Em caso de alteragdo do controle acionario da outra Parte, que sera entendido como
alteracdo do controle acionério de quaisquer das Partes quando, por consequéncia de qualquer
transagédo, operagdo ou reorganizagdo societaria, uma pessoa ou entidade que ndo detenha
referida posicéo, passe a ser considerada como acionista controlador nos termos previstos no
art. 116 da Lei 6.404/76; ou

(c) na hipétese de qualquer das Partes incorrer em intervengdo, liquidacdo extrajudicial,
cassacéo da autorizagdo de funcionamento pelo 6rgdo competente, faléncia, requerimento de
recuperacdo judicial ou procedimento semelhante ou inicio de procedimento de recuperagdo
extrajudicial ou, ainda, caso a Parte tenha sua intervencéo, faléncia ou liquidagéo requerida e tal
situagcdo néo seja remediada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data em que tal Parte tomar
conhecimento do evento.

Natureza e
razdo para a
operagao

Nao aplicavel
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Partes Relacionadas: BB Seguros Participagbes S.A. (‘BB Seguros”), BB Corretora

de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”) e Banco do Brasil S.A.

(“BB”).
Parte Data Montante Saldo Montante  Duragédo Empréstimo Taxa de
relacionada transacao envolvido existente  do ou outro tipo juros
. interesse de divida cobrados
(Reais) de tal
parte
relaciona
da
(Reais)
Banco do Brasil  09/01/2013 267.073.554,71 - Néo Prazo de 20 Naéo Néo
aplicavel anos.
BB Seguros
BB Corretora
Relagdo com o  Controladas (BB Seguros e BB Corretora)
emissor .
Controlador direto (BB).
Objeto Disciplinar as condigdes, a forma de calculo, a periodicidade dos ressarcimentos devidos pela BB Seguridade,
contrato BB Seguros e BB Corretora ao Banco do Brasil, relacionados aos custos e as despesas decorrentes da utilizacdo
do quadro de pessoal, dos recursos materiais, tecnolégicos e administrativos do Banco, necessarios para que a
BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora desempenhe as suas atividades. As empresas do grupo BB
Seguridade (BB Seguros e BB Corretora) mantém entre si convénio de rateio das despesas administrativas do
grupo.
No Exercicio/2021, o volume transacionado entre BB Seguridade, BB Seguros, BB Corretora e o Banco do Brasil
foi de R$ 267.073.554,71.
Garantia e Néo
seguros
Rescisdo ou Nao
extingdo
Natureza e
razdo para a N&o aplicavel
operagao

16.3. Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do caréater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou

do pagamento compensatoério adequado
(a) Nao foram identificados conflitos de interesse no Gltimo exercicio social.

(b) Em caso de conflitos de interesses a companhia adota as praticas de governanca
previstas pela legislagéo vigente, bem como as normas estabelecidas no Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A.

Cabe ressaltar ainda que o conflito de interesses esta previsto no Codigo de Etica e
Conduta da Companhia, bem como no normativo interno que dispde sobre
Competéncias e Alcadas, estabelecendo a dindmica do processo decisorio interno e 0s
eventos especificos passiveis de delegacdo, mediante a definicdo das diretrizes a serem

observadas pela companhia e suas sociedades controladas. A identificacdo de partes
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relacionadas estd disciplinada no Normativo Interno Transagcdes com Partes

Relacionadas.

Sobre o tema, frisa-se a vedacao da participacdo de administradores e funcionarios em
negaocios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses
da companhia ou resultem da utilizacdo de informacdes confidenciais obtidas em razdo
do exercicio do cargo ou funcdo que ocupem na companhia. Sendo assim, 0s
funcionarios da BB Seguridade, inclusive seus administradores, sdo impedidos de,
individualmente ou ha qualidade de integrantes de Comités, deliberarem assuntos sobre
0s quais tenham interesse conflitante com o da companhia ou nas decisdes, controle ou
liquidacdo de negocios com o préprio funcionario, seu cdnjuge ou parentes até o 2° grau,

bem como com empresas onde figurem como dirigentes ou sécios.

Propostas que configurem conflito de interesse devem ser encaminhadas para
deliberagdo da instancia decisoria superior.

As operacgfes e negdécios com partes relacionadas da companhia quando realizados
levam em consideracao a transparéncia que permeia tal relagéo, o critério do melhor
preco, prazo, melhor capacitacdo técnica e encargos financeiros compativeis com as
praticas usuais de mercado, além da avaliacdo de eventuais ganhos de eficiéncia, sendo
nesses casos estabelecidos prazos para o término de sua efetiva realizagéo (quitacao)
— ou quando de prazo indeterminado, garantem a companhia o direito de rescindi-los a
seu exclusivo critério. Desse modo, fica assegurado que a contratagdo com parte
relacionada ocorra em condi¢des similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em

transacg6es com terceiros alheios.

Outrossim, a BB Seguridade possui Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas,
aprovada pelo Conselho de Administragdo da companhia em 22.02.2013 e alterada em
23.09.2016, em 19.12.2018 em 18.12.2019, em 24.09.2020 e em 17.12.2021. A referida
politica institui as orientacdes a serem observadas pela BB Seguridade, suas
controladas, funcionérios, administradores e acionistas em transa¢fes com partes
relacionadas, nos termos da legislacdo e regulamentag&o aplicaveis, com o objetivo de
dar transparéncia do processo aos acionistas da companhia, investidores e ao mercado

em geral, consoante as melhores préaticas de Governanca Corporativa.

O Comité de Transacdes com Partes Relacionadas analisa e aprova previamente as
transacoes, rescisdes e revisdes de contratos, que possam vir a configurar conflito de
interesse, a fim de assegurar que as condi¢cbes pactuadas ou 0s pagamentos

compensatdrios possuem carater estritamente comutativo, ndo resultando, portanto, em
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prejuizo de qualquer natureza para os acionistas minoritarios, o interesse social e o0s

credores da companhia ou de suas controladas.

Adicionalmente, as partes comprometem-se a envidar seus melhores esforcos para
dirimir as controvérsias, por meio de negociacdo de boa-fé. Nao havendo uma solucdo
amigavel, os Acionistas concordam em necessariamente resolver, por meio de
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A., toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, conforme explicito no artigo 51 do
Estatuto da BB Seguridade.

Cumpre lembrar que a companhia divulga informacges sobre transacdes com partes
relacionadas por meio de suas demonstracdes contabeis periddicas, deste Formulario
de Referéncia ou, ainda, quando a transacao configurar Fato Relevante, nos termos da
legislagdo aplicavel, de modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas,

aos investidores e ao mercado.

16.4. Outras informacgdes relevantes

A BB Seguridade utiliza como critério de materialidade para definir as transacdes com
partes relacionadas a serem reportadas no Formulario de Referéncia o conceito de
materialidade alta — overall materiality. Essa concepc¢ao indica a escolha de temas que
possam, em virtude de ocorréncia, gerar variagbes superiores a 5% do Lucro Antes do
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (LAIR). O valor utilizado para elaboracdo deste

Formulario de Referéncia foi R$ 172.842 mil.

Os valores informados nas tabelas do item 16.2, referentes aos montantes envolvidos,
contemplam o total das transa¢gfes acumuladas desde 2013 entre todas as partes do
contrato. No campo de objeto do contrato o valor transacionado entre as partes

relacionadas é detalhado.
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17 CAPITAL SOCIAL

17.1. Informagdes sobre o capital social

Data da Valor do capital Prazo de
autorizacéo ou (REEIS) integralizac@o

aprovacao

Tipo de capital  Capital Emitido

Quantidade de  Quantidade de Quantidade

acdes acdes total de acbes

I IEUETS preferenciais (Unidades)
(Unidades) (Unidades)

29/04/2022 6.269.692.280,18 2.000.000.000 0 2.000.000.000
Tipo de capital  Capital Subscrito

29/04/2022 6.269.692.280,18 2.000.000.000 0 2.000.000.000
Tipo de capital  Capital Integralizado

29/04/2022 6.269.692.280,18 2.000.000.000 0 2.000.000.000

Tipo de capital  Capital Autorizado

28/03/2013 12.000.000.000,00

352



& BB SEGUROS

17.2. Aumentos do capital social

Data de

Orgéo que deliberou

Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferenciais Total acdes Subscricao/ Capital Preco Fator % de
deliberagéo 0 aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior emissao cotacao aumento
29/04/2022 Assembleia Geral 2.872.925.155,25 Capitalizacéo de 84,58
Extraordinaria reservas de lucro
30/10/2019 Assembleia Geral 450.000.000,00 Capitalizacéo de 7,97

Extraordinaria

reservas de lucro
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17.3. Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de agcdes

N&o houve desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de a¢des nos trés ultimos
exercicios.

17.4. Informac0Oes sobre reducdes do capital social

Quantidade de Valor
Data de Data da acdes canceladas restituido Forma de % de
deliberagéo redugéo Valor total da redugéo pelareducéao por agéo restituicéo reducéo Razéo parareducéo

30/10/2019 31/12/2019 2.700.000.000,00 0 1,35 Dinheiro 44,29 Por considera-lo
excessivo, nos termos
do artigo 173 da Lei
n° 6.404/76

17.5. Outras informacgdes relevantes

As informacg®es relevantes ja foram prestadas nos itens anteriores.

18 VALORES MOBILIARIOS
18.1. Direito das ac¢des

Espécie de acdes ou CDA
Ordinaria

Tag along

100,000000.

(a) direito a dividendos

A BB Seguridade possui somente a¢fes ordinarias, que conferem aos seus titulares os
direitos, vantagens e as restricbes decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do
Regulamento do Novo Mercado e do seu Estatuto Social. Os acionistas fazem jus ao
recebimento integral de qualquer beneficio, dividendos e demais proventos, de qualquer

natureza aplicavel, que vierem a ser declarados pela BB Seguridade.

O Estatuto Social da BB Seguridade assegura aos acionistas o recebimento de
dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, com
as deducdes e acréscimos definidos na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto

Social. Conforme Estatuto Social, a Companhia poderé levantar balangos semestrais,
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trimestrais ou em menor periodo, podendo, com base nos mesmos, declarar, por ato da
Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital
préprio, na forma da deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, observada a legislacdo vigente. Os dividendos intermediarios e
intercalares e os juros sobre o capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatorio, na forma da legislacéo

Os lucros néo destinados as reservas descritas no artigo 43 do Estatuto Social deverdo
ser distribuidos como dividendos, em conformidade com o disposto no § 6° do artigo

202 da Lei das Sociedades por Acdes.

O célculo do lucro liquido e das alocacdes para reservas, bem como dos valores
disponiveis para distribuicdo, séo efetuados com base nas demonstracdes financeiras
preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes.

(b) direito de voto

Pleno. Cada acgdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia, salvo na hipétese de adocao de
votos multiplos para a eleicao do Conselho de Administracao.

(c) conversibilidade em outra classe ou espécie de acéao
N&o.

(d) direitos no reembolso de capital

Sim.

Descricdo das caracteristicas do reembolso de capital

Qualquer acionista da BB Seguridade dissidente de certas deliberagdes tomadas em
assembleia geral podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de

suas acgdes, com base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acgbes, o direito de retirada podera ser
exercido, dentre outras, nas seguintes circunstancias: (i) cisdo da BB Seguridade (em
situacdes especificas, conforme descritas no paragrafo abaixo); (ii) reducdo do
dividendo minimo obrigatério da BB Seguridade; (iii) mudanca do objeto social da BB
Seguridade; (iv) fusdo ou incorporacdo da BB Seguridade em outra sociedade (em
situagOes especificas, conforme descritas no paragrafo abaixo); (v) participacao da BB
Seguridade em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por
Acdes, e em situacdes especificas, conforme descritas abaixo); (vi) incorporacdo de

acOes envolvendo a BB Seguridade nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades
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por Agbes, de modo a tornar a BB Seguridade uma subsidiaria integral de outra
sociedade brasileira ou tornar outra sociedade brasileira subsidiaria integral da BB
Seguridade; e (vii) aquisicdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda

determinados limites previstos em lei (artigo 256 da Lei das Sociedades por Ac¢oes).

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece que a cisdo da BB Seguridade somente
ensejara direito de retirada nos casos em que ela ocasionar: (i) a mudanca do objeto
social da BB Seguridade, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade
cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do objeto social da BB
Seguridade; (i) a reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos
acionistas da BB Seguridade; ou (iii) a participacdo da BB Seguridade em um grupo de
sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Agdes).

Caso ocorra: (i) a fusédo ou incorporacédo da BB Seguridade em outra companhia; ou (ii)
a participacdo da BB Seguridade em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei
das Sociedades por Ac¢des), os acionistas da BB Seguridade néo terdo direito de retirada
caso as acles tenham as seguintes caracteristicas: (a) liquidez, ou seja, integrem o
indice geral da B3 ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM; e
(b) dispersdo no mercado, de forma que o acionista controlador da BB Seguridade, a
sociedade controladora ou outras sociedades sob seu controle detenham menos da

metade das ac¢des da BB Seguridade.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicacdo
da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso.
Adicionalmente, os acionistas em assembleia geral tém o direito de reconsiderar
gualqguer deliberagdo que tenha ensejado direito de retirada, apos convocacado pelos
orgaos de administragdo da BB Seguridade no prazo de até 10 dias subsequentes ao
término do prazo de exercicio desse direito, se entenderem que o pagamento do preco
do reembolso das agBes aos acionistas dissidentes colocaria em risco a estabilidade

financeira da BB Seguridade.

Conforme disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, no caso de exercicio
do direito de retirada, os acionistas da BB Seguridade terdo o direito de receber o valor
patrimonial de suas a¢fes, com base no ultimo balanco aprovado pela assembleia geral
da BB Seguridade. Se, todavia, a deliberacdo que ensejou o direito de retirada tiver
ocorrido mais de 60 dias depois da data do ultimo balanco aprovado, o acionista podera
solicitar, juntamente com o reembolso, o levantamento de balango especial em data que
atenda tal prazo, para avaliacdo do valor patrimonial de suas acbes. Nesse caso, a BB

Seguridade deve pagar imediatamente 80% do valor de reembolso calculado com base
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no ultimo balanco aprovado pelos acionistas da BB Seguridade, e o saldo no prazo de

120 dias a contar da data da deliberacdo da assembleia geral
(e) direito a participacdo em oferta publica por alienacdo de controle

O Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e o Estatuto Social da BB
Seguridade estipulam que a alienacao do controle acionario da BB Seguridade, tanto
por meio de uma Unica operag¢ao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente se obrigue a efetivar uma oferta publica
de aquisicdo de aclBes aos outros acionistas da BB Seguridade, observando as
condicbes e prazos vigentes na legislacdo e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista controlador

alienante.

(f) restrigdes a circulacao

Nao ha.

(g) condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia,
nem as deliberacbes tomadas em Assembleia Geral podem privar 0s acionistas da BB
Seguridade dos direitos de (i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do acervo, em
caso de liquidacgéo; (iii) fiscalizar a gestao, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes;
(iv) preferéncia para a subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo de emisséo da BB Seguridade, observadas as condigdes previstas na Lei

das Sociedades por Acdes; e (v) retirar-se do quadro de acionistas da Companhia nos

casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.
(h) possibilidade de resgate de agdes

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, 0 estatuto social ou assembleia-geral
extraordinaria da BB Seguridade podem autorizar a aplicacdo de lucros ou reservas no
resgate de acles, determinando assim as condi¢cdes da operacdo. Uma vez que o
estatuto social da companhia ndo dispbe do assunto, a empresa devera convocar
assembleia especial para deliberacdo da matéria especifica, fixando nela as condicdes
e caracteristicas da operacao que, para ser aprovada, deve ter o apoio de, no minimo,

metade de seus acionistas ordindrios.
(i) outras caracteristicas relevantes

Todas as caracteristicas relevantes foram apresentadas acima.
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(j) identificacdo, se emissor estrangeiro, das diferencas entre as
caracteristicas descritas nos itens “a” a “i” e aqueles normalmente
atribuidos a valores mobiliarios semelhantes emitidos por emissores
nacionais, diferenciando quais séo préprias do valor mobiliario descrito
e quais sao impostas por regras do pais de origem do emissor ou do

pais em que seus valores mobiliarios estdo custodiados

Item n&o atribuivel, dado que a BB Seguridade € uma companhia emissora nacional.

18.2. Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da BB Seguridade ndo contém previsdes quanto a limitacdo do direito
de voto de acionistas significativos.

No artigo 48 do Estatuto Social da BB Seguridade, ha disposi¢éo que obriga a realizacao
de oferta publica quando da eventual alienacdo do controle da Companhia, direta ou
indiretamente, a qual devera ser observada por eventual comprador, dentro das
condicdes e prazos previstos na legislagéao vigente e no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3.

Conforme disp6e o artigo 49 do Estatuto Social da BB Seguridade, na hipétese de saida
do Novo Mercado, de maneira compulséria ou em decorréncia do cancelamento de
registro de companhia aberta, a Companhia deveré realizar oferta publica de aquisicédo
de agdes, observando os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e as disposi¢cdes do Regulamento do Novo

Mercado.

J& no caso de saida do Novo Mercado de maneira voluntaria, ndo € obrigatério a
realizacdo de oferta publica de aquisi¢cdo de acdes desde que a dispensa seja aprovada

pela Assembleia Geral.

18.3. Excecles e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto

Nao ha qualquer excegdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou

politicos previstas no Estatuto Social da BB Seguridade.
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18.4 Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Nas tabelas abaixo estédo incluidas as informacfes sobre volume de negocia¢gbes, média diaria e maiores e menores cota¢cfes dos valores
mobiliarios emitidos pela BB Seguridade nos ultimos 3 exercicios, em valores ajustados pela distribuicdo de proventos:

2019

Exercicio Social 31/12/2019

Valor Valor L
. . L . Valor Médio
. Valor . . . . Volume Financeiro | Volume Médio Maior Menor . Fator
Trimestre . Espécie | Mercado Entidade Administrativa . . . . . . Cotacdo .
Mobiliario Negociado (Reais) | Diario (Reais) | Cotacdo | Cotacdo (Reais) Cotacdo
i
(Reais) (Reais)

N . BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
31/03/2019 AgOes Ordindria Bolsa . 8.308.129.734 138.468.829 24,85 20,45 22,28 RS/un
Mercadorias e Futuros

N . BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
30/06/2019 Agdes Ordindria Bolsa . 7.379.490.962 119.024.048 26,44 21,07 23,27 R$/un
Mercadorias e Futuros

N . BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
30/09/2019 Acdes Ordinaria Bolsa . 6.873.375.782 105.744.243 29,38 25,17 26,94 R$/un
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
31/12/2019 Acdes Ordinaria Bolsa i 5.395.135.613 88.444.846 31,38 26,14 28,80 RS/un
Mercadorias e Futuros

Fonte: Valor Pro
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2020

Exercicio Social 31/12/2020

Valor Valor L
. . L . Valor Médio
. Valor L. . . . Volume Financeiro | Volume Médio Maior Menor . Fator
Trimestre . Espécie Mercado Entidade Administrativa . . . . ~ - Cotagdo N
Mobiliario Negociado (Reais) | Diario (Reais) | Cotacdo Cotagdo (Reais) Cotagdo
(Reais) (Reais)

N . BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
31/03/2020 AcgOes Ordindria Bolsa . 9.665.713.153 155.898.599 32,11 19,73 28,14  RS/um
Mercadorias e Futuros

30/06/2020 Acdes Ordindria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 7.961.587.011 130.517.820 26,40 19,81 23,04 R$/un
30/09/2020 Agdes Ordinaria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 7.603.583.866 116.978.213 26,65 22,18 24,61  RS$/un
31/12/2020 Acdes Ordinaria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 7.443.911.917 122.031.343 28,40 21,80 25,12 R$/un

Fonte: Valor Pro
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2021

Exercicio Social 31/12/2021

Valor Valor .
. . Ly . Valor Médio
. Valor L. . . . Volume Financeiro | Volume Médio Maior Menor . Fator
Trimestre . Espécie Mercado Entidade Administrativa . . . . ~ - Cotagdo N
Mobiliario Negociado (Reais) | Diario (Reais) | Cotacdo Cotagdo (Reais) Cotagdo
(Reais) (Reais)
31/03/2021 Acoes Ordinaria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 9.401.565.473 156.692.758 28,11 22,08 24,92 RS/un
30/06/2021 AgGes Ordindria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 8.882.505.451 143.266.217 24,01 20,62 22,27 R$/un
30/09/2021 Acdes Ordinaria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 8.819.307.408 137.801.678 21,99 17,58 19,72 R$/un
31/12/2021 Acdes Ordinaria Bolsa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 6.724.594.836 110.239.260 22,65 18,69 20,64 R$/un

Fonte: Valor Pro
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18.5. Descricédo dos outros valores mobiliarios emitidos

Item ndo aplicavel, uma vez que até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve

emissdo de quaisquer valores mobilidrios que ndo sejam acoes.

18.5-A. NUumero de titulares de cada tipo de valor mobiliario descrito no item 18.5,

conforme apurado no final do exercicio anterior

Item ndo aplicavel, uma vez que até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve

emissdo de quaisquer valores mobilidrios que nao sejam acoes.

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor

sao admitidos a negociacao

As acdes de emissdo da BB Seguridade s&o negociadas no Novo Mercado da B3, desde
29 de abril de 2013.

18.7. Informacéo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitido a negociagcao

em mercados estrangeiros

Em 28 de marco de 2014, a Companhia divulgou fato relevante, por meio do qual
anunciou a obtencdo das aprovacdes regulatérias necessarias ao lancamento de seu

Programa de American Depositary Receipts - ADRs (Programa) de nivel I.

O lancamento do Programa néo representou aumento de capital social ou emissdo de
novas acgoes. O objetivo da Companhia foi ampliar a liquidez de suas acdes, ao oferecer
novas alternativas de acesso para negociacao, inclusive a investidores localizados no

exterior.

As ADRs séo negociadas no mercado de balcdo americano (“Over-the-Counter”) sob o

codigo BBSEY. Demais informagfes sobre o Programa séo relacionadas a seguir:

(a) pais

Estados Unidos da América.

(b) mercado

Secundario.

(c) entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios

sdo admitidos a negociacao
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Over-the-Counter (OTCMarket).

(d) data de admisséo a negociacéao

28/03/2014.

(e) segmento de negociacao

Balcdo. OTCPink.

(f) data de inicio de listagem no segmento de negociacao
28/03/2014.

(g) percentual do volume de negociacbes no exterior em relacdo ao
volume total de negociacdes de cada classe e espécie no ultimo

exercicio
0,71%

(h) proporgéo de certificados de depdsito no exterior em relacdo a cada
classe e espécie de acles

1:1 (uma ADR para cada acao ordinaria).

(i) banco depositéario

Em 31/12/2021, o Citibank, N.A. era o Banco Depositério.
(j) instituicdo custodiante

Banco do Brasil S.A.

18.8. Descricéao de titulos emitidos no exterior

A BB Seguridade, até a data de publicacéo deste Formulario de Referéncia, ndo possuia

titulos emitidos no exterior.

18.9. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores

mobiliarios do emissor

N&o foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios pelo emissor

ou por terceiros nos ultimos 3 (trés) exercicios.
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18.10. Informacgdes sobre oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios

N&ao foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios pelo emissor

nos ultimos 3 (trés) exercicios.

18.11. Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a

acdes de emissao de terceiros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas, pela Companhia,

quaisquer ofertas publicas de aquisi¢ao relativas as acdes de emissdo de terceiros.

18.12. Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes consideradas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.

19 PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM TESOURARIA
19.1. Informacbes sobre planos de recompra de acbes do emissor

19.1.1 - No exercicio de 2021 ndo houve programa de recompra de a¢des, sendo que 0
altimo programa vigente foi encerrado em 31.10.2019, cujas informacdes estdo

descritas a seguir.

19.1.2 - Emrelagéo aos planos de recompra de agdes do emissor, fornecer as seguintes

informacgoes:

a. data da deliberagao que aprovou o plano de recompra: 4° Programa: 01.11.2018

Aprovacao pelo Conselho de Administragao.
b. em relagdo a cada plano, indicar:

i. quantidade de agdes previstas, separadas por classe e espécie: 4° Programa: até

10 milhdes de agbes ON.

ii. percentual em relagdo ao total de agées em circulagao, separadas por classe e
espécie: 4° Programa: a quantidade prevista representava 1,4890% do total de agdes

em circulagao (base acionaria dez/18).

iii. periodo de recompra: 4° Programa: inicio em 01.11.2018 e término em 31.10.2019;
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iv. reserva e lucro disponivel para a recompra: 4° Programa: saldo observado em
Reserva de Lucros, deduzido da Reserva Legal, no valor de R$ 178 milhdes ao término

do exercicio de 2018, desconsideradas as previstas na ICVM 567.
v. outras caracteristicas importantes:

O plano de recompra foi aprovado com o objetivo de adquirir agbes emitidas pela BB
Seguridade, em circulagdo no mercado, para manutencdo em tesouraria e posterior

alienagao ou cancelamento sem redugao de capital social.
O nome e o endereco da instituicdo financeira que atuou como intermediario é:
4° Programa:

a) Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, localizada na Av.
Paulista,1450, 7° andar Bela Vista, Sdo Paulo CEP: 01310-917.

vi. quantidade de a¢cdes adquiridas, separadas por classe e espécie

4° Programa até out/2019:

Més da Aquisicéo Quantidade de A¢bes ON

Total 0

vii preco médio ponderado de aquisi¢cdo, separacao por classe e espécie:

4° Programa:

Quantidade de Ac¢bes Total de Preco Médio Ponderado
Més da Aquisicao ON Aquisi¢coes (R$) de Aquisicao
Total 0 0 0

viii percentual de acbes adquiridas em

relacdo ao total aprovado: 4° Programa (até out/2019)
Total adquirido de acdes 0

Total aprovada de acdes 10.000.000
Percentual 0%
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19.2. Movimentacé&o dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2021

Espécie de acdo: ON

. ~ Quantidade Valor Preco Medio
Movimentagao ) Ponderado
(unidades) Total
(R$)
a. Saldo inicial 3.365.319  82.674.085 24,57
b.1. Aquisicdo (Pagamento bbnus Diretoria 0 0 0
Executiva)
b.2. Aquisicdo (Programa de Recompra) 0 0 0
C. Allen_a(;ao (Pagamento bbénus Diretoria 22 461 537267 23.92
Executiva)
c. Alienacao (Premiacéo de Funcionarios) 29.387 650.128 22,12
d. Cancelamento 0 0 0
e. Saldo final 3.313.471  81.233.128 24,52
f. % em relacdo aos valores mobiliarios em
. ~ . 0,4933 - -
circulagdo da mesma espécie
Exercicio social 31/12/2020
Espécie de acdo: ON
: ~ Quantidade Valor Preco Medio
Movimentagao ) Ponderado
(unidades) Total
(R$)
a. Saldo inicial 3.398.833  83.308.767 24,51
b.1. Aquisicdo (Pagamento bénus Diretoria
: 0 0 0
Executiva)
b.2. Aquisicdo (Programa de Recompra) 0 0 0
C. Allenagao (Pagamento bbénus Diretoria 22 250 677.290 30,44
Executiva)
c. Alienacao (Premiacéo de Funcionérios) 11.264 284.347 25,30
d. Cancelamento 0 0 0
e. Saldo final 3.365.319  82.674.085 24,57
0 ~ g
f. % em relacdo aos valores mobiliarios em 05011 i i

circulagdo da mesma espécie
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Exercicio social 31/12/2019

Espécie de acdo: ON

. Preco Médio
Movimentacao Qua_ntldade Valor Ponderado
(unidades) Total (R$)
a. Saldo inicial 3.402.917 83.465.224 24,53
b.1. Aq_wsn;ao (Pagamento bbénus Diretoria 16.393 455.398 27.78
Executiva)
b.2. Aquisicdo (Programa de Recompra) 0 0 0
C. Allen_a(;ao (Pagamento bénus Diretoria 20.477 560.046 27.35
Executiva)
c. Alienacao (Premiacao) 0 0 0
d. Cancelamento
e. Saldo final 3.398.833  83.308.767 24,51
0 ~ g
f. % em relac&o aos valores mobiliarios em 05061 i i

circulagdo da mesma espécie

19.3. Outras informagdes relevantes

Para apurar o percentual em relagdo aos valores mobiliarios em circulacdo da mesma
espécie (item 19.2, f), utilizou-se a base acionaria de dezembro/2021 — quantidade de

671.686.529 acdes em circulacao.

20 POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

20.1/2. Informagdes sobre a Politica de negociacao de valores mobiliarios/Outras
Informacgdes Relevantes — Politica de Negociacgao

A BB Seguridade esté sujeita as regras estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes
e na Resolucdo CVM n° 44/21 quanto a Negociacdo de Valores Mobilidrios de sua
emissdo. Desta forma, e em linha com as diretrizes do Regulamento do Novo Mercado,
segmento especial de Governanca Corporativa da B3 do qual a Companhia é signataria,
a BB Seguridade possui, desde 2013, Politica de Negociagao com Valores Mobiliarios
de sua emissdo aprovada por seu Conselho de Administracdo, cujo conteudo foi

atualizado mais recentemente em 27/11/2019.
(a) 6rgéo responsavel pela aprovacdo da politica e data de aprovacéo

A Politica de Negociagdo com a revisdo mais recente foi aprovada pelo Conselho de

Administracdo da Companhia em 27/11/2019.
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(b) pessoas vinculadas

Estdo sujeitas a observancia da Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios
emitidos pela BB Seguridade (“Politica de Negociacao” ou “Politica”) ou a eles

referenciados as Pessoas Vinculadas abaixo:
0] a propria Companhia;
(i) Acionistas Controladores;

(iii) Administradores, Conselheiros Fiscais e membros de Comités

Estatutarios;

(iv) pessoas indicadas pela BB Seguridade ou seu Controlador para ocupar
cargos em oOrgaos estatutarios das empresas Controladas e Coligadas da

Companhia;
(v) todos os funcionarios da Companhia;

(vi) qualquer outra pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo, posi¢ao ou
execucdo de trabalho temporario na Companhia, sua Controladora, suas
Controladas ou Coligadas, tenha conhecimento de Informagé&o Privilegiada,;

(vii) qualquer pessoa que tenha relacdo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de
valores mobiliarios, consultores, entre outros, e que tenha acesso a Informacdes

Privilegiadas;

(viii)  qualguer uma das Pessoas Vinculadas listadas nos itens (iii) a (v) que se
afaste de seu cargo, fungéo ou posi¢cdo, mantendo tal condigédo pelo prazo de

seis meses apods seu afastamento; e

(ix) qualquer uma das Pessoas Vinculadas listadas nos itens (vi) e (vii) que
se afaste de seu cargo, fungéo, posicao ou execucao de trabalho temporéario na
Companhia ou na sua Controladora, Controladas e Coligadas antes da
divulgacdo publica de Informacdo Privilegiada a que tenha tido acesso,
mantendo tal condi¢&o pelo prazo de seis meses apés seu afastamento ou até
gue o Ato ou Fato Relevante a que tenha tido acesso torne-se publico, o que

ocorrer primeiro.

Ainda, as Pessoas Ligadas também devem respeitar as disposicdes contidas na Politica
de Negociacdo, que sao as que possuem 0s seguintes vinculos com as Pessoas

Vinculadas:
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(1) conjuge, de quem ndo esteja separado judicialmente ou

extrajudicialmente;
(i) companheiro(a);

(iii) qualquer dependente incluido na declara¢cdo anual de imposto de renda;

e

(iv) sociedades direta ou indiretamente controladas pelas Pessoas

Vinculadas, definidas no item (b) acima.
(c) principais caracteristicas

A Politica de Negociag&o, em linha com as regras estabelecidas pela legislacdo vigente,
tem como objetivo principal a prevencdo da utilizacdo de informagdes privilegiadas
consideradas relevantes para obtencdo de vantagens financeiras indevidas na
negociacdo com Valores Mobilidrios emitidos pela BB Seguridade (“Valores
Mobiliarios”), estabelecendo regras e diretrizes adicionais as propostas pelos érgaos
reguladores para a negociacdo com esses Valores Mobiliarios, prevendo periodos,
hipoteses e excec¢bes de vedacgdo para sua negociagao.

Toda Pessoa Vinculada deve:

i) apresentar sua adesao formal as normas que disciplinam a negociacao
com Valores Mobiliarios no ato da posse em cargo, fungéo ou posicao ou inicio
do trabalho temporario em que tiver acesso a Informacdes Privilegiadas,
informando nesse momento as quantidades, as caracteristicas e as formas de

aquisicao dos Valores Mobiliarios de que seja titular;

ii) comunicar & BB Seguridade todas as negociacdes efetuadas ou
quaisquer modificacdes que vierem a ocorrer na titularidade dos Valores
Mobiliarios, no prazo de cinco dias ap6s o término do més em que se verificar
alteracdo das posigOes por eles detidas, indicando o saldo da posi¢éo no final do

periodo;

iii) indicar os Valores Mobiliarios de propriedade de cbnjuge, do qual ndo
esteja separado judicialmente ou extrajudicialmente, ou de companheiro(a) e de
guaisquer dependentes incluidos na sua declaragdo anual de imposto de renda,
incluindo também, sociedades direta e indiretamente controladas, assim como

as negociacoes realizadas por essas pessoas, na forma da alinea precedente; e

iv) abster-se de negociar com Valores Mobiliarios nos periodos de vedacao

indicados na alinea “d”, abaixo, ressalvadas as excec¢des ali estabelecidas.
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(d) previsdo de periodos de vedacdo de negociacdes e descrigdo dos

procedimentos adotados para fiscalizar a negociacdo em tais periodos

De acordo com a Politica de Negociacdo, as Pessoas Vinculadas, bem como as

Pessoas Ligadas a elas, sdo vedadas de negociar com Valores Mobiliarios:

i) sem a formalizacdo prévia perante o Diretor de Relacbes com
Investidores (“DRI”), com 6 (seis) meses de antecedéncia, de um Plano de
Investimentos que estabeleca, em carater irrevogavel e irretratvel, as datas e

os valores ou quantidades dos negécios a serem realizados;

ii) antes da divulgacéo de Ato ou Fato Relevante que tenham ciéncia até o
dia da divulgacdo ao mercado, inclusive. O DRI pode estender o periodo de
vedacdo para além da divulgacdo do Ato ou Fato Relevante, caso julgue
necessario para evitar danos a Companhia ou aos seus acionistas, devendo tal

condicao ser comunicada as Pessoas Vinculadas;

iii) no periodo de 15 (quinze) dias que antecede a divulgacdo das
informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia;

iv) em periodos excepcionais de vedacao a negociacao fixados pelo DRI,
independentemente de justificativa prévia ou existéncia de Ato ou Fato
Relevante ndo divulgado, devendo as Pessoas Vinculadas manterem sigilo

sobre tais periodos;

V) na existéncia da intencao de se promover fuséo, incorporacéo, ciséo total
ou parcial, transformagé@o ou reorganizacdo societaria, ainda que tal intengéo

tenha sido divulgada ao mercado;

Vi) para as Pessoas Vinculadas listadas nos itens “b.iii)” a “b.v)”, em caso de
afastamento de cargo, funcéo, posi¢éo ou trabalho temporario na Companhia ou
em seu Controlador, nas suas Controladas e Coligadas, pelo prazo de 6 (seis)

meses apoés o afastamento; e

Vi) para as Pessoas Vinculadas listadas nos itens “b.vi)” a “b.vii)”, em caso
de afastamento de cargo, fungéo, posi¢ado ou trabalho temporario na Companhia
ou na sua Controladora, Controladas e Coligadas antes da divulgacéo publica
de Informacéao Privilegiada a que tenha tido acesso, mantendo tal condi¢céo pelo
prazo de 6 (seis) meses apoOs seu afastamento ou até que o Ato ou Fato

Relevante a que tenha tido acesso torne-se publico, o que ocorrer primeiro.

Dentre as vedacOes, destaca-se, também, a proibicdo de negociacdo com Valores
Mobiliarios pelo acionista controlador, os membros do Conselho de Administracéo e os
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Diretores Executivos no dia em que estiver em curso a aquisi¢cao ou alienagéo de agoes
da propria Companhia por ela prépria, suas Coligadas, Controladas ou outra sociedade

sob controle comum, ou se tiver sido outorgada op¢ao de mandato para o0 mesmo fim.

Adicionalmente, a Companhia é vedada de adquirir agdes para manutencdo em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento nos periodos de vedacao descritos
nos itens “d.ii)”, “d.iii)” e “d.iv)”, acima.

Sdo vedadas ainda as Pessoas Vinculadas e Ligadas a realizacdo de quaisquer
operacbes com: debéntures, ADRs (American Depositary Receipt), certificados de
recebiveis mobiliarios, bénus de subscricao, recibos e direitos de subscricdo, notas
promissorias, opcdes de compra e venda ou derivativos de qualquer espécie, cotas de
fundos de investimento cujo regulamento preveja que sua carteira de acfes seja
composta exclusivamente por acdes de emissdo da Companhia ou, ainda, quaisquer
outros titulos ou contratos de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados que, por

determinacéo legal, sejam considerados valores mobiliarios.

A Politica de Negociacdo, em carater de excepcionalidade, permite negociacdes com
Valores Mobiliarios nos periodos previstos nos itens “d.ii)”, “d.iv)”, “d.v)”, “d.vi)” e “d.vii)",

acima, desde que tenham sido previamente informadas em Plano de Investimento, o

gual terd as seguintes caracteristicas:

o conter a descri¢do do tipo de negociacao pretendida, além de sua data e

quantidade (ou valor) de valores mobiliarios a serem transacionados;

o respeitar o prazo minimo de 6 (seis) meses para que o préprio Plano de

Investimento, suas eventuais modificagdes e cancelamentos produzam efeito; e
o ser irrevogavel e irretratavel.

A Politica de Negociagao permite ainda negociagdes no periodo descrito no item “d.iii)”,
desde que, além da formalizacdo do Plano de Investimento, a Companhia tenha
divulgado cronograma definindo datas especificas para divulgacédo do ITR e do DFP e
a Pessoa Vinculada se comprometa no Plano de Investimento a reverter a Companhia
quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negociacdes com Valores
Mobiliarios decorrentes de eventual alteracéo nas datas de divulgacdo do ITR e do DFP,

apurados através de critérios razoaveis definidos no proprio plano.

Por fim, sdo permitidas ainda aquisicdes de acbes emitidas pela Companhia que se
encontrem em tesouraria, por meio de negociacdo privada realizada no ambito do

exercicio de op¢des de compra de acdes previsto em programa de outorga de opgdes
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de compra, além da outorga de acdes no ambito de programas de remuneracao por

acoes.

Além da Politica de Negociacdo, a Companhia mantém Normativo Interno especificando
os procedimentos que devem ser adotados pelas areas administrativas e seus
funcionarios para garantir o estrito cumprimento das regras de negociacdo com valores

mobiliarios da BB Seguridade.

Dentre os procedimentos operacionais, € estabelecido no Normativo Interno que,
semestralmente, serd verificada a aderéncia das negociacdes realizadas por todas as
pessoas sujeitas a Politica de Negociacdo as regras previstas no documento, com
reporte aos 0rgdos competentes, dentro da estrutura de governanga da Companhia, de

eventuais inconformidades constatadas.
(e) locais onde a politica pode ser consultada

A BB Seguridade disponibiliza a sua Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios em
seu portal de RI (www.bbseqguridaderi.com.br, aba Sustentabilidade e Governanca; item

Estatuto, Politicas e Cddigos) e no sitio da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM

(sistemas.cvm.gov.br).

21 POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

21.1. Descri¢do das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a

divulgacéo de informagdes

A BB Seguridade tem o compromisso de prover o mercado com informacdes
corporativas objetivas, confiaveis, tempestivas e divulgadas de forma equanime, em
linha com os requisitos legais, para permitir a melhor deciséo de investimento. Esse
compromisso € mantido, em todos os momentos, inclusive nos de crise, de modo que
0s agentes da sociedade, em especial a comunidade de investidores, tenham acesso

democrético e rapido a essas informacdes.

Visando o cumprimento das leis em vigor, a Companhia segue toda a legislacdo e as
normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em especial a Lei das Sociedades
por Acdes, a Resolugdo CVM 44, de 23 de agosto de 2021, (Resolugdo CVM 44) e as

normas da B3, que incluem o Regulamento do Novo Mercado.

Em conformidade com a Resolugcdo CVM 44 e com as normas da B3, o Conselho de

Administracdo da BB Seguridade aprovou, em 22 de fevereiro de 2013, a Politica de
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Divulgagao de Ato ou Fato Relevante (“Politica de Divulgacdo”), que trata, além da
divulgacao de ato ou fato relevante, das expectativas de desempenho futuro — guidance,
bem como do periodo de siléncio que antecede as divulgacdes de seu resultado. Em 27
de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
atualizacdo da Politica de Divulgacéo, adequando seu conteldo a legislagcéo vigente e

promovendo ajustes redacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém Normativo Interno que estabelece os
procedimentos a serem observados pelas suas areas administrativas e funcionarios
para tratamento de divulgacdo de informacdes ao mercado, em especial aquelas

consideradas atos ou fatos relevantes.

Entre os mecanismos que asseguram o sigilo acerca de informacdes nédo divulgadas e
que as informacbes sdo recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e

tempestiva, destacam-se, entre outros:

- a manutencao de um sistema de autorregulacdo interno, gerenciado pela area de
Relagcbes com Investidores, que contempla a identificagdo de todas as pessoas que
possam ter acesso a informacgdes privilegiadas;

- iniciativas de conscientizagcdo sobre necessidade de sigilo e eventuais impedimentos
para negociacdo com ac¢des da Companhia até a divulgacao de ato ou fato relevante;

- a restricdo do acesso as informacdes, antes de sua divulgacdo, apenas as pessoas

diretamente envolvidas no assunto;

- a obrigatoriedade de verificagdo da informagédo a ser divulgada por uma pessoa
diferente daquela que a preparou, com homologacéo por parte de um funcionério de

nivel gerencial; e

- a classificacdo de qualquer informagdo considerada ato ou fato relevante como
confidencial até sua divulgagdo ao mercado, o que Ihe confere tratamento diferenciado

para sua protecdo, conforme Politica e Normativo Interno de Seguranca da Informagéo.

21.2. Descricdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e dos
procedimentos relativos a manutencéao de sigilo acercade informacdes relevantes

nao divulgadas

Em 22 de fevereiro de 2013, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, aprovaram a Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante
da BB Seguridade (“Politica de Divulgagao” ou “Politica”). Em 27 de novembro de 2019

0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a reformulacdo da Politica,
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adequando-a a legislagéo vigente e propondo melhorias redacionais, com validade para

trés anos.

A Politica de Divulgacdo atualizada encontra-se disponivel no portal de RI

(www.bbseguridaderi.com.br, aba Sustentabilidade e Governanca; item Estatuto,

Politicas e Cédigos) e no sitio eletrénico da CVM (sistemas.cvm.gov.br).

As Pessoas Vinculadas, conforme abaixo definido, manifestam o conhecimento da
Politica por meio da assinatura de Termo de Adesdo a Politica de Negociacdo com
Valores Mobiliarios e Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, no ato da sua
posse no cargo, funcéo ou posicdo nha Companhia, e comprometem-se a guardar sigilo
sobre as informacdes que ensejem ato ou fato relevante ainda n&o divulgado, sob pena

de responder nas esferas administrativa, regulatéria, civil e penal.

Entende-se por Pessoas Vinculadas no escopo da Politica de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante:

(1) Acionistas Controladores;

(i) Administradores, Conselheiros Fiscais e membros de Comités
Estatutéarios;

(iii) pessoas indicadas pela BB Seguridade ou seu Controlador para ocupar
cargos em Orgdos estatutarios das empresas Controladas e Coligadas da
Companhia;

(iv) todos os funcionarios da Companhia;

(V) gualguer outra pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo, posi¢éo ou
execucdo de trabalho temporéario na Companhia, sua Controladora, suas

Controladas ou Coligadas, tenha conhecimento de Informacgé&o Privilegiada;

(vi) gualguer pessoa que tenha relacdo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de
valores mobiliarios, consultores, entre outros, e que tenha acesso a Informacdes

Privilegiadas;

(vii)  qualquer uma das Pessoas Vinculadas listadas nos itens (ii) a (iv) que se
afaste de seu cargo, funcdo ou posicdo, mantendo tal condicdo pelo prazo de

seis meses apos seu afastamento; e

(viii)  qualquer uma das Pessoas Vinculadas listadas nos itens (v) e (vi) que se
afaste de seu cargo, funcdo, posicdo ou execucdo de trabalho temporario na

Companhia ou na sua Controladora, Controladas e Coligadas antes da
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divulgacdo publica de Informagdo Privilegiada a que tenha tido acesso,
mantendo tal condicdo pelo prazo de seis meses apds seu afastamento ou até
gue o Ato ou Fato Relevante a que tenha tido acesso torne-se publico, o que

ocorrer primeiro.

A BB Seguridade utiliza como canais de comunica¢édo para disseminar informacdes

sobre atos e fatos relevantes o site da CVM (www.cvm.gov.br), o portal de Rl da

Companhia (www.bbseqguridaderi.com.br) e portal de noticias com péagina na rede

mundial de computadores (Internet) que disponibilize acesso gratuito a informacéo em

sua integralidade, conforme descrito em seu Formulario Cadastral.

Como iniciativas complementares que visam assegurar a disseminagdo das
informacBes sobre a Companhia, destaca-se a realizacdo de teleconferéncia para
discussédo de resultados trimestrais com transmiss&o ao vivo pela internet (“Webinar”),
0 envio de fatos relevantes e comunicados por e-mail para pessoas que manifestarem
interesse em receber tais informacdes e a participacdo em eventos e conferéncias com

investidores no Brasil e no exterior.

Excepcionalmente, atos ou fatos relevantes poderdo deixar de ser divulgados se o
acionista controlador ou os administradores da BB Seguridade entenderem que sua
divulgacdo coloca em risco interesse legitimo da Companhia. Sempre que a
administracédo da BB Seguridade decidir pela guarda de sigilo sobre informacéo de ato
ou fato relevante e essa escapar ao seu controle, o Diretor de Rela¢cdes com
Investidores devera divulgar, imediatamente, aquela informacdo por meio de fato

relevante.

21.3. Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencéo, avaliacéo

e fiscalizagdo da politica de divulgacéo de informagdes

Na BB Seguridade, a Diretoria de Finangas e Rela¢des com Investidores, realiza a cada
trés anos revisdes na Politica de Divulgagéo, submetendo alteracdes para a aprovagéo

do Conselho de Administragéo, se necessario.

O DRI é o Diretor responsavel pela avaliacédo, execucdo, acompanhamento e divulgacéo
de informacg0es referentes a atos ou fatos relevantes e demais informagdes ao mercado
investidor. Todavia, os demais administradores respondem solidariamente nos casos de

descumprimento das normas que disciplinam a divulgacéo de informacfes ao mercado.

A transgressao as normas estabelecidas na Politica de Divulgacao configura infracédo

grave e sujeita o infrator as penalidades previstas nas esferas (i) administrativa, por
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meio de Normativos Internos sobre Controle Disciplinar; (ii) regulatéria; (iii) civil; e (iv)

penal.

21.4. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nos itens anteriores.
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