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BB SEGURIDADE PARTICIPAÇÕES S.A. 

 

CNPJ: 17.344.597/0001-94 

NIRE: 5330001458-2 

Companhia Aberta 

 
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024 

 
1. DATA, HORA E LOCAL: Em trinta de abril de dois mil e vinte e quatro, às quinze 

horas, realizou-se a Assembleia Geral Ordinária dos Acionistas da BB Seguridade 

Participações S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”), em primeira convocação, na sede 

social da Companhia no Setor de Autarquias Norte, Quadra 5, Bloco B, 3º andar, Torre 

Sul, Asa Norte - Brasília (DF).  

A reunião foi realizada de modo exclusivamente digital, conforme autorizado pela Lei nº 

6.404/1976, art. 124, § 2º-A e pela Resolução CVM nº 81/2022, art. 28, § 3º. A plataforma 

digital disponibilizada pela Companhia atende aos requisitos previstos no art. 28, § 2º da 

Resolução CVM nº 81/2022. 

2.  MESA E DEMAIS PRESENÇAS: Os trabalhos foram dirigidos, em conformidade 

com o art. 8º § 2º do Estatuto Social da BB Seguridade, pelo Presidente do Conselho de 

Administração, Sr. Kamillo Tononi Oliveira Silva, o qual, ao instalar a Assembleia, convidou 

para compor a mesa: 

a) a acionista, Sra. Mariana Figuerôa Bretas Chiari, para atuar como Secretária; e 

b) o Dr. Leonardo Elisei de Faria, como representante do Banco do Brasil, acionista 

controlador da BB Seguridade. 

Estiveram presentes à Assembleia Geral, conforme disposto nos artigos 134, § 1º, e 164 

da Lei nº 6.404/1976 e no art. 28, § 5º, da Resolução CVM nº 81/2022: 

a) a Dra. Lucineia Possar, Presidente do Conselho Fiscal da BB Seguridade; 

b) o Sr. Roberto Kenedi, representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditoria 

Independente;  

c) o Sr. Luiz Cláudio Moraes, Coordenador do Comitê de Auditoria; e 

d) o Dr. Ricardo Demétrio Loricchio, advogado da Companhia. 

 

3. QUÓRUM, LEITURA DE DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES: O número de 

acionistas presentes remotamente, por si ou por procuração, e aqueles que manifestaram 

seu voto a distância na Assembleia Geral Ordinária da BB Seguridade, foi de 614 

(seiscentos e quatorze), possuidores de 1.593.688.893 (um bilhão, quinhentas e noventa 

e três milhões, seiscentas e oitenta e oito mil e oitocentas e noventa e três) ações 

ordinárias, representando 79,68% (setenta e nove inteiros e sessenta e oito centésimos 

por cento) do total de dois bilhões de ações ordinárias, excluídas as ações em tesouraria. 
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A Companhia registrou o recebimento, entre 28.03.2024 e 24.04.2023, de 603 (seiscentos 

e três) boletins de votos a distância para a Assembleia Geral Ordinária, que foram 

devidamente computados, conforme se verifica no Mapa Final de Votação publicado na 

página de Relações com Investidores da BB Seguridade 

(https://www.bbseguridaderi.com.br/).  

A lista de acionistas que participaram da Assembleia Geral, via Plataforma Digital e via 

Boletim de Voto a Distância, encontra-se no Anexo 1. 

O Presidente da Assembleia recordou aos acionistas presentes que, consoante o disposto 

no §º 4º do art. 48 da Resolução CVM nº 81/2022, o Mapa de Votação Consolidado foi 

disponibilizado para consulta no site de Relações com Investidores da BB Seguridade, 

assim como na Plataforma Digital da Assembleia. Isto posto, foi dispensada a leitura do 

Mapa Consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distância. Também 

foi dispensada a leitura dos assuntos constantes da pauta e dos respectivos documentos 

submetidos à discussão e votação, nos termos do art. 134, caput, da Lei nº 6.404/1976. 

Os acionistas presentes foram informados da gravação integral da Assembleia, 

observados os procedimentos previstos nos termos do art. 75, inciso IV, da Resolução 

CVM n° 81/2022. 

Considerando que a participação na Assembleia se deu de modo exclusivamente digital, 

o Presidente informou aos acionistas as regras e os procedimentos adotados para o 

transcurso da reunião e para a utilização da Plataforma Digital. 

4. CONVOCAÇÃO: As matérias apresentadas à Assembleia foram as consignadas 

no Edital de Convocação publicado nos dias 28 de março e 1º e 02 de abril de 2024 no 

jornal Correio Braziliense vias física e digital (Caderno Cidades - página 17, Caderno 

Cidades - página 14 e Caderno Cidades - página 15, respectivamente) e nas páginas de 

Relações com Investidores da BB Seguridade e da Comissão de Valores Mobiliários 

(“CVM”), nos termos da legislação em vigor. 

5. PUBLICAÇÕES: O Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, o 

Parecer da Deloitte Touche Tohmatsu, o Parecer do Conselho Fiscal e o Resumo do 

Relatório do Comitê de Auditoria foram publicados no dia 05 de fevereiro de 2024 no Jornal 

Correio Braziliense versões física e digital (em caderno específico). 

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir 

e votar, a respeito da seguinte ordem do dia da Assembleia Geral Ordinária: I- eleger os 

membros do Conselho de Administração para complementar o mandato 2023/2025; II- 

eleger os membros do Conselho Fiscal para o mandato 2024/2026; III- tomar as contas 

dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras, pareceres 

do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, tomar conhecimento do Relatório da 

Administração, relativos ao exercício social encerrado em 31.12.2023; IV- deliberar sobre 

a destinação do lucro líquido do exercício de 2023 e a distribuição de dividendos; V- fixar 

o montante global anual de remuneração dos membros dos órgãos de administração da 
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Companhia; VI- fixar a remuneração dos membros do Conselho de Administração da Companhia; 

VII- fixar a remuneração dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; VIII- fixar a remuneração 

dos membros do Comitê de Auditoria da Companhia; IX fixar a remuneração dos membros do 

Comitê de Riscos e de Capital da Companhia; e X- fixar a remuneração do membro independente 

do Comitê de Transações com Partes Relacionadas.  

7. DELIBERAÇÕES:  

A Assembleia Geral Ordinária:  

I. elegeu, individualmente, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final 

detalhado), os seguintes membros do Conselho de Administração, para complementar 

o mandato 2023/2025, com base em avaliação do Comitê de Elegibilidade, esclarecido 

que os eleitos atendem às exigências constantes no Estatuto Social e na legislação em 

vigor: 

Representantes indicados pelo Banco do Brasil S/A: 

 
KAMILLO TONONI OLIVEIRA SILVA, brasileiro, divorciado, bancário, portador da 

cédula de identidade nº 5989992, expedida pela Secretaria de Segurança Pública de 

Pernambuco (PE), inscrito no cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 

(CPF/MF) sob o nº 042.027.514-26, com endereço no SGCV Lotes 27/30, Condomínio 

Prime Residence Park Sul, Bloco I, Guará, Brasília (DF), CEP 71215-770, para ocupar 

o cargo de Presidente do Conselho de Administração, nos termos do artigo 15, § 2º 

do Estatuto Social da BB Seguridade. 

 
ANDRÉ GUSTAVO BORBA ASSUMPÇÃO HAUI, brasileiro, casado, bancário, 

portador da cédula de identidade nº 1.734.046, expedida pela Secretaria de Segurança 

Pública do Distrito Federal (DF), inscrito no cadastro de Pessoas Físicas do Ministério 

da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 862.991.661-34, com endereço no SHIS QL 10, conjunto 

01, casa 13, Lago Sul, Brasília (DF), CEP 71.630-015, para ocupar o cargo de membro 

do Conselho de Administração, nos termos do artigo 15, § 2º, “i” do Estatuto Social 

da BB Seguridade. 

 
Representantes indicados pela União: 

 
GUILHERME SANTOS MELLO, brasileiro, solteiro, servidor público, portador da cédula 

de identidade nº 44783870, expedida pela Secretaria de Segurança Pública do Estado 

de São Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 

(CPF/MF) sob o nº 318.791.898-01, com endereço na SQN 407, bloco E, apartamento 

309, Asa Norte, Brasília (DF), CEP 70.855-050, para ocupar o cargo de membro do 

Conselho de Administração, nos termos do artigo 15, § 2º do Estatuto Social da BB 

Seguridade. 

 
MARCOS ROGÉRIO DE SOUZA, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de 

identidade nº 25890279-6, expedida pela Secretaria de Segurança Pública do Estado 
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de São Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 

(CPF/MF) sob o nº 159.948.518-41, com endereço na SQN 304, bloco E, apartamento 

606, Asa Norte, Brasília (DF), CEP 70.736-050, para ocupar o cargo de membro do 

Conselho de Administração, nos termos do artigo 15, § 2º do Estatuto Social da BB 

Seguridade. 

 
E reelegeu, individualmente, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final 

detalhado), o seguinte membro do Conselho de Administração, para complementar o 

mandato 2023/2025, com base em avaliação do Comitê de Elegibilidade, esclarecido 

que o eleito atende às exigências constantes no Estatuto Social e na legislação em 

vigor: 

 

Membro independente indicado pelo Banco do Brasil S/A: 

 

GILBERTO LOURENÇO DA APARECIDA, brasileiro, casado em regime de comunhão 

parcial de bens, portador da cédula de identidade nº 1.261.684, expedida pela 

Secretaria de Segurança Institucional de Santa Catarina (SC), inscrito no cadastro de 

Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 377.114.076-53, com 

endereço na Rua Aristides Paiva, nº 670, Varginha (MG), CEP 37.018-623, para ocupar 

o cargo de membro independente do Conselho de Administração, nos termos do 

artigo 15, § 4º, “iii”, (a) do Estatuto Social da BB Seguridade. 

 
II. elegeu, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), os membros 

do Conselho Fiscal, abaixo qualificados, para o mandato 2024/2026, esclarecido que 

os eleitos atendem às exigências constantes do Estatuto Social e da legislação em 

vigor. 

 
Membros indicados pelo Banco do Brasil S/A: 

Titular: MARCELO HENRIQUE GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, bancário, 

inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 

282.263.598-64, portador da cédula de identidade nº 27012265-5, expedida pela 

Secretaria de Segurança Institucional de São Paulo (SP). Endereço: SGCV lote 13, 

apartamento 914-A, Guará, Brasília (DF), CEP: 71.215-630. 

 
Suplente: BRUNO MONTEIRO MARTINS, brasileiro, solteiro, portador da cédula de 

identidade nº 10620979, expedida pela Secretaria de Segurança Pública do Estado de 

Minas Gerais, inscrito no cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 

(CPF/MF) sob o nº 082.654.517-33, com endereço na Rua Mena Barreto, nº 151, bloco 

1, apartamento 206, Botafogo, Rio de Janeiro (RJ), CEP 22.271-100. 

 
Membros indicados pelo Ministro de Estado da Economia: 

 

Titular: RAFAEL REZENDE BRIGOLINI, brasileiro, casado, servidor público, inscrito no 

Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 055.693.306-
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07, portador da cédula de identidade nº 3.155.713, expedida pelo Secretaria de 

Segurança Pública do Distrito Federal (DF), com endereço na Rua Balsamo, Casa 06, 

Condomínio Verde, Setor Habitacional Jardim Botânico, Brasília (DF), CEP: 71.680-

608. 

 

Suplente: BRUNO CIRILO MENDONÇA DE CAMPOS, brasileiro, casado em regime 

de comunhão parcial de bens, servidor público, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas 

do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 968.509.901-44, portador da carteira 

nacional de habilitação nº 01475379332, expedida pelo Departamento de Trânsito do 

Distrito Federal, com endereço na SQNW 110, bloco F, apartamento 501, Noroeste, 

Brasília (DF), CEP: 70.686-530. 

 
Membros indicados e eleitos pelos acionistas minoritários: 

 
Titular: FRANCISCO OLINTO VELO SCHMITT, brasileiro, casado em regime de 

comunhão parcial de bens, doutor em Administração, inscrito no Cadastro de Pessoas 

Físicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 263.637.980-00, portador da 

cédula de identidade nº 2010984561, expedida pela Secretaria de Segurança Pública 

do Estado do Rio Grande do Sul, com endereço na Avenida Francisco Petuco, nº 

190/904 – Porto Alegre (RS), CEP: 90.520-620. 

 
Suplente: KUNO DIETMAR FRANK, brasileiro, casado em regime de comunhão 

universal de bens, graduado em Administração de Empresas, inscrito no Cadastro de 

Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 064.344.448-34, portador 

da cédula de identidade nº 3.708.466-5, expedida pela Secretaria de Segurança Pública 

do Estado de São Paulo, com endereço na Rua Alcantarilla, nº 53, 10º andar – São 

Paulo (SP), CEP 05.717-170. 

 
Registro: O acionista controlador, Banco do Brasil S.A., (i) retirou a indicação do Sr. 

Carlos Eduardo Guedes Pinto, substituindo-o pelo Sr. Marcelo Henrique Gomes da 

Silva, e (ii) absteve-se de votar nos membros indicados pelos acionistas minoritários. 

III. aprovou, sem ressalvas, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final 

detalhado), as contas dos administradores e as demonstrações financeiras da 

Companhia relativas ao exercício social de 2023, acompanhadas dos pareceres do 

Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes e do Relatório da Administração; 

IV. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), a 

destinação do lucro líquido do exercício de 2023 e a distribuição de dividendos, 

conforme proposto pela Administração da BB Seguridade, na forma do quadro a seguir:                                      
(Valores em R$) 

Lucro Líquido 7.947.202.721,72 

Lucros Acumulados 72.340,76 
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Lucro Líquido Ajustado1 7.549.842.585,63 

Reserva Legal 397.360.136,09 

Remuneração aos acionistas 5.665.000.000,00 

     - Juros Sobre Capital Próprio -- 

      - Dividendos 5.665.000.000,00 

Utilização da Reserva p/ Equalização dos Dividendos -- 

Reservas Estatutárias -- 

  - para Reforço de Capital -- 

  - para Equalização da Remuneração de Capital 1.884.842.585,63 

V. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), o montante 

global para o pagamento de honorários e benefícios dos membros da Diretoria 

Executiva e do Conselho de Administração da BB Seguridade, nos termos da proposta 

apresentada pelo acionista controlador, Banco do Brasil S.A., no momento da 

Assembleia, em conformidade com a manifestação da Secretaria de Coordenação e 

Governança das Empresas Estatais (“Sest”) objeto da Nota Técnica SEI nº 

13204/2024/MG, e considerando o reajuste de 4,62%, para fixá-los no valor de até R$ 

9.632.597,48 (nove milhões, seiscentos e trinta e dois mil, quinhentos e noventa e sete 

reais e quarenta e oito centavos), no período compreendido entre abril de 2024 a março 

de 2025. 

VI. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), o valor dos 

honorários mensais individuais dos membros do Conselho de Administração em um 

décimo da remuneração média mensal percebida pelos membros da Diretoria 

Executiva, excluídos os valores relativos à adicional de férias e benefícios, o que 

corresponde a R$ 6.735,87 (seis mil, setecentos e trinta e cinco reais e oitenta e sete 

centavos) mensais, no período compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. 

VII. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), o valor de 

até R$ 242.491,14 (duzentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e noventa e um reais 

e quatorze centavos) para a remuneração total a ser paga aos membros do Conselho 

Fiscal, no período compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. Fixou os 

honorários mensais individuais de seus membros em um décimo da remuneração 

média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva, excluídos os valores 

relativos à adicional de férias e benefícios, o que corresponde a R$ 6.735,87 (seis mil, 

setecentos e trinta e cinco reais e oitenta e sete centavos) mensais, no período 

compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. 

VIII. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), o valor de 

até R$ 1.013.006,75 (um milhão, treze mil, seis reais e setenta e cinco centavos) para 

a remuneração total a ser paga aos membros do Comitê de Auditoria, no período 

compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. Fixou os honorários mensais 

 
1  Obtido por meio da redução do Lucro Líquido do exercício pelo valor aplicado na constituição de Reserva Legal. 
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individuais de seus membros em 16,71% da remuneração média mensal percebida 

pelos membros da Diretoria Executiva, excluídos os valores relativos à adicional de 

férias e benefícios, o que corresponde a R$ R$ 11.255,63 (onze mil, duzentos e 

cinquenta e cinco reais e sessenta e três centavos) mensais, no período compreendido 

entre abril de 2024 a março de 2025. 

IX. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), o valor de 

até R$ 405.202,70 (quatrocentos e cinco mil, duzentos e dois reais e setenta centavos) 

para a remuneração total a ser paga aos membros do Comitê de Riscos e de Capital, 

no período compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. Fixou os honorários 

mensais individuais de seus membros em 16,71% da remuneração média mensal 

percebida pelos membros da Diretoria Executiva, excluídos os valores relativos à 

adicional de férias e benefícios, o que corresponde a R$ 11.255,63 (onze mil, duzentos 

e cinquenta e cinco reais e sessenta e três centavos) mensais, no período 

compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. 

X. aprovou, por maioria dos votos (conforme mapa de votação final detalhado), o valor de 

até R$ 135.067,57 (cento e trinta e cinco mil, sessenta e sete reais e cinquenta e sete 

centavos) para a remuneração total a ser paga ao membro independente do Comitê de 

Transações com Partes Relacionadas, no período compreendido entre abril de 2024 a 

março de 2025. Fixou os honorários mensais individuais do membro em 16,71% da 

remuneração média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva, excluídos 

os valores relativos à adicional de férias e benefícios, o que corresponde a R$ 11.255,63 

(onze mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e três centavos) mensais, no 

período compreendido entre abril de 2024 a março de 2025. 

Registros: Em complemento à orientação de voto contida acima, o acionista 

controlador, Banco do Brasil S.A., reiterou as orientações da Sest objeto da Nota 

Técnica SEI nº 13204/2024/MGI, relativamente à remuneração dos integrantes dos 

órgãos estatutários da BB Seguridade, nos termos que seguem: 

a) é vedado ao pagamento de qualquer item de remuneração não deliberado na 

assembleia para os membros estatutários, inclusive benefícios de qualquer natureza e 

verbas de representação, nos termos do art. 152 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro 

de 1976; 

b) compete ao Conselho de Administração, com apoio da Auditoria Interna e do Comitê 

de Auditoria Estatutário, garantir o cumprimento dos limites global e individual da 

remuneração dos membros estatutários definidos na assembleia geral; 

c) o pagamento da remuneração variável dos diretores (RVA) está condicionado à 

rigorosa observância dos termos e condições constantes dos programas aprovados 

previamente pela Sest/MGI; 

d) mantém-se a recomendação de aplicar reversão sobre parcelas diferidas ainda não 

pagas de programas de remuneração variável de exercícios anteriores nos casos em 
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que, considerando o lucro líquido recorrente do exercício de 2023, houver queda 

superior a 20% quando comparado aos anos que são utilizados como base na execução 

dos programas, nos termos da legislação vigente; 

e) é vedado o repasse aos administradores de quaisquer benefícios que, 

eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por ocasião da 

formalização do acordo coletivo de trabalho na sua respectiva data-base; 

f) é responsabilidade das empresas estatais federais verificar a regularidade do 

pagamento dos encargos sociais de ônus do empregador, inclusive mediante análise 

jurídica; 

g) em situações em que o diretor seja também empregado da empresa estatal federal, 

seu contrato de trabalho deverá ser suspenso (súmula nº 269 do Tribunal Superior do 

Trabalho); 

h) o pagamento da rubrica quarentena está condicionado à aprovação da Comissão de 

Ética Pública da Presidência da República – CEP/PR, nos termos da legislação vigente; 

i) o pagamento da rubrica auxílio moradia está condicionado à observância das leis 

orçamentárias e à implementação de regulamento interno, aprovado pelo Conselho de 

Administração; e  

j) o efetivo pagamento do benefício da previdência complementar está condicionado à 

observância do disposto no §3º do art. 202 da Constituição e no art. 16 da Lei 

Complementar nº 109, de 29 de maio de 2001, que vedam a oferta do benefício a grupo 

exclusivo de empregados e equiparados legalmente e o aporte de recursos a entidade 

de previdência privada, salvo na qualidade de patrocinador, situação na qual, em 

hipótese alguma, sua contribuição normal poderá exceder a do segurado. 

Esclarecimentos: 

 

Conforme esclarecido durante a Assembleia, as remunerações aprovadas nos itens VI 

a X, submetidas aos acionistas, foram apuradas com base na remuneração média 

mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva, incluída a gratificação natalina 

e excluídos os valores relativos à adicional de férias e benefícios. 

 

Nos termos do art. 47, §§ 1º e 2º, da Resolução CVM nº 81/2022, os acionistas que 

participaram pela Plataforma Digital e por meio do boletim de voto a distância são 

considerados assinantes desta ata e do livro de Presenças de Acionistas, sendo que o 

seu registro em ata foi realizado pelo Presidente e pela Secretária da Assembleia. 

 

Nos termos do art. 9°, Parágrafo único, do Estatuto Social da BB Seguridade, a ata da 

Assembleia Geral de Acionistas deve ser lavrada de forma sumária no que se refere 

aos fatos ocorridos, inclusive dissidências e protestos, e conter a transcrição apenas 

das deliberações tomadas, observadas as disposições legais. 
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8. ENCERRAMENTO: Ao final das deliberações, o Sr. Kamillo Tononi Oliveira Silva 

agradeceu a presença de todos e deu por encerrado os trabalhos da Assembleia Geral 

Ordinária dos acionistas da BB Seguridade Participações S.A., da qual eu, Mariana 

Figuerôa Bretas Chiari, Secretária, fiz lavrar esta Ata de forma sumária, como previsto 

no art. 130, §1º, da Lei nº 6.404/1976, que, lida e achada conforme, é devidamente 

assinada. 

 

Ass.) Kamillo Tononi Oliveira Silva, Presidente da Assembleia, Mariana Figuerôa Bretas 
Chiari, Secretária, Leonardo Elisei de Faria, Representante do Banco do Brasil S.A. 

 
Visto: Ricardo Demétrio Loricchio, OAB-SP nº 273433, CPF nº 173.242.798-48. 

 
 

ESTE DOCUMENTO É CÓPIA FIEL TRANSCRITA DO LIVRO PRÓPRIO DE Nº 07, FOLHAS 02 A 22. 

 

 

  Mariana Figuerôa Bretas Chiari 

Secretária 
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Acionistas presentes:
Fernando Ben, Julia Bezerra Martins Chagas

Representados por Leonardo Elisei de Faria:
Banco do Brasil S.A.

Representados por DANIEL ALVES FERREIRA:
MAGELLAN, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS, LAZARD ACTIONS 
EMERGENTES, FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II/FIDELITY GLOBAL EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND, MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, ONEMARKETS FUND, VIA AM 
SICAV, CPR INVEST, PREDIQUANT A3, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, LUBECK ACTIONS MONDE

Participantes que votaram por meio de voto à distância:
TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, USAA 
EMERGING MARKETS FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX, THE 
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, PICTET GLOBAL SELECTION FUND ‐ G G M 
FUND, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INV, COMMONWEALTH GLOBAL 
SHARE FUND 23, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, INVESTERINGSFORENINGEN 
BANKINVEST ‐ EMERGING MARKE, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VONTOBEL FUND, 
MERCER EMERGING MARKETS SHARES FUND, WELLS FARGO DIVERSIFIED INCOME BUILDER 
FUND, AWARE SUPER PTY LTD, PICTET GLOBAL SELECTION FUND G H Y E EQUITIES FUND, 
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, HPE COMMON CONTRACTUAL FUND, ARROWSTREET US GROUP
TRUST, GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS 
INDEX FUND, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, TEACHER RETIREMENT 
SYSTEM OF TEXAS, BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUN, EURIZON 
CAPITAL S.A., VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND, AB CAP FUND, INC. ‐ 
AB EMERGING MARKETS MULTI‐ASSE, ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF, ALBERTA 
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, RUSSELL 
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC ‐ REM EQUITY PLUS, ISHARES MSCI ACWI ETF, ISHARES 
EMERGING MARKETS DIVIDEND ETF, HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE, POPLAR TREE 
FUND OF AMERICAN INVESTMENT TRUST, GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB‐FUND OF
GMO F, ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF (CAD‐HED, AB SICAV I EMERGING 
MARKETS LOW VOLATILIT EQUITY P, CONSTRUCTION  BUILDING UNIONS SUPER FUND, LACM 
ACWI EX US EQUITY FUND L.P., LGPS CENTRAL GLOBAL MULTI FACTOR EQUITY INDEX 
FUND, VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F, XTRACKERS MSCI ALL 
WORLD EX US HIGH D Y EQUITY ETF, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI 
EMERGING, DEKA INVESTMENT GMBH FOR ELB‐FUNDMASTER 1, INVESTERINGSFORENINGEN D. 
I. I. G. E. M. R. ‐ A. K, INVESTERINGSFORENINGEN D. I. I. G. AC R. ‐ A. KL, 
WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (LUXEMBOURG) III SICAV, SYMMETRY PANORAMIC GLOBAL 
EQUITY FUND, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, JNL/BLACKROCK GLOBAL 
ALLOCATION FUND, INVESCO SP EMERGING MARKETS LOW VOLATILITY ETF, BLACKROCK 
GLOBAL FUNDS WORLD AGRICULTURE, NORDEA GENERATIONSFOND 90‐TAL, QIC 
INTERNATIONAL EQUITIES FUND, ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) 
I, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, CITY OF PHILADELPHIA PUB 
EMPLOYEES RET SYSTEM, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS E, THE 
UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, STICHTING PGGM DEPOSITARY, THE NOMURA
T AND B CO LTD RE NIPPON C E MARKETS MO, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF, THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, AXA WORLD FUNDS ‐ FRAMLINGTON EMERGING
MARKETS, AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST, TIAA‐CREF FUNDS ‐ 
TIAA‐CREF EMERGING MARKETS EQUIT, PEOPLE S BANK OF CHINA, BARINGS GLOBAL EQUITY
ALLOCATION FUND, A SUB‐FUND, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR 
MTB, PIMCO DIVIDEND AND INCOME FUND, COCA‐COLA COMPANY, NAT WEST BK PLC AS TR 
OF ST JAMES PL STR INCOME UN, ARIEL GLOBAL FUND, GLOBAL EX‐US ALPHA TILTS FUND,
ALTRINSIC EMERGING MARKETS FUND, L.P., STATE UNIVERSITY RETIREMENT SYSTEM, THE 
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MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUT, NORTHERN TRUST COLLECTIVE 
EMERGING MARKETS EX CHIN, MERCER EMERGING MARKETS FUND, ARROWSTREET 
INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST, MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE, 
GREAT‐WEST EMERGING MARKETS EQUITY FUND, JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV, NEW 
SOUTH WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST 
JAMES PL ST MANAGED UN, WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND, BMO MSCI ACWI PARIS 
ALIGNED CLIMATE EQUITY INDEX E, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX 
INTERNA, FIDELITY COVINGTON TRUST: F. E. M. M. ETF, SSGA MSCI ACWI EX‐USA INDEX
NON‐LENDING DAILY TRUS, WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND, LEGAL  GENERAL 
CCF, AEGON CUSTODY BV, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO MTB, 
ISHARES MSCI BRIC ETF, SEI INST INVEST TR WORLD EQ EX‐US FUND, LAZARD RET EM 
MKTS PORT OF THE LAZARD R.S.I., PRUDENTIAL TRUST COMPANY, STATE OF ALASKA 
RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST ‐ AB 
EME, VOYA EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND EQUITY FUND, SSGA SPDR ETFS EUROPE I 
PLC, PACIFIC SELECT FUND ‐ PD EMERGING MARKETS PORTFOLI, SCHRODER INTERNATIONAL
SELECTION FUND, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, SHELL TR (BERM) LTD AS 
TR O SHELL OV CON P F, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED, EQ/EMERGING
MARKETS EQUITY PLUS PORTFOLIO, HC CAPITAL TRUST THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO,
MERCER QIF FUND PLC, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB4, LACM 
EMII, L.P., FRANKLIN TEMPLETON ETF T ‐ FRANKLIN LIBERTYQ EMERG, LEGAL & GENERAL
ICAV, MBB PUBLIC MARKETS I LLC, COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EMERGING MARKETS
EQ, EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS, FRANKLIN LIBERTYSHARES 
ICAV, LACM EMERGING MARKETS FUND L.P., GOLDMAN SACHS ETF TRUST ‐ GOLDMAN SACHS 
EMERGING M, VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER F, RECORD INVEST 
SCA SICAV‐RAIF ‐ RECORD PROTECTED EQ, ISLAND CAPITAL INVESTMENTS, 
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, GL AKTIER BAERE, ARROWSTREET EMK ALPHA 
EXTENSION FUND L.P., RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF TH, QIC 
LISTED EQUITIES FUND, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, TRIGONO PARTHENON MASTER 
FIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EMER 
MKTS, QSUPER, AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASU, STANLIB FUNDS
LIMITED, ISHARES MSCI BRAZIL ETF, STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS, COMMONWEALTH
GLOBAL SHARE FUND 22, CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD, CANADIAN PACIFIC 
RAILWAY COMPANY PENSION TR F, EMERGING MARKETS EQUITY FUND, CUSTODY BANK OF 
JAPAN, LTD. RE: EMERG EQUITY PASSI, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, 
SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST SWE EX‐US FUND, CENTRAL PROVIDENT FUND 
BOARD, RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E. B. F. T. R. L. D., PICTET CH 
INSTITUCIONAL‐EMERGING MARKETS TRACKER, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY 
SERIES G EX, SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF, STATE STREET C S (IR) LTD ON B
O R INV IR LIMITED, KAPITALFORENINGEN SAMPENSION INVEST, GEM ENHANCED, ADVANCED
SERIES TRUST ‐ AST PRUDENTIAL GROWTH ALLO, STATE STREET GLOBAL A. L. S. ‐ S. S.
E. M. ESG S., STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PL, STATE STREET 
VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC, ALLIANCEBERNSTEIN L.P, WELLINGTON TRUST 
COMPANY N.A., NTGI‐QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY I F‐, IBM 401 (K) 
PLUS PLAN, LAZARD EMERGING MARKETS FUND, SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON‐LENDING QP 
COMMON TRUST, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX F, PIMCO FUNDS 
GLOBAL INVESTORS SERIES PLC, BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD., STATE 
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX‐US INDEX POR, BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING 
COMPANY II, LTD., ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION TRUST FUND, 
KRANESHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA INDEX E, VANGUARD FIDUCIARY TRT 
COMPANY INSTIT T INTL STK M, LGIASUPER TRUSTEE, INTECH GLOBAL ALL COUNTRY 
ENHANCED INDEX FUND LLC, MACQUARIE MULTI‐FACTOR FUND, LAZARD EMERGING MARKETS 
EQUITY ADVANTAGE PORTFOLIO, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI‐F,
NN PARAPLUFONDS 1 N.V, GOLDMAN SACHS FUNDS ‐ GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, 
ALASKA COMMON TRUST FUND, ANDRA AP‐FONDEN, FIRST TRUST EMERGING MARKETS HUMAN 
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FLOURISHING ETF, BW DMO FUND, LTD., MOTOR TRADES ASSOCIATION OF AUSTRALIA 
SUPERANNUATI, SCHWAB INTERNATIONAL DIVIDEND EQUITY ETF, ISHARES IV PUBLIC 
LIMITED COMPANY, PRIME SUPER, MANAGED PENSION FUNDS LIMITED, KAPITALFORENINGEN 
LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, L, OBLATE INTL PASTORAL INVESTIMENT TRUST, 
PRINCIPAL FUNDS, INC ‐ INTERNATIONAL FUND I, ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT 
TRUST, WELL MGT FUNDS (LUXEMBOURG) II SICAV ‐ WELL GL M A, NORDEA 2 SICAV, 
LAZARD ESC EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO, STICHTING PENSIOENFONDS WERK EN 
(RE)INTEGRATIE, CHANG HWA COM BK LTD IN ITS CAP AS M CUST OF P  LA, 
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S A, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER
RETIREMENT TRUST, THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY, BLACKROCK GLOBAL
FUNDS‐GLOBAL ALLOCATION FUND, NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT 
TRUSTS, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, THE CHICAGO PUB.SCHOOL TEACHERS P. AND 
RETIREM F, UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVES, PUBLIC EMPLOYES 
RET SYSTEM OF MISSISSIPPI, IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/, 
LAZARD/WILMINGTON COLLECTIVE TRUST, AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST, CHEVRON 
UK PENSION PLAN, NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PUBLIC LIMITED COMPA, WISDOMTREE
EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND FUND, ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT, 
ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY, NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND,
NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDE, THE NOMURA T AND B CO LTD 
RE I E S INDEX MSCI E NO, STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS V H BEROEPSVERV, 
PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS, ABERDEEN INV FUNDS ICVC III ‐ ABERDEEN GLOBAL
EMER, LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS, PLC, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS, JOHN 
HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND, STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND
D, SPDR SP EMERGING MARKETS ETF, BARCLAYS MULTI‐MANAGER FUND PUBLIC LIMITED 
COMPANY, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF
THE COO, BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, POLIC AND FIR RET 
SYS OF THE CITY OF DETR, EASTSPRING INVESTMENTS, NORTHERN TRUST INVESTIMENT 
FUNDS PLC, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. 
B. S. M. F., LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST, VANGUARD TOTAL WORLD 
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM 
ACO, NTGI‐QM COMMON DAC WORLD EX‐US INVESTABLE MIF ‐ LE, OREGON PUBLIC 
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, ALASKA PERMANENT FUND, THE SEVENTH SWEDISH 
NATIONAL PENSION FUND ‐ AP7 EQ, RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL, FLORIDA 
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED 
COMPANY, BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA, NN (L), PICTET ‐ EMERGING 
MARKETS INDEX, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, INTERNATIONAL MONETARY 
FUND, STICHITING BLUE SKY ACT EQ EM MK GL FUND, AMERICAN HEART ASSOCIATION, 
INC., GOLDMAN SACHS FUNDS ‐ GOLDMAN SACHS E M C (R) EQ P, CHANG HWA CO BANK, 
LTD IN ITS C AS M CUST OF N B F, THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. 
M. E, LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY FUND, STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES 
RET PLAN, PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD, SANFORD C.BERNSTEIN FUND, 
INC., EMERGING MARKETS EQUITY GROUP TRUST, COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 
6, EUROPEAN CENTRAL BANK, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, RETAIL EMPLOYEES S 
PTY. LIMITED, SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED CORPORATE CLAS, SELECT 
INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND, AB SICAV I ‐ EMERGING MARKETS MULTI‐ASSET 
PORTFOLI, TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF MASTE, BLACKROCK ASSET 
MANAG IR LT I ITS CAP A M F T BKR, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX 
FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS ‐ LABOR RETIREMENT FUND, MANAGEMENT BOARD PUBLIC 
SERVICE PENSION FUND, QANTAS S LIMITED AS TRU FOR THE QANTAS S PLAN, SAS 
TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND, STATE OF WYOMING, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE, H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED, SOUTHERN COMPANY SYSTEM 
MASTER RETIREMENT, MGI FUNDS PLC, NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, 
AVIVA LIFE  PENSIONS UK LIMITED, VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE 
MARKEDER I, VANGUARD EMERGING MARKETS SHARES INDEX FUND, PINEBRIDGE LATIN 
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AMERICA FUND, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY P, FIDELITY 
SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL 
GL EQUITY UNI, JPMORGAN FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND, STICHTING SHELL 
PENSIOENFONDS, GOLDMAN SACHS EMERGING MARKETS EQUITY INCOME, ISHARES V PUBLIC 
LIMITED COMPANY, DWS ADVISORS EMERGING MARKETS EQUITIES‐PASSIVE, FRANKLIN 
TEMPLETON INVESTMENT FUNDS, STATE OF IND PUBLIC EMPL RET FUND, VOYA 
MULTI‐MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND, COMMONWEALTH SUPERANNUATION 
CORPORATION, ASCENSION ALPHA FUND, LLC, MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND, 
GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO TRUST, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED 
COMPANY, MERIAN GLOBAL INVESTORS SERIES PLC, CASEY FAMILY PROGRAM, NBI 
DIVERSIFIED EMERGING MARKETS EQUITY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS 
ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, CIBC EMERGING MARKETS 
INDEX FUND, LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC, THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO., 
RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING MARKETS FUND, VOYA EMERGING MARKETS INDEX 
PORTFOLIO, INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EMERGING M, OMERS 
ADMINISTRATION CORPORATION, MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST, WISDOMTREE EMERG 
MKTS  QUALITY DIV GROWTH FUND, CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY, 
EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR, STATE STREET IRELAND UNIT 
TRUST, CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND, NORDEA GENERATIONSFOND 80‐TAL, NORDEA 
GENERATIONSFOND 60‐TAL, SPDR SP EMERGING MARKETS FUND, SCOTIA PRIVATE EMERGING 
MARKETS POOL, PACIFIC GAS A EL COMP NU F Q CPUC DEC MASTER TRUST, FLEXSHARES 
INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND DYNAMIC, FIDELITY INVESTMENT FUNDS FIDELITY 
INDEX EMERG MAR, WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. ‐ WILSHIRE INTERNATION, ARIZONA 
PSPRS TRUST, MDPIM EMERGING MARKETS EQUITY POOL, THE MASTER TRUST BANK OF JAP, 
LTD. AS TR. FOR MTBJ, THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR MTB, WM 
POOL ‐ EQUITIES TRUST NO 74, LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, 
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST, SPDR MSCI ACWI LOW CARBON TARGET
ETF, BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND, NEUBERGER BERMAN INVESTMENT FUNDS PLC, 
JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS EQUIT, PRINCIPAL FUNDS INC. ‐ 
ORIGIN EMERGING MARKETS FUN, EVTC CIT FOF EBP‐EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY 
F, GLOBAL X SUPERDIVIDEND EMERGING MARKETS ETF, SPDR MSCI ACWI EX‐US ETF, ABN 
AMRO FUNDS (LUX), BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE II
PUBLIC LIMITED COMPANY, LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLANS MA, 
FLEXSHARES  INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND DEFENSI, FLEXSHARES  INTERNATIONAL 
QUALITY DIVIDEND INDEX F, TEACHERS  RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA, GOLDMAN 
SACHS ETF TRUST ‐ GOLDMAN S ACTIVEBETA   E, STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX 
SICAV ‐ S S G E M, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, POOL 
REINSURANCE COMPANY LIMITED, GMO BENCHMARK‐FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST, 
STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, GUIDEMARK EMERGING MARKETS 
FUND, ALPS EMERGING SECTOR DIVIDEND DOGS ETF, NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND, 
FUNDAMENTAL LOW V I E M EQUITY, FIRST TRUST GLOBAL F PLC ‐ FIRST T G E INCOME 
UCIT, WELL MANAG FUNDS (LUXEMBOURG) ‐ WELL EMERG MKTS R, GAM INVESTMENT 
MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG F Z I I, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL EMER 
MKTS UNI, BMO MSCI ALL COUNTRY WORLD HIGH QUALITY INDEX ETF, EARNEST 
INSTITUTIONAL LLC, CITITRUST LTD A T VANGUARD FDS SERIES VANGUARD INC, 
CITITRUST LTD A T VANG FDS S ‐ VANGUARD MODERATE G, CITITRUST LIM AS TR OF 
BLACK PREMIER FDS‐ ISH WOR, ARIEL INTERNATIONAL DM/EM LLC, EMERGING MARKETS 
EQUITY SELECT ETF, BLAKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC, GEORGE LUCAS FAMILY 
FOUNDATION, GWL GLOBAL INVESTMENT, LLC, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT
PLANS: SPA, PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI‐FACT, LEGAL  GENERAL 
SCIENTIFIC BETA EMERGING MARKETS FU, STICHTING PENSIOENFONDS ING, SCHRODER 
PENSION MANAGEMENT LIMITED, THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND, 
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTEN, COLONIAL FIRST STATE 
INVESTMENT FUND 50, AQR INNOVATION FUND, L.P., CITY OF BALTIMORE EM RETIREMENT 
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SYSTEM, VANECK VECTORS MSCI MULTIFACTOR EMERGING MARKETS E, VARIABLE INSURANCE 
PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL, EMERGING MARKETS INDEX NON‐LENDABLE FUND B, 
FEDERATED HERMES GLOBAL ALLOCATION FUND, BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION COLLECTIVE
FUND, WILLIS TOWERS WATSON GROUP TRUST, ROBECO UMBRELLA FUND I N.V., 
SCRI‐ROBECO QI CUST EMERG MARKETS ENHANCED INDEX E, THE INCOME FUND OF AMERICA,
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT., EMERGING MARKETS EQUITY 
INDEX MASTER FUND, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND B, MSCI ACWI
EX‐U.S. IMI INDEX FUND B2, FRANKLIN LIBERTYQT EMERGING MARKETS INDEX ETF, 
WISDOMTREE EMERGING MARKETS MULTIFACTOR FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, AB 
CANADA EMERGING MARKETS STRATEGIC CORE EQUITY F, GAM INVESTMENT MANAGEMENT 
(SWITZERLAND) AG ON BEHA, MORNINGSTAR INTERNATIONAL EQUITY FUND, A SERIES OF, 
GLOBAL EX‐US ALPHA TILTS FUND B, AVIVA I INVESTMENT FUNDS ICVC ‐ AVIVA I 
INTERNATIO, SYMMETRY PANORAMIC INTERNATIONAL EQUITY FUND, BMO LOW VOLATILITY 
EMERGING MARKETS EQUITY ETF, ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, JUNTO PARTICIPACOES 
FIA, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST, BRIDGEWATER PURE ALPHA 
TRADING COMPANY LTD., BLACKROCK MSCI ACWI EX USA DIVERSIFIED FACTOR MIX, 
SCHRODER SUSTAINABLE MULTI‐FACTOR EQUITY FUND, LVIP BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION
FUND, THE INCUBATION FUND, LTD., NUVEEN/SEI TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST, CCL
Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II ‐ 
ABERDEEN EM, JPMORGAN EMERGING MARKETS RESEARCH ENHANCED EQUITY, BLACKROCK CDN 
MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND, COMMINGLED PENSION TRUST FUND EMERGING 
MARKETS RES, THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANY NA COLLECTIVE TRUS, MERCER UCITS 
COMMON CONTRACTUAL FUND, USAA GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND, LGPS CENTRAL ALL 
WORLD EQUITY CLIMATE MULTI FACTOR, GOLDMAN SACHS ETF ICAV ACTING SOLELY ON 
BEHALF OF, COMGEST GROWTH PLC ‐ COMGEST GROWTH EMERGING MARKE, THE PRUDENTIAL 
INVESTMENT PORTFOLIOS, INC. ‐ PGIM, MOBIUS LIFE LIMITED, STATE STREET ICAV, 
COMGEST GROWTH PLC ‐ COMGEST GROWTH LATIN AMERICA, VANGUARD INVESTMENT SERIES 
PLC / VANGUARD ESG EMER, STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILH, 
NVIT GS EMERGING MARKETS EQUITY INSIGHTS FUND, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL 
INTL STOCK M. INDEX, MSCI EQUITY INDEX FUND B ‐ BRAZIL, ARROWSTREET GLOBAL 
EQUITY ‐ ALPHA EXTENSION FUND, STICHTING PENSIOENFONDS PGB, INTERNATIONAL 
EQUITIES PASSIVE B UNIT TRUST, JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT
T, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FO, LGPS CENTRAL EMERGING 
MARKETS EQUITY ACTIVE MULTI, VONTOBEL FUND II ‐ MTX SUSTAINABLE EMERGING 
MARKET, NORDEA 2, SICAV ‐ EMERGING MKTS SUSTAINABLE ENHANC, DIMENSIONAL 
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, EPOCH INTERNATIONAL EQUITY FUND, NORDEA
EQUITY OPPORTUNITIES FUND, DESJARDINS RI EMERGING MARKETS ‐ LOW CO2 INDEX ETF, 
JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY CORE ETF, JNL EMERGING MARKETS INDEX FUND, 
DEUTSCHE ASSET  WEALTH MANAGEMENT INVESTMENT GMBH, IMCO EMERGING MARKETS PUBLIC
EQUITY LP, DODGE  COX EMERGING MARKETS STOCK FUND, NEW AIRWAYS PENSION SCHEME, 
INVESCO MSCI EMERGING MARKETS ESG UNIVERSAL SCREEN, MACQUARIE TRUE INDEX 
EMERGING MARKETS FUND, LAZARD/WILMINGTON EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAG, 
PICTET ‐ EMERGING MARKETS MULTI ASSET, NEDS ISLAND INVESTMENT CORPORATION, CIBC
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF, STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACHMEA 
INVESTMENT MAN, LF WALES PP EMERGING MARKETS EQUITY FUND, GOLDMAN SACHS TRUST ‐
GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE 
OF, UNICARE SAVINGS PLAN, ATIVO INTERNATIONAL EQUITY FUND, LP, AXA IM ETF ICAV,
TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION, OMNIS PORTFOLIO INVESTMENTS ICVC ‐ 
OMNIS GLOBAL EM, ARTEMIS FUNDS (LUX) ‐ GLOBAL EMERGING MARKETS, ARTEMIS GLOBAL 
EMERGING MARKETS FUND, VOYA VACS INDEX SERIES EM PORTFOLIO, FIDELITY GLOBAL 
EX‐U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB 
DAIWA/WELLING, PANAGORA DYNAMIC FLEXIBLE EMERGING MARKET FUND, JPMORGAN 
BETABUILDERS EMERGING MARKETS EQUITY ETF, VOYA VACS SERIES EME FUND, EMERGING 
MARKETS COMPLETION FUND, L.P., ROBECO QI CUST SUST EME MKTS ENHANCED INDEX 
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EQUITI, VONTOBEL FUND ‐ MTX EMERGING MARKETS LEADERS EX CH, UNITED CORPORATIONS
LIMITED, STICHTING DEPOSITARY APG EME MULTI CLIENT POOL, COMMONWEALTH OF 
MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED C, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS 
TRUSTEE FO, BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO FUND, LTD., EWP PA FUND, LTD., AVIVA 
INVESTORS, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS QUALITY, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST ‐ AVANTIS EMERGING MARK, BLACKROCK GLOBAL ALLOC V.I. FD OF BLACKROCK 
VAR SE, BLACKROCK GL ALLOCATION PORTFOLIO OF BLACKROCK SER, THRIFT SAVINGS 
PLAN, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, LOS ANGELES COUNTY 
EMPLOYEES RET ASSOCIATION, WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC, JOHN 
HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDE, BOARD OF PENSIONS OF THE 
EVANGELICAL LUTHERAN CHUR, NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST, 
XTRACKERS, DEUTSCHE X‐TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQ, NORGES BANK, 
NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACW, NORTHERN TRUST COLLECTIVE 
EMERGING MARKETS INDEX F, LACM GLOBAL EQUITY FUND L.P., XTRACKERS (IE) PUBLIC 
LIMITED COMPANY, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON‐LENDING C, VICTORY 
MARKET NEUTRAL INCOME FUND, SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF, 
ISHARES MSCI ACWI LOW CARBON TARGET ETF, RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTD.AS T
OF THE R M‐, AVADIS FUND ‐ AKTIEN EMERGING MARKETS INDEX, CUSTODY BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TR F E EQUITY D IN, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TR F E M E IN
P M F, JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUI, FIDELITY SALEM 
STREET T: FIDELITY TOTAL  INTE INDE, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC, VANGUARD 
INV FUNDS ICVC‐VANGUARD FTSE GLOBAL ALL C, SPDR MSCI EMERGING MARKETS FOSSIL 
FUEL FREE ETF, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB4, FRANKLIN 
TEMPLETON ETF TRUST ‐ FRANKLIN FTSE BRAZI, WM POOL ‐ EQUITIES TRUST NO. 75, 
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF, PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS 2 
‐ PGIM QMA E. M, EPOCH GLOBAL EQUITY FUND, DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT S.A. FOR 
ARERO ‐ DER WEL, PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB, NATIONAL 
EMPLOYMENT SAVINGS TRUST, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, TRINITY 
COLLEGE CAMBRIDGE, HARTFORD SCHRODERS DIVERSIFIED EMERGING MARKETS FU, COLONIAL
FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHAR, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 16, 
Inter Dividendos FIA, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, 
MOMENTUM GLOBAL FUNDS, EM BRAZIL TRADING  LLC, AMERICAN CENTURY ETF 
TRUST‐AVANTIS RESPONSIBLE EME, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE ‐3102, 
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EMERGING MARKETS, COMMINGLED PEN TR FD 
(ACTIVEBUILDERS EM MKTS EQ) O, TRANSAMERICA EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES, 
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL, LEGAL  GENERAL U. ETF P. 
LIMITED COMPANY, DESJARDINS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND, INVESCO MSCI 
EMERGING MARKETS ESG CLIMATE PARIS AL, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI 
INDEX ETF, COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2, PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY 
SINGAPORE (PTE) LTD, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, SUNAMERICA 
SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY, INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST 
EMERGING MKTS, INTEL RETIREMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, MACKENZIE 
MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS, EMERGING MARKETS INDEX NON‐LENDABLE 
FUND, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST ‐ FRANKLIN FTSE LATIN, EQ ADVISORS TRUST ‐ 
EQ/LAZARD EMERGING MKTS EQUITY, ISHARES (DE) I INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT
TG, LVIP SSGA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, INVESCO POOLED INVESTMENT 
FUND ‐ GLOBAL STRATEGIC, PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN, XTRACKERS MSCI 
ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY ETF, CUSTODY.B.O.J,L.AS.T.F.S.G.EQUITY MOTHER 
FUND, PACIFIC CAPITAL UCITS FUNDS PLC, AMERICAN CENTURY ETF TRUST ‐ AVANTIS 
EMERGING MARK, SSTL AS DEPOSITARY OF FP BRUNEL PENSION PARTNERSHI, DFC EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, FLEXSHARES EMERGING MARKETS QUALITY LOW VOLATILITY, CCL Q 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, 1895 FONDS FGR, COMGEST GROWTH PLC ‐ COMGEST 
GROWTH EMERGING MARKE, AMERICAN CENTURY ETF TRUST ‐ AVANTIS EMERGING MARK, 
WELLS FARGO GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITY FUND, KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST, 
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PSI 3 GLOBALE AKT, KAPITALFORENINGEN EMD INVEST, EMERGING MARKETS IND, CUSTODY 
BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR AMONE M, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG 
GLOBAL ALL CAP U, HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG, ARERO ‐ 
DER WELTFONDS ‐NACHHALTIG, CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND, VANGUARD
FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, STICHTING PENSIONENFONDS VAN DE 
METALEKTRO (PME), WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, PRUDENTIAL RETIREM 
INSURANCE AND ANNUITY COMP, STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS, BLACKROCK GLOBAL
ALLOCATION FUND (AUST), RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SHARES INDEX FUND, 
BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FO, SEI INST INT TRUST EM MKTS 
EQUITY FUND, NORDEA GENERATIONSFOND 70‐TAL, THE LAZARD FUNDS INC, COMGEST 
GROWTH PLC, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TIL, BLACKROCK A. M.
S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (, AQR FUNDS ‐ AQR TM EMERGING MULTI‐STYLE 
FUND, DODGE  COX WORLDWIDE FUNDS PLC ‐ EMERGING MARKETS, SCOTTISH WIDOWS 
MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC ‐INT, SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX 
TRACKER ETF, ARROWSTREET EMERGING MARKET TRUST FUND, PRINCIPAL FINANCIAL 
SERVICES, INC, RUTGERS, THE STATE UNIVERSITY, INVESCO MARKETS III PLC ‐ INVESCO
FTSE EMERGING MA, INVESTERINGSFORENINGEN BANKINV, GL AKTIER BAERED U, THE 
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FO, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN,
LTD. TRUSTEE MUTB4, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F MTBJ40, TRIGONO
DELPHOS 70 PREVIDENCIA FIM, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND, 
AXA WORLD FUNDS
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 #pública

TIPO DE CARGO

(uma linha para 

cada tipo)

RUBRICA

QTDE DE CARGOS 

PARA CADA TIPO 

(inserir quantidade)

[a]

VALOR MENSAL 

(inserir valor)

[b]

Nº 

PAGAMENTOS

[c]

SUBTOTAL POR CARGO

(não muda por troca de 

diretor)

d=[bxc]

TOTAL GERAL 

POR TIPO DE CARGO

e = [a x d]

Honorário Fixo

(Valor fixo)
1  R$            70.205,95  12  R$                    842.471,36   R$              842.471,36 

Gratificação Natalina  1  R$            70.205,95  1  R$                       70.205,95   R$                 70.205,95 

Auxilio Moradia 1  R$              4.721,78  12  R$                       56.661,36   R$                 56.661,36 

Vantagem Remoção 1  R$            40.415,19  1  R$                       40.415,19   R$                 40.415,19 

Plano de Saúde  1  R$              9.477,80  13  R$                    123.211,44   R$              123.211,44 

Avaliação Saúde 1  R$              6.665,75  1  R$                         6.665,75   R$                   6.665,75 

Seguro de Vida  1  R$              9.135,14  1  R$                         9.135,14   R$                   9.135,14 

Previdência Complementar  1  R$            11.935,01  13  R$                    155.155,14   R$              155.155,14 

Quarentena  1  R$            70.205,95  6  R$                    421.235,68   R$              421.235,68 

RVA ‐ Ano Base 2024 (Provisionamento de 

parcela à vista e parcelas diferidas ‐ 12 hon.)
1  R$          842.471,36  1  R$                    842.471,36   R$              842.471,36 

Honorário Fixo 3  R$            59.500,97  12  R$                    714.011,67   R$           2.142.035,01 

Gratificação Natalina  3  R$            59.500,97  1  R$                       59.500,97   R$              178.502,92 

Auxilio Moradia 3  R$              4.721,78  12  R$                       56.661,36   R$              169.984,08 

Vantagem Remoção 3  R$            40.415,19  1  R$                       40.415,19   R$              121.245,57 

Plano de Saúde  3  R$              8.032,63  13  R$                    104.424,21   R$              313.272,62 

Avaliação Saúde 3  R$              6.665,75  1  R$                         6.665,75   R$                 19.997,25 

Seguro de Vida  3  R$              9.135,14  1  R$                         9.135,14   R$                 27.405,42 

Previdência Complementar  3  R$            10.115,17  13  R$                    131.497,15   R$              394.491,45 

Quarentena  3  R$            59.500,97  6  R$                    357.005,84   R$           1.071.017,51 

RVA ‐ Ano Base 2024 (Provisionamento de 

parcela à vista e parcelas diferidas ‐ 12 hon.)
3  R$          714.011,67  1  R$                    714.011,67   R$           2.142.035,01 

 R$           9.147.615,19 

Membros CA Honorário CA 6  R$              6.735,87  12  R$                       80.830,38   R$              484.982,28 

 R$              484.982,28 

 R$           9.632.597,48 

Membros CF Honorário CF 3  R$              6.735,87  12  R$                       80.830,38   R$              242.491,14 

                    242.491,14 

Honorário do Coaud 5  R$            11.255,63  12  R$                    135.067,57   R$              675.337,83 

Quarentena  5  R$            11.255,63  6  R$                       67.533,78   R$              337.668,92 

 R$           1.013.006,75 

Membros CTPR Honorário dos Demais Comitês 1  R$            11.255,63  12  R$                    135.067,57   R$              135.067,57 

Membros CORIS Honorário dos Demais Comitês 3  R$            11.255,63  12  R$                    135.067,57   R$              405.202,70 

 R$              540.270,27 

Anexo 2 ‐ Planilha de Remuneração‐ AGO 2024

EMPRESA BB SEGURIDADE PARTICIPAÇÕES S.A

REMUNERAÇÃO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS, MEMBROS DO COMITÊ DE AUDITORIA E DEMAIS COMITÊS

‐AGO ‐ ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA ou AGE ‐ ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

PERÍODO DE ABRIL/2024 A MARÇO/2025

EXERCÍCIO ‐ 2024

VI ‐ TOTAL DO DEMAIS COMITÊS

Presidente

Diretor

IV ‐ TOTAL DO CONSELHO FISCAL

I ‐ TOTAL DA DIRETORIA

V ‐ TOTAL DO COMITÊ DE AUDITORIA

Membros Coaud

II ‐ TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

III ‐ TOTAL DOS ADMINISTRADORES (I+II)        
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