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INTRODUGAO

O Informe BB Seguridade sobre o Cédigo Brasileiro de Governanc¢a Corporativa -
Companhias Abertas (“Informe”), aprovado pelo Conselho de Administracdo em
23.07.2025, foi elaborado em conformidade com a Resolucao da Comissao de
Valores Mobilidrios — CVM n° 80/2022, que regulamentou a divulgacdo das
informacdes a respeito das praticas de governanca contempladas no Cddigo
Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas (“Cédigo”).

O Cddigo foi produzido pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”) e formado por onze
importantes entidades relacionadas ao mercado de capitais.

Assim como o Cdédigo, o Informe tem como base para seu contelddo o Cédigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC. Para a sua estruturacao, foi
usado o modelo Aplique ou Explique, reconhecido internacionalmente como o que
melhor se adequa a cédigos de governancga, pois reconhece que a pratica da
governanga nao deve se traduzir em um modelo rigido, aplicavel igualmente a todas
as companhias. Pelo contrario, ele é principioldgico e flexivel, dando as empresas a
liberdade para explicar a eventual ndo ado¢ao de determinada pratica.

O Informe segue os principios basicos de governanga corporativa —Integridade,
Transparéncia, Equidade, Responsabilizacdo (Accountability) e Sustentabilidade, e
seu conteldo estad distribuido nos capitulos: Sécios; Conselho de Administracao;
Diretoria; Org3os de Fiscalizacdo e Controle; e Conduta.

A BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”) aplica a maior
parte dos principios e praticas recomendadas pelo Cédigo, com excecao daqueles em
que as suas caracteristicas ndao o permitem. Para esses casos, sao fornecidas as
devidas explicagdes, conforme instruido na regulamentagao especifica publicada pela
CVM.

Seguindo as orientagdes do Cédigo, as descricdes e explicagdes deste Informe foram
redigidas em linguagem acessivel, de forma transparente, completa, objetiva e
precisa, para a melhor compreensao dos acionistas, investidores e demais partes
interessadas.

Para informacgdes mais detalhadas, recomendamos o acesso ao sitio eletronico de
relacionamento com investidores da BB Seguridade (www.bbseguridaderi.com.br),
onde estao disponibilizados todos os documentos publicos citados neste Informe.



http://www.bbseguridaderi.com.br/
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1. ACIONISTAS

1.1. Estrutura Acionaria @...

MERCADO

1.1.1. Pratica Recomendada: o capital social da companhia deve ser composto
apenas por agoes ordinadrias

APLICA? Sim.

Conforme Estatuto Social da BB Seguridade em seu art. 5° disponivel em
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-

codigos/.

1.2. Acordo de Acionistas

1.2.1. Pratica Recomendada: os acordos de acionistas nao devem vincular o
exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos érgaos
de fiscalizacao e controle.

APLICA? N/A.

A BB Seguridade nao possui acordo de Acionistas.

1.3. Assembleia Geral

1.3.1. Pratica Recomendada: a diretoria deve utilizar a assembleia para
comunicar a condugao dos negécios da companhia, pelo que a administragao
deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participagcao nas
assembleias gerais.

APLICA? Sim.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/assembleias-de-acionistas/

1.3.2. As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e
trazer a identificagao dos votos proferidos pelos acionistas.

APLICA? Sim.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/assembleias-de-acionistas/



https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/
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1.4. Medidas de Defesa

1.4.1. Pratica Recomendada: o conselho de administracio deve fazer uma
analise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas
caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de
preco, se aplicaveis, explicando-as.

APLICA? N/A.

1.4.2.Pratica Recomendada: n3ao devem ser utilizadas clausulas que
inviabilizem a remoc¢ao da medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

APLICA? N/A.

1.4.3.Pratica Recomendada: caso o estatuto determine a realizagao de oferta
publica de aquisi¢do de agées (OPA), sempre que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participagio relevante no
capital votante, a regra de determina¢iao do preco da oferta nao deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econdémico ou de
mercado das agoes.

APLICA? N/A.

A BB Seguridade é uma sociedade por ag¢des controlada por sociedade de economia mista
(Banco do Brasil S.A.), o que a qualifica como empresa estatal, e, por conseguinte, ndo ha que
se falar em dispersao da base acionaria ou de controle pulverizado.

A venda de ag¢des de empresas publicas, sociedades de economia mista ou de suas
subsididrias ou controladas exige prévia autorizacao legislativa, sempre que se cuide de
alienar o controle aciondrio, bem como que a dispensa de licitacado, prevista no art. 29, XVIII,
da Lei n°® 13.303/2016, sé pode ser aplicada a venda de a¢des que ndo importem a perda de
controle aciondrio de empresas publicas, sociedades de economia mista ou de suas
subsididrias ou controladas.

Nesse sentido, ainda que ocorra eventual interesse do BB em transferir suas acdes detidas na
BB Seguridade que lhe conferem o poder de controle (“desestatizacdo”) este fato depende
de prévia e especifica autorizagao legislativa.

Além da necessidade desses tramites mencionados, o contido no Art. 48 do Estatuto Social
da BB Seguridade, dispde sobre a obrigatoriedade de realizagao de oferta publica de agdes
(OPA), assegurando aos acionistas minoritarios tratamento igualitario aquele dispensado ao
acionista controlador, observando as condi¢des e prazos da regulamentagao em vigor, bem
como as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado.

QNOVO

MERCADO
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1.5. Mudang¢a de Controle

1.5.1. Pratica Recomendada: o estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transagdes em que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle
acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicao de agodes
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condigdes obtidos
pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar sobre os
termos e condi¢boes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e
outras transagdes que derem origem a mudangca de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social da BB Seguridade dispde, em seu Art. 48, sobre as praticas adotadas em
caso de alienagao de controle da empresa, dentre as quais inclui a realizacao de OPA.

Ainda no Estatuto Social, no Art. 22, alinea “dd”, ha a competéncia do Conselho de
Administracdo de manifestar-se previamente sobre as propostas submetidas a deliberacao
dos acionistas em Assembleia.

Estatuto Social disponivel em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

1.6. Manifestagao da Administragao nas OPAs @...

MERCADO

1.6.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve prever que o conselho de
administragcao dé seu parecer em relagiao a qualquer OPA tendo por objeto
acoes ou valores mobilidarios conversiveis por permutaveis por ag¢does de
emissdo da companhia, o qual devera conter, entre outras informagodes
relevantes, opinidao da administracao sobre eventual aceitagao da OPA e sobre
o valor econémico da companhia.

APLICA? Sim

O Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 22, alinea “w”, prevé a manifestacao formal
do Conselho de Administracao quando da realizacao de ofertas publicas de aquisicoes de
acoes de emissao da Companhia.

Estatuto Social disponivel em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

1.7. Politica de Destinacao de Resultados

1.7.1. Pratica Recomendada: a companhia deve elaborar e divulgar politica de
destinacao de resultados definida pelo conselho de administragao. Entre
outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de
dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicao do
respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de
caixa livre, entre outros).


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

9 Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa 2025
'6 BB SEGU ROS BB Seguridade Participagdes S.A.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade dispde de uma Politica de Remuneracao aos Acionistas, que atende
integralmente a pratica recomendada.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

1.8. Sociedades de Economia Mista

1.8.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve identificar clara e
precisamente o interesse publico que justificou a criagao da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

APLICA? N/A.

1.8.2. Pratica Recomendada: o conselho de administragcao deve monitorar as
atividades da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles
internos para apuracao dos eventuais custos do atendimento do interesse
publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.

APLICA? N/A.

A BB Seguridade ndo é uma sociedade de economia mista, conforme previsto na Lei n°
13.303/2016, Art. 4° e Decreto n°© 8.945/2016, Art. 29, inciso Ill.

A atividade da BB Seguridade viabiliza o exercicio das fungdes de relevante interesse coletivo
previstas no art. 2° do Estatuto Social do Banco do Brasil S.A. (“BB").

Importante esclarecer que o interesse publico subjacente as atividades da BB Seguridade, em
consonancia com a permissdo contida no art. 10 da Lei 11.908/2009, é possibilitar ao BB a
organiza¢ao mais eficiente possivel das suas participacdes em empresas nos ramos de
Seguros, Previdéncia, Capitalizagao, Planos Odontolégicos e Corretagem, a partir do que se
oferece uma diversidade de produtos de seguridade a populagao brasileira, bem como apoia
o BB de forma relevante no atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o
principio constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).

Maiores informagdes sobre o interesse publico que justificou a criagdo da BB Seguridade
estao disponiveis na Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da
Companhia.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.



https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
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2.1. Atribuigoes

2.1.1. Pratica Recomendada: o Conselho de Administragdao deve, sem prejuizo
de outras atribui¢des legais, estatutarias e de outras praticas previstas no
Cédigo: (i) definir as estratégias de negédcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar
periodicamente a exposi¢do da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestao de
riscos compativel com as estratégias de negédcios; (iii) definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar pela manutengiao da transparéncia do
emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever
anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a aprimora-lo” 4.

NOVO
MERCADO

APLICA? Sim.

O Conselho de Administragao da BB Seguridade possui atribuigdes estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, atuando como guardido dos principios, valores, objeto social e
sistema de governanga da companhia. Suas competéncias estdo previstas no Art. 22 do
Estatuto Social, no Art. 6° do seu Regimento Interno e na Seg¢ao 7.1 do Formuldrio de
Referéncia. Com relagao a cada uma das praticas, sao referenciados a seguir os artigos e itens
do Estatuto Social e do Regimento Interno do Conselho de Administragao:

(i) No Estatuto Social art. 22 “x” esta prevista a competéncia para aprovagao das Estratégias
Corporativas.

(ii) No Estatuto Social art. 22 “x"” esta prevista a aprovacao das politicas corporativas. no item
“gg” do mesmo artigo, cabe ao Conselho de Administragao supervisionar os sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos. Ademais, em seu Regimento Interno (art.
69, itens “c” e “d”, compete ao Conselho de Administragao promover a disseminagao de
cultura de gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade da instituicao, bem
como assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade de forma independente,

objetiva e efetiva.

(i) No Estatuto Social art. 22 “x"” ha a previsdo de aprovacao pelo Conselho de Administragdo
do cédigo de ética e conduta da BB Seguridade. O documento contém os compromissos e
diretrizes de atuagao da companhia bem como os preceitos que regem o relacionamento
com as partes interessadas.

(iv) No Estatuto Social art. 22 “x"” prevé que cabe ao Conselho de Administracdo a aprovacgao
do Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. O Informe apresenta um
panorama geral do sistema de governanga da companhia contemplado no Cédigo Brasileiro
de Governanga Corporativa trazendo insumos para o constante aprimoramento da BB
Seguridade.

Informacdes detalhadas sobre as praticas estdo disponiveis nas Secdes 4, 5 e 7 do Formulario
de Referéncia.
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Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

2.2. Composicao do Conselho de Administragao

2.2.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve estabelecer que: (i) o
conselho de administragciao seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (ii) o
conselho de administragcao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

APLICA? i MERCADS

O CA da BB Seguridade deve possuir um minimo de 25% do total de membros
independentes, conforme disposto no § 4° do Art. 15 do Estatuto Social, atendendo assim
aos percentuais minimos exigidos pela legislagao em vigor e pelo Regulamento do Novo
Mercado. O Conselho de Administracao da Companhia é composto pelo Diretor-Presidente
da BB Seguridade, 2 (dois) membros da Diretoria Executiva do Banco do Brasil, 2 (dois)
membros indicados pela Unido e 2 (dois) membros independentes, sendo um indicado pelos
acionistas minoritarios e um indicado pelo Banco do Brasil.

A condicao de membro independente do Conselho de Administracao estd expressamente
declarada na ata da Assembleia Geral que o elegeu, conforme exigido no Art. 15 § 4° inciso
“ii” do Estatuto Social da Companhia, assim como na Sec¢ao 7.3 do Formuldrio de Referéncia.

Além disso, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da BB Seguridade (Art. 24)
prevé que aquele colegiado realizard a avaliagao anual individual dos membros do CA,
inclusive quanto a independéncia. Conforme descrito no § 5 do Art. 24 do Regimento
Interno: “Para os conselheiros declarados independentes, nos termos da regulamentagao
aplicavel, a autoavaliagcdo citada no inciso Il devera conter, além do ja previsto no § 4° deste
Artigo, itens que permitam assegurar que as condi¢cbes exigidas para a configuracdo de
independéncia no momento da elei¢ao permane¢am validas”.

Formuladrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

2.2.2.Pratica Recomendada: o conselho de administracdao deve aprovar uma
politica de indicagdo que estabeleca: (i) o processo para a indicacdo dos
membros do conselho de administracao, incluindo a indicagdo da participagao
de outros 6rgaos da companhia no referido processo; e (ii) que o conselho de
administracido deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo
de seus membros para o exercicio de suas fun¢des e a diversidade de


https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
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conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etdria e género.

APLICA?

A BB Seguridade possui Politica de Governanga, Indicagao e Sucessao que tem por objetivo
estabelecer as diretrizes relacionadas as praticas de governanca corporativa, indicacao e
sucessao, sendo divulgada publicamente no sitio eletrénico de relacionamento com
investidores da BB Seguridade.

Nos itens 8.25 a 8.32 da Politica sao estabelecidas as praticas e procedimentos da Companhia
para a indicagao e sucessao de administradores. Em especial, o item 8.37 declara que os
indicados para o Conselho de Administracao devem possuir, além de alinhamento com
valores e principios da Companhia, competéncia técnica, experiéncia e reputacao ilibada,
assim como capacidade de atuar de maneira diligente e independente, em conformidade ao
disposto na Lei n®13.303/16 e no seu Decreto regulamentador n° 8.945/16.

Cabe destacar que a BB Seguridade possui Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao Estatutario, que se reporta ao Conselho de Administracao e tem por finalidade:
(i) assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento da Politica de Governanca,
Indicagdo e Sucessdo e (ii) opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de
administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao CA e Conselheiros Fiscais,
sobre o preenchimento de requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas eleicdes.

Politica de Governanga, Indicacao e Sucessao disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-
codigos/.

2.3. Presidente do Conselho

2.3.1. Pratica Recomendada: o diretor-presidente nao deve acumular o cargo
de presidente do conselho de administragao. )

MERCADO

APLICA? Sim.

Conforme previsto no § 1° do Art. 11 do Estatuto Social da Companhia.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

2.4. Avaliacao do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1.Pratica Recomendada: a companhia deve implementar um processo anual
de avaliagao do desempenho do conselho de administragdo e de seus comités,
como d6rgios colegiados, do presidente do conselho de administracao, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governancga,
caso existente. .
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APLICA? Sim.

O processo anual de avaliagao realizado pela BB Seguridade estd descrito no Art. 22, Alinea
“aa"” e §§ 39 e 4° do Estatuto Social e no Art. 24 do Regimento Interno do CA e encontra-se
em conformidade com o recomendado pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

A Secao 7.1.b do Formuldrio de referéncia da BB Seguridade traz o detalhamento da
metodologia de avaliagao de desempenho adotada.

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

2.5. Planejamento da Sucessiao

2.5.1. Pratica Recomendada: o conselho de administragio deve aprovar e
manter atualizado um plano de sucessiao do diretor-presidente, cuja
elaboragdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administragao”

APLICA? Nao.

Conforme previsto no § 4° do Art. 25 do Estatuto Social da Companhia, todos os Diretores da
BB Seguridade devem ser eleitos dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.
Desta forma é o controlador quem submete as indica¢des para deliberacao do Conselho de
Administracao.

De uma maneira geral, as indicagdes para os cargos de Presidente e Conselheiro de
Administracao da BB Seguridade sao norteadas pelas Diretrizes de Indicagdao e Sucessao e
pela Politica de Indicacao e Sucessao de seu controlador, que visam identificar potenciais
sucessores aos cargos estratégicos de suas empresas participadas.

2.6. Integracao de Novos Conselheiros

2.6.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter um programa de integragao
dos novos membros do conselho de administracao, previamente estruturado,
para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da
companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais
para o entendimento do negécio da companhia.

APLICA? Sim

Os novos membros do Conselho de Administracao da BB Seguridade recebem, apds a posse,
enxoval contendo documentos societarios e estratégicos da Companhia.
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Para que os conselheiros de administragao possam desempenhar bem suas fungdes, além dos
temas encaminhados para sua apreciacao, os novos membros do Conselho participam de
processo denominado (Onboarding ou Programa de Integracdo), onde sdo apresentados os
temas essenciais, pessoas chave e equipes visando um melhor entendimento dos negdcios da
Companhia.

2.7. Remunerag¢ao dos Conselheiros de Administracao

2.7.1. Pratica Recomendada: a remuneragiao dos membros do conselho de
administracido deve ser proporcional as atribuicdes, responsabilidades e
demanda de tempo. Nao deve haver remuneracao baseada em participagao em
reunides, e a remunera¢ao variavel dos conselheiros, se houver, nao deve ser
atrelada a resultados de curto prazo. @
NOVO

MERCADO

APLICA? Sim.

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu art. 14, a remuneragao e
demais beneficios dos integrantes dos érgaos de Administragao sao fixados anualmente pela
Assembleia Geral Ordindaria, observadas as disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76, Lei 9.292/96, da
Lei n®13.303/2016, do seu Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

O presidente da BB Seguridade n3ao é remunerado pela sua atuagdao no Conselho de
Administracao.

As caracteristicas de remuneragao de cada 6rgao da BB Seguridade s3ao descritas no
Formulario de Referéncia, secao 8.1.

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

2.8. Regimento Interno do Conselho de Administracao

2.8.1.Pratica Recomendada: o conselho de administracido deve ter um
regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras
de funcionamento, incluindo: (i) as atribui¢des do presidente do conselho de
administrag¢ao; (ii) as regras de substitui¢do do presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de
conflito de interesses; e (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente
para o recebimento dos materiais para discussao nas reunidoes, com a adequada
profundidade. @

MERCADO

APLICA? Sim.

As responsabilidades, atribui¢cdes e regras de funcionamento do Conselho de Administragao
estao dispostas no seu Regimento Interno, em especial, nos seguintes artigos:

(i) Art. 7°: atribui¢cdes do Presidente do Conselho de Administracao;

(ii) Art. 8°: as regras de substituicdo do Presidente do Conselho de Administracgéo;
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(iii) Art. 99 inciso lll: medidas adotadas para evitar conflito de interesse; e

(iv) Art. 23° § 1°: definicdo do prazo de antecedéncia para encaminhamento dos materiais
para discussdes nas reunides do Conselho.

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/

2.9. Reunioes do Conselho de Administracgao

2.9.1. Pratica Recomendada: o conselho de administracao deve definir um
calendario anual com as datas das reunides ordindarias, que niao devem ser
inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides
extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever
uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

APLICA? Sim.

Conforme disposto no Art. 14 do Regimento Interno do Conselho de Administragao, até a
Ultima reuniao ordindria de cada exercicio deverd ser aprovado o calendario de reunides
ordinarias para o exercicio seguinte. As reunides do CA devem ocorrer, ordinariamente, uma
vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, conforme definido no Art. 17 do
Estatuto Social.

O Art. 14 do Regimento Interno do CA determina que, concomitantemente ao calendario de
reunides ordinarias, o Conselho deve aprovar Proposta de Trabalho para o exercicio seguinte,
contendo o planejamento das atividades a serem abordadas nas reunides do Conselho ao
longo do ano.

A Proposta de Trabalho contém quadro para registro de acompanhamento da meta
planejada versus a alcangada, bem como andlise critica deste acompanhamento.

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/

2.9.2.Pratica Recomendada: as reunidoes do conselho devem prever
regularmente sessdoes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga
dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdao de temas que possam criar constrangimento.

APLICA?

Nao ha previsao especifica para a realizacao das sessdes exclusivas, entretanto, conforme
disposto no Art. 20 do regimento Interno do CA, o Conselho de Administracdo realizara
reuniao especifica, ao menos uma vez ao ano, sem a presenca do Conselheiro que exercer a
funcado de Diretor-Presidente, para aprovacao do Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna (PAINT) e do relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT).
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Ainda, o conselheiro de administragao que exercer a fungao de Diretor-Presidente nao
participa da deliberacao sobre a aprovacao dos honorarios mensais da Diretoria Executiva ou
sobre a proposta de remuneracao anual que serd submetida a Assembleia Geral.

2.9.3.Pratica Recomendada: as atas de reuniao do conselho devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdoes tomadas, as pessoas presentes,
os votos divergentes e as abstengdes de voto.

APLICA? Sim.

Conforme Regimento Interno do Conselho de Administragao em seu art. 18 e paragrafo
Unico: Da reunidao sera lavrada ata que deverd ser assinada por todos os Conselheiros
presentes a reuniao, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
cujo voto serd considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reunido. Paragrafo Unico. Os votos dissidentes e as abstenc¢des ser3o registrados em ata.

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/

3.1. Atribuigoes

3.1.1. Pratica Recomendada: a diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigcoes
legais e estatutarias e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) executar a
politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fun¢cao de alteragdes nos
riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de monitoramento e divulgagio do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente.

APLICA? Sim.

Na BB Seguridade, a aprovagao das Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital e de
Controles Internos e Integridade sao de competéncia do Conselho de Administracdao. Em
linha com as disposi¢des do Estatuto Social (Art. 28, alinea “b"”), cabe a Diretoria Colegiada
fazer executar as politicas da empresa e submeter ao Conselho de Administracao propostas a
sua deliberacao.

O Relatério Anual de Sustentabilidade divulga a forma da BB Seguridade operar e gerir os
seus negdcios e seus decorrentes impactos nas esferas ambiental e social.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/sustentabilidade/.
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3.1.2. Pratica Recomendada: a diretoria deve ter um regimento interno préprio
que estabelega sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

APLICA? Sim.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/.

3.2. Indicag¢ao dos Diretores @...

MERCADO

3.2.1. Pratica Recomendada: nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou
posi¢coes gerenciais para indicagao direta por acionistas.

APLICA? Sim.

Na BB Seguridade nao ha reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes gerenciais para indicagao
direta de acionistas. No Estatuto Social da BB Seguridade (Art. 22, alinea “a”) estd definido
que cabe ao Conselho de Administragao eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir
suas atribuigoes.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

3.3. Avaliacao do Diretor Presidente e da Diretoria @

MERCADO

3.3.1.Pratica Recomendada: o diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho de administragao,
com base na verificagdao do atingimento das metas de desempenho financeiro e
niao financeiro estabelecidas pelo conselho de administracio para a
companbhia.

APLICA? Sim.

Conforme definido no § 2° do Art. 24 do Regimento Interno do Conselho de Administragao, o
Diretor-Presidente da BB Seguridade é avaliado anualmente quanto ao seu desempenho.

O processo de avaliagao atende aos requisitos descritos no Art. 16, paragrafo Unico do
Estatuto Social.

O Formuldrio de Referéncia, Secao 7.1.b, disponibiliza maiores detalhes sobre os
mecanismos, critérios e metodologia adotados no processo de avaliagdo de desempenho
realizada no ambito dos érgaos da administracao da BB Seguridade.

Ademais, a BB Seguridade possui Programa de Remuneragao Variavel para os membros da
Diretoria Executiva, cuja avaliacao de desempenho é considerada para fins de pagamento e
estd detalhada na Sec¢ao 8.1 do Formulario de referéncia da Companhia.
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Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

3.3.2.Pratica Recomendada: os resultados da avaliacdo dos demais diretores,
incluindo as proposicoes do diretor-presidente quanto a metas a serem
acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos executivos
nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reuniao do conselho de administragao.

APLICA? Sim.

Conforme definido no § 2° do Art. 25 do Regimento Interno do Conselho de Administragao, a
Diretoria Executiva da BB Seguridade é avaliada anualmente quanto ao seu desempenho
colegiado e desempenho individual. Estas avaliagdes tém impacto direto no Programa de
Remuneragao Variavel dos Administradores - documento que define as metas e regras para o
recebimento de remuneragao variavel da Diretoria Executiva, sendo aprovado anualmente
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Ressalta-se que, para o pagamento do Programa, o Conselho de Administracao deve se
manifestar, tomando ciéncia dos resultados atingidos e das avaliagdes dos membros da
diretoria.

A descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles no Programa de
Remuneragao Variavel para os membros da Diretoria Executiva estao detalhados na Segao 8
do Formulario de referéncia da Companhia.

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

3.4. Remuneracao da Diretoria @....

MERCADO

3.4.1.Pratica recomendada: a remuneracao da diretoria deve ser fixada por
meio de uma politica de remuneragio aprovada pelo conselho de
administracdao por meio de um procedimento formal e transparente que
considere os custos e os riscos envolvidos.

APLICA? Nao.

A BB Seguridade nao possui Politica de Remuneragao para os administradores.

Os honordrios da Diretoria Executiva sao definidos pelo Conselho de Administracgao,
limitados pela remuneragdo global aprovada em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO"),
16
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estando alinhados com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras
de remuneragao adotadas pelo Controlador da Companhia.

A composicao de remuneragao concedida aos membros da Diretoria Executiva estd alinhada
aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades andnimas e visa
recompensa-Los pelo grau de responsabilidade de suas fungdes e pela fiducia a elas inerente,
bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando a politica de gestao de
riscos da Companhia, seus resultados e ambiente econdmico em que esta inserida.

A Secao 8.1 do Formulario de Referéncia apresenta o detalhamento da composicao e
alinhamento da remuneracao concedida aos membros da Diretoria Executiva.

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

3.4.2.Pratica Recomendada: a remuneracao da diretoria deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas, de forma clara e
objetiva, a geracao de valor econémico para a companhia no longo prazo.

APLICA? Sim.

Conforme descrito na Secao 8.1 do Formulario de Referéncia, a composicao de remuneracao
concedida aos membros da Diretoria Executiva esta alinhada aos dispositivos legais
referentes a empresas estatais e sociedades andénimas e visa recompensa-los pelo grau de
responsabilidade de suas fungdes e pela fiducia a elas inerente, bem como o valor de cada
profissional no mercado, considerando a politica de gestdo de riscos da Companhia, seus
resultados e ambiente econdmico em que esta inserida.

A determinagao do pagamento e quantia da remuneragao variavel concedida aos estatutarios
ocorre mediante apuracdao de indicadores de desempenho que abrangem quatro niveis:
corporativo, unidade de negdcios, individual e colegiada.

A remuneragao varidvel é acionada mediante atendimento dos indicadores de desempenho
de modo que o ndo cumprimento de algum indicador influenciara diretamente no calculo da
remuneragao varidvel. Da mesma forma, a superagao das metas pode elevar o valor devido.

Para acionamento do Programa, é necessdrio que sejam atingidos, no minimo os seguintes
pré-requisitos: i) ativacdo do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados — PLR dos
empregados do Banco do Brasil S.A.; e i) existéncia de lucro liquido contabil no exercicio.

Maiores informacgdes sobre a remuneracao dos administradores estdo disponiveis na Secao 8
do Formuldrio de Referéncia da BB Seguridade.

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

3.4.3.Pratica Recomendada: a estrutura de incentivos deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo conselho de administracdao e vedar que uma
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mesma pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizagao.
Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.

APLICA? Sim.

Conforme definido no Estatuto Social (Art. 10, Alinea “xiii"), compete a Assembleia Geral
fixar a remuneracdo anual (Montante Global) dos Orgdos da Administracdo da BB
Seqguridade, observadas as disposi¢Ges da Lei n°® 6.404/76, da Lei n° 13.303/16 e do seu
Decreto regulamentador, assim como das demais normas aplicaveis.

Ja o Conselho de Administracao, em acordo com o disposto no Art. 22, alinea “e” do Estatuto
Social da BB Seguridade, atribui do Montante Global fixado pela Assembleia Geral os
honordrios mensais a cada um dos membros da Diretoria Executiva.

Conforme descrito na resposta do item 2.9.2, o conselheiro de administracdo que exercer a
funcao de Diretor-Presidente nao participa da deliberacdo sobre a aprovacao dos honorarios
mensais da Diretoria Executiva ou sobre a proposta de remuneragdao anual que sera
submetida a Assembleia Geral.

Maiores informacgdes sobre a remuneracao dos administradores estao disponiveis na Secao 8
do Formuldrio de Referéncia da BB Seguridade.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

4.1. Comité de Auditoria

4.1.1. Pratica Recomendada: o comité de auditoria estatutario deve: (i) ter
entre suas atribuicoes a de assessorar o conselho de administragcdo no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado
em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente ; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir or¢gamento préprio
para a contratagio de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessdria a opiniao de um especialista externo.

NOVO
MERCADO

APLICA? Sim.

(i) O Estatuto Social, em seu artigo 31, § 1°, dispde sobre as principais atribuicdes do Comité
de Auditoria estatutdrio da BB Seguridade, dentre elas a de assessorar o Conselho de
Administragdo no que concerne ao monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance.
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Adicionalmente, no Regimento Interno do Comité de Auditoria, em seu artigo 11°, estao
descritas as competéncias daquele Colegiado.

(if) O Comité de Auditoria da BB Seguridade é atualmente composto por 5 (cinco) membros
independentes eleitos pelo Conselho de Administragao. O Comité possui membro indicado
pelo Conselheiro de Administragao eleito pelos acionistas minoritarios. Um de seus membros
é, também, Conselheiro de Administracdo independente da Companhia. O Orgdo possui um
coordenador, escolhido pelo Conselho de Administracao, conforme disposto no § 14° do Art.
32 do Estatuto Social.

(iii) A partir de 18.04.2022, por forca do decreto 11.048/2022 que altera o decreto
8.945/2016, os membros ingressantes no Comité de Auditoria Estatutdrio deverdo
obrigatoriamente: | — ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em
contabilidade societaria (art. 39, § 5°).

(iv) O orgcamento do Comité, bem como da sua unidade de assessoramento e apoio
administrativo, é proposto pelo préprio Comité de Auditoria diretamente ao Conselho de
Administragao, com parecer da Diretoria competente, em linha com o disposto no Regimento
Interno do Comité (Art. 5°).

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

4.2. Conselho Fiscal

4.2.1.Pratica Recomendada: o conselho fiscal deve ter um regimento interno
proprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaragco a atuacao
individual de seus membros.

APLICA? Sim.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/.

4.2.2.Pratica Recomendada: as atas das reunides do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras de divulgacao das atas do conselho de
administracao.

APLICA? Sim.

Segundo previsto no Regimento Interno do Conselho Fiscal (Art. 14, §§ 3° e 49°), as atas sdo
lavradas de forma sumadria, com indicacdo do ndmero de ordem, data, local, conselheiros
presentes e relatos dos assuntos tratados e deliberagdes tomadas, e divulgadas quando
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solicitado por um dos membros, salvo se a maioria dos integrantes entender que a
divulgacao podera colocar em risco interesse legitimo da BB Seguridade.

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/

4.3. Auditoria Independente

4.3.1.Pratica Recomendada: a companhia deve estabelecer uma politica para
contratacao de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes,
aprovada pelo conselho de administragcao, que proiba a contratagio de
servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia nao deve contratar como auditor independente quem
tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha menos de
trés anos.

APLICA? Sim.

Na BB Seguridade, a contratacdao de outros servicos da auditoria independente requer
consulta prévia ao Comité de Auditoria, para que sejam avaliados possiveis conflitos ou
ameacas a independéncia do auditor, em conformidade com a Resolucdo CVM 23, de
25.02.2021 (Art.23).

Art. 23. E vedado ao Auditor Independente e as pessoas fisicas e juridicas a ele ligadas,
conforme definido nas normas de independéncia do CFC, em relagdo as entidades cujo servigco
de auditoria contabil esteja a seu cargo:

Il - prestar servi¢os de consultoria que possam caracterizar a perda da sua objetividade e
independéncia.

Dentre outras responsabilidades descritas no Estatuto Social e no Regimento Interno do
Comité de Auditoria, compete ao Comité:

a) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna;

b) opinar sobre a contratacdo, destitui¢do e substituicdo do auditor independente;

c) supervisionar o trabalho da auditoria independente, avaliar sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagao as necessidades da Companhia;

d) estabelecer procedimentos a serem observados, no dmbito da Companhia e das
empresas ligadas, previamente a contratagdo de servigos junto ao auditor externo,
visando a preservagao da independéncia e mitigar riscos de conflito de interesses.

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

4.3.2.Pratica Recomendada: a equipe de auditoria independente deve
reportar-se ao conselho de administragiao, por meio do comité de auditoria, se
20
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existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho
dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda,
avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagdo do conselho de administragao.

APLICA? Sim.

Com relacdao a avaliacdo dos trabalhos da auditoria independente, cabe ao Comité de
Auditoria supervisionar a prestacao de servicos de auditoria contabil pelos auditores
independentes e avaliar, por meio de instrumental técnico préprio, sua independéncia, a
qualidade e a adequagao de tais servigos as necessidades da Instituigao.

Cabe ao Comité de Auditoria, ainda, avaliar eventuais divergéncias entre a Auditoria
independente e a Diretoria Executiva relativas as demonstracdes contdbeis e aos relatérios
financeiros e informar ao Conselho de Administracao.

Tais informagdes estdo dispostas no Estatuto Social (art. 31, §1°, alinea “a”) e no Regimento
Interno do Comité de Auditoria (Art. 25).

Regimento Interno disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/administracao-e-comites/.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

4.4. AuditoriaIlnterna ?.:é‘:‘é%

4.4.1.Pratica Recomendada: a companhia deve ter uma area de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de administragao.

APLICA? Sim.

A Auditoria Interna da BB Seguridade esta vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo, conforme estabelecido no Art. 37 do Estatuto Social.

Estatuto Social disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

4.4.2.Pratica Recomendada: em caso de terceirizagdo dessa atividade, os
servicos de auditoria interna nao devem ser exercidos pela mesma empresa
que presta servigos de auditoria das demonstracdées financeiras. A companhia
nao deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de
auditoria independente para a companhia hd menos de trés anos

APLICA? N/A.

A Auditoria Interna da BB Seguridade n3o é terceirizada.

21


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-comites/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-comites/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

9 Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa 2025
'6 BB SEGU ROS BB Seguridade Participagdes S.A.

4.5. Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Integridade/Conformidade (Compliance) /

MERCADO
4.5.1. Pratica Recomendada: a companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de administracao, que inclua
a definicao dos riscos para os quais se busca prote¢ao, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de
riscos, a avaliagao da adequacao da estrutura operacional e de controles
internos na verificagdao da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses
riscos.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade dispde de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando
Politica de Gerenciamento de Riscos e Capital, revisada e aprovada em 25/04/2025 pelo
Conselho de Administragao, Politica de Controles Internos e Integridade, revisada e aprovada
em 27/06/2025 pelo Conselho de Administracdo, Politica de Prevencdo e Combate a
Corrupgao e Politica de Prevengao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25/04/2025, Politica de
Privacidade e Protecao de Dados Pessoais, aprovada pelo Conselho de Administracao em
28/07/2023 e Politica de Seguranca da Informacdo e Cibernética, revisada e aprovada em
27/06/2025 pelo Conselho de Administracdo, todas divulgadas publicamente no sitio de
relacionamento com investidores da Companhia. Os parametros especificos de gestdo dos
riscos de mercado, crédito e liquidez sao abordados na Politica de Investimentos Financeiros,
cuja Ultima revisao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 25/10/2024.

Maiores informagdes sobre as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital e de
Controles Internos e Integridade podem ser encontradas na Segdao 5 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

Politicas Corporativas disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-
e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

4.5.2. Pratica Recomendada: cabe ao conselho de administragiao zelar para que
a diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance)
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

APLICA? Sim.
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Conforme disposto no Estatuto Social da BB Seguridade (Art. 22, alinea “gg”), compete ao
Conselho de Administracao supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Companhia.

A Companhia possui Comité de Riscos e de Capital estatutario permanente, que possui como
atribuicdes, além de outras previstas na legislagao aplicavel, assessorar o Conselho de
Administracao na gestao de riscos e de capital da BB Seguridade e avaliar e reportar
relatdérios que tratem de processos de gestao de riscos e de capital.

Maiores informagdes sobre os mecanismos de controles e sobre o Programa de Integridade
da Companhia estao disponiveis na Segao 5 do Formulario de Referéncia.

Formuldrio de Referéncia disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/

4.5.3.Pratica Recomendada: a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente,
a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre essa
avaliagao.

APLICA? Sim.

A Diretoria Executiva da BB Seguridade avalia, no minimo, anualmente, a eficacia das politicas
e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, prestando contas ao
Conselho de Administracao. As Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital e de
Controles Internos e Integridade, bem como o Regimento Interno do Comité de Riscos e de
Capital trazem maiores informagdes sobre o arcabougo de gestao dos riscos e de controles
internos.

A avaliagao do Programa de Integridade também é realizada anualmente.

5.1. Coédigo de Conduta e Canal de Denuncias .
5.1.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter um comité de conduta,
dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de
administracao, encarregado de implementagcao, disseminagao, treinamento,
revisao e atualizagcao do cédigo de conduta e do canal de dentincias, bem como
da condug¢iao de apuragoes e propositura de medidas corretivas relativas as
infragdes ao cédigo de conduta.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade possui Comité de Etica e Integridade n3o estatutério de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, com funcionamento permanente, que tem por finalidade
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acompanhar e contribuir para o aprimoramento das agdes de treinamento e disseminagao da
cultura de ética e integridade, contempladas no ambito do Programa de Integridade da BB
Seguridade. Além disso, a Companhia adota as diretrizes e mecanismos do seu controlador
Banco do Brasil. Os funcionarios aderem ao cédigo de ética da BB Seguridade e a companhia
se utiliza do canal de denuncias do Banco do Brasil, que é responsavel pela apuragao e
condugao de infragdes ao cddigo de Conduta da Companhia.

5.1.2. Pratica Recomendada: O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria,
com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administragao,
deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adog¢3do de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar
conflitos de interesses e prever a absten¢io do membro do conselho de
administracdo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver,
que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e
a abrangéncia das acdes destinadas a apurar a ocorréncia de situagodes
compreendidas como realizadas com o uso de informagdo privilegiada (por
exemplo, utilizagcdao da informagao privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtengdo de vantagens na negociagido de valores mobiliarios); (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagao de contratos,
acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou
servicos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de
forma gratuita ou favorecidas.

APLICA? Sim.

Conforme disposto no Estatuto Social, Art. 22, alinea “x”, é competéncia do Conselho de
Administracdo da BB Seguridade aprovar o Cédigo de Etica e Normas de Conduta da
Companbhia.

A BB Seguridade dispde de Cédigo de Etica e Normas de Conduta, cuja versdo vigente foi
aprovada pelo Conselho de Administracdao em 27.09.2024, aplicavel aos membros da alta
administragao, empregados, colaboradores e terceiros atuando ou prestando servigos em
nome ou para a Companhia.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

5.1.3. Pratica Recomendada: o canal de denilncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de
administracdao. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e
garantir o anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuragdoes e providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a
cargo de um terceiro de reconhecida capacidade
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APLICA? Sim.

A BB Seguridade compartilha a Ouvidoria Interna e o Canal de Denuncias do Banco do Brasil.
Em 2025, o Canal passou a se chamar Canal de Etica e Denuncias, resultado da unificacdo da
recepgao das demandas do Canal de Denuncias e da Ouvidoria Interna.

A Ouvidoria Interna é dirigida a empregados da BB Seguridade ou de suas controladas,
estagidrios, aprendizes e trabalhadores de empresas contratadas, que podem registrar
demandas de forma identificada ou anénima.

O Canal de Etica e Dentncias é o canal de comunicacdo por meio do qual funciondrios e
terceiros (colaboradores, clientes, usudrios, parceiros ou fornecedores) podem relatar
situagdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza, relacionadas com as atividades da
Instituicdo. O canal assegura anonimato, imparcialidade na apuragao e protecao ao
denunciante, permitindo a responsabilizacao de condutas incompativeis com os valores da
organizagao.

O Canal oferece opgao de atendimento exclusivamente realizado por mulheres, a fim de
proporcionar um ambiente ainda mais seguro e empatico a denunciantes, o que garante que
a chamada seja recebida e analisada por mulheres, especialmente ocorréncias relacionadas a
assédio sexual e moral.

O Canal de Etica e Denuncias pode ser acessado pelo caminho:_Canal de Etica e Dendncias ou
pelo telefone 0800 300 4455, todos os dias da semana, 24 horas. O atendimento esta
disponivel em portugués, inglés e espanhol.

5.2. Conflito de Interesses

5.2.1. Pratica Recomendada: as regras de governan¢a da companhia devem
zelar pela separacgao e definicao clara de fung¢des, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser
definidas as algadas de decisao de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social da BB Seguridade define claramente as al¢adas e competéncias dos seus
érgaos de governanga.

A Politica de Governanca, Indicacdo e Sucessao da Companhia define, em seu item 8.9, que as
competéncias e algadas decisérias da BB Seguridade s3ao formalizadas em documentos
societarios e normativos internos e que o principio de segregacao de fungdes é respeitado.

Cabe ressaltar ainda que o conflito de interesses estd previsto no Cédigo de Etica e Normas
de Conduta da Companhia, bem como no normativo interno que dispde sobre Competéncias
e Algadas, estabelecendo a dinamica do processo decisério interno e os eventos especificos
passiveis de delegacdo, mediante a definicdo das diretrizes a serem observadas pela
companhia e suas sociedades controladas.
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Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

5.2.2. Pratica Recomendada: as regras de governanca da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que nao é independente em
relagao a matéria em discussao ou deliberagcdao nos érgaos de administracao ou
fiscalizagao da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso n3o o faga, essas regras devem prever
que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao logo
identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Integridade e a Politica de Governanca, Indicacdo e
Sucessao da BB Seguridade apresentam, dentre outras, as regras de governanga da
Companhia relativamente a conducdo de situacdes em que possam eventualmente
configurar conflito de interesses.

Informagdes detalhadas sobre conflito de interesses estdo disponiveis no item 4 do Cédigo
de Etica e Normas de Conduta da BB Seguridade.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

5.2.3.Pratica Recomendada: A companhia deve ter mecanismos de
administracdo de conflitos de interesses nas vota¢oes submetidas a
assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de
interesses, e de anulacao de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

APLICA? Sim.

Sendo a BB Seguridade controlada do Banco do Brasil S.A.,, o voto do uUnico acionista
majoritario é decisivo nas deliberagdes das assembleias. A excecao refere-se as eleicdes de
conselheiros indicados pelos acionistas minoritarios, nas quais o majoritario se abstém de
votar.

Conforme disposto no Estatuto Social (art. 1°), a BB Seguridade é uma sociedade por agdes,
sendo regida pelo seu Estatuto Social, pelas Leis 6.404/76, 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

Diante disso, caso alguma situagao dessa natureza se apresente nas Assembleias, serao
observadas as disposi¢des do art. 115, §4°, da Lei 6.404/76.

@NDVO

MERCADO
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5.3. Transagoes com Partes Relacionadas

5.3.1. Pratica Recomendada: O estatuto social deve definir quais transagodes
com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administragao,
com a exclusio de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

APLICA? Sim.

Conforme item “s” do art. 22 do Estatuto Social.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas orienta, em seu item 8.1.6, que os
integrantes dos érgaos responsaveis pela negociagao, andlise ou aprovagao de Transagdes
com Partes Relacionadas que se encontrem em conflito de interesse, se declarem impedidos,
explicando seu envolvimento na Transacao e abstendo-se, inclusive, da discussao do tema.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

5.3.2.Pratica Recomendada: O conselho de administracido deve aprovar e
implementar uma politica de transacdoes com partes relacionadas, que inclua,
entre outras regras: (i) previsio de que, previamente a aprovagio de
transa¢oes especificas ou diretrizes para a contratagiao de transag¢des, o
conselho de administracdo solicite a diretoria alternativas de mercado a
transagido com partes relacionadas em questdao, ajustadas pelos fatores de
risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de remuneracido de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibigdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv)
as hipoteses de transagoes com partes relacionadas que devem ser embasadas
por laudos de avaliacdao independentes, elaborados sem a participacao de
nenhuma parte envolvida na operagido em questio, seja ela banco, advogado,
empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturagées
societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

APLICA? Sim.

Em atencdo as melhores praticas de governanga corporativa, e em aderéncia as
especificidades de seu modelo de negécios, o Conselho de Administragao da BB Seguridade
aprovou, em 23.01.2015, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas. A uUltima revisao do
documento ocorreu em 20/12/2024.

Maiores informacdes sobre transacdes com partes relacionadas também podem ser
encontradas na Secao 11 do Formulario de Referéncia.

Formulario de Referéncia disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-
referencia/

27


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/

9 Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa 2025
'6 BB SEGU ROS BB Seguridade Participagdes S.A.

Politica disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

5.4. Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios @....

5.4.1.Pratica Recomendada: A companhia deve adotar, por deliberagio do
conselho de administragao, uma politica de negociacao de valores mobiliarios
de sua emissio, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentagciao da CVM, estabelega controles que \viabilizem o
monitoramento das negocia¢des realizadas, bem como a apuragao e punigcao
dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade possui, desde 2013, Politica de Negociagao com Valores Mobilidrios de sua
emissao aprovada por seu Conselho de Administragdao. A ultima atualizagdo deste
documento ocorreu em 28.10.2022.

Semestralmente, conforme determinado na Politica de Negociagao, é verificada a aderéncia
das negociagdes com o que foi especificado nos respectivos Planos de Investimentos.
Eventuais negociagdes em desacordo com os Planos de Investimentos sao reportadas ao
Conselho de Administracdao da BB Seguridade, ficando os infratores sujeitos as penalidades
previstas na Lei 6.385/1976, na Resolu¢do CVM 44, na Lei 10.303/2001, nos normativos
internos da companhia, entre outras que vierem a disciplinar, alterar ou acrescentar a
matéria.

Além da Politica de Negociacao, a Companhia mantém Normativo Interno especificando os
procedimentos que devem ser adotados pelas dreas administrativas e seus funciondrios para
garantir o estrito cumprimento das regras de negociagdo com valores mobilidrios da BB
Seguridade.

Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/estatuto-politicas-e-codigos/

5.5. Politica Sobre Contribuicoes e Doagoes

5.5.1. Pratica Recomendada: No intuito de assegurar maior transparéncia
quanto a utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica
sobre suas contribui¢des voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracao e
executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

APLICA? Sim.

Conforme indicado no Cédigo de Etica e Normas de Conduta (item 2.35), aprovado pelo
Conselho de Administragao, a BB Seguridade nao realiza financiamentos para candidatos nem
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para partidos politicos: “Proibimos o financiamento de partidos politicos ou candidatos a
cargos publicos no Brasil e nos paises em que atuamos.”

A vers3o atual do Cédigo de Etica e Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administra¢do
da Companhia em reunido, de 27.09.2024, e estd disponivel no sitio eletrénico de
relacionamento com investidores da Companhia.

Mais informagdes sobre o assunto estdo disponiveis no Programa de Integridade da BB
Seguridade e no Cédigo de Etica e Conduta.

5.5.2.Pratica Recomendada: a politica deve prever que o conselho de
administracdao seja o o6rgao responsavel pela aprovagao de todos os
desembolsos relacionados as atividades politicas.

APLICA? Sim.

Conforme previsto em seu Programa de Integridade e no seu Cédigo de Etica e Normas de
Conduta, a BB Seguridade nao realiza financiamentos para candidatos e nem para partidos
politicos.

5.5.3.Pratica Recomendada: A politica sobre contribuicoes voluntarias das
companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais
reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢cées ou doagodes a
partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

APLICA? Sim.

Conforme previsto em seu Programa de Integridade e no seu Cédigo de Etica e Normas de
Conduta e ja declarado no item 5.5.1 deste Informe, a BB Seguridade nao realiza
financiamentos para candidatos nem para partidos politicos.
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