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BB SEGUROS

/ BB Sequridade

Apresentaca

S Institucional
OM26




Somos o

da Ameérica

Latina em valor de mercado

Valor de mercado

uss14, 7bi

Em 30/09/2026

Dividendos distribuidos?

R$ 3 J 9 bi(88% do lucro)

Média de 89,7% do lucro (2013-25)

Colaboradores

3, 0mil

Todas as empresas do grupo

Lucro recorrente

R$6, Bbi

CAGR +23% (2021-25)

Valor econdmico adicionado?

R$'7 , Sbi

CAGR +27% (2021-25)

Clientes

6,8mm

Em 30/09/2026

1—=No 9M26, em Susep Gaap (ndo considera os efeitos da adoc¢do do IFRS 17).

2 —No 1526.
3 — Ultimos 12 meses.

Holding que investe em
seguros multilinha e operacdes
de corretagem desses produtos

Atuagao no Brasil, um pais de
dimensao continental onde a
indUstria de seguros esta em
estagio inicial de
desenvolvimento

Modelo de negodcios
defensivo com diversificacao
de riscos e dispersao geografica



Nosso proposito é proporcionar para as
pessoas

Nossos Valores

Confiabilidade Inovacgao
Traduzimos nossa integridade, Espirito critico e pensamento
transparéncia e competéncia criativo para acompanhar

em todas as atividades mudancas do mercado

Foco no cliente Simplicidade

Vemos 0 mundo sob a Canalizamos esforcos para o que
e mporta semcompromete

P entrega de valor ao cliente

solucdes

!, Sentimento de dono

@ Agimos no melhor interesse da
S BB Seguridade

Relacdes com Investidores | 3



permeia os
da nossa estratégia de longo prazo

~ V%
] 8

Oferecer a melhor experiéncia Estar presente de acordo com a
aos clientes conveniéncia do cliente

GERAGAO DE VALOR

p—

©

Gerar valor e resultados
sustentaveis

Relacdes com Investidores | 4



Somos uma empresa construida sobre
atuacao do nosso controlador

Principais marcos historicos

da

Aquisicao de
participacao
em resseguros

Brasildental
Parceria com
Odontoprev
em dental
2012
- 2013
2013

Criacao e IPO da
BB Seguridade

Inicio da
operagao
conjunta com
Inicio das Firmada a MAPFRE
operacdes de parceria entre
seZurogs do BB Criagdo da PFGe
Brasilprev Brasilprev
2008
1981 1987 1993 1995 1999 — 2011
2011
Criacao da
BB Corretora
Criagao da

Brasilcap

Reorganizagao
societaria dos
negdcios de
seguridade do
Banco do
Brasil

Reestruturacao da
parceria com a
MAPFRE, focando
no canal bancario
e desinvestindo
de Auto e
Grandes Riscos

2017 2018 2019

Desinvestimento
de participagao
em resseguros

Criacao da
Ciclic Retorno de
capital no valor
de R$2,7bi aos
acionistas

Relacdes com Investidores | 5



Ofertamos um portfolio de solucoes de protecao e
acumulagao diversificado e altamente rentavel

Rural

Cobertura de perdas por eventos
climaticos, danos a ativo dado em
garantia e vida do produtor rural

Capitalizagao
Sorteio e acumulacdo de reserva

Previdéncia Residencial e empresarial
Gestdo de ativos de previdéncia Danos ao patriménio de pessoas e
privada empresas

Habitacional
Vida Cobertura de vida do titular de

financiamento imobilidrio e danos
fisicos ao imodvel

Morte ou invalidez permanente

Planos odontoldgicos
Servicos de assisténcia
odontoldgica

Prestamista
Cobertura de vida do titular de
operacao de crédito

© 0 ® O

1- Contribui¢do combinada para o resultado da BB Seguridade (incluindo corretagem) no 9M26. N3o considera os segmentos de auto e demais. RelacBes com Investidores |6



Por meio de

com a da distribuicao
AGOES EM CIRCULAGAO 94
Estrangeiros: 59,2% 6
Brasileiros: 40,8% ’”
BANCODOBRASIL
31,74%' 68,26%'
BB Seguridade
100% 100%
BB Corretora
Distribuicdo
Total 74,9% Total 74,9% Total 66,8% Total 74,9% Total 74,9%
ON 49,9% ON 49,9% ON 49,9% ON 49,9% ON 49,9%

Ciclic

Corretora digital

o Principal

=)

Parceiros MAPFRE Q Principal _I(aiu alﬁ* Odon‘tgPrev

1- Nao considera acdes em tesouraria.

e contando

Venda de produtos de seguridade por
meio de corretora prépria nos canais do
Banco do Brasil (+93mm de clientes)

BB Corretora possui acordo de
ressarcimento de despesas pelo acesso a
rede de distribuicao do BB

Parceiros privados com expertise que
permitem maior flexibilidade e rapida
tomada de decisao

Expiracao dos acordos

Brasilseg | Brasilprev | BB Corretora | Brasildental
06/2031 10/2032 01/2033 09/2035

Relacdes com Investidores | 7



Atuamosemum

&

Baixa
penetragao de
seguros em

Japo o 7.4 comparagio aos

Prémios de sequros/PIB (%)

Lideres de mercado em...
Estados Unidos 9 8,2 13,1

Reino Unido 1 3,6 11,8

EN
00

Seguros rurais
Agricola, penhor e

Italia 5,3 20" 7.2 mercados .
. vida produtor
Alemanha 20N desenvolvidos
Espanha 2,7 4,8
Chile e 47 Um dos menores
_ Colombia [RIERWA 55 indices de Previdéncia
i Brasil N <o i penetragio de Contribuicoes
oo BRI o seguro de vida Reservas
N nos mercados
Grécia 1,1 2,3
emergentes
Argentina mz.o 2,3
Polénia m1,6 2,2 o2 Capitauzagéo
Hungria 1,3 2,2 Apenas 3%? da Arrecadacao
vert (R 20 area plantada ¢ Reservas

protegida por

mSegurode Vida /PIB Seguros ndo-vida / PIB p
seqguro agrlcola

Fonte: Susep e OCDE (2025).
1= Classificagdo MSCI | 2- Fonte: MAPA e IBGE — Data-base 2025 (considera apenas drea segurada com
subvengdo do seguro rural — PSR).

Fonte: Susep | Setembro de 2026.



é fundamental para expansao do
mercado de seguros

100.000 -+

Penetragao de Seguros em 2025

Fonte: OCDE (2025).
1 — Classificacdo de mercado (MSCI).

- Mercados emergentes EUA
90.000 - [ Mercados desenvolvidos ‘ Paises com alta
penetragao de
80.000 - seguros na economia
sdo aqueles com o PIB
70.000 + SUE per capita mais elevado.
ALE BEL - P
»y 60.000 - O ®
§ . ING
E ] ,//// ~ °
¢ 50.000 ITA O Gerac¢io de renda cria
8 10000 | — % O COR FRA condi¢Ges para o
5 AP desenvolvimento de
o
T 30.000 - GRE .~ @ ror uma cultura de
HL{N,. planejamento no longo
20.000 - MEX - prazo e consumo de
& : produtos de protecao e
| BRANE
10.000 PER . MAS poupanga
CcOoL
O T T T T
2,0 4,0 6,0 10,0

Relacdes com Investidores | 9



é um catalisador
para da indUstria de seguros

10,0 -

9,0 Mercados emergentes

I Mercados desenvolvidos . . -
Paises com inflagao

controlada e baixa taxa de
7,0 - juros tém uma industria de
\ seguros mais desenvolvida

8,0 -

N \
o \ @
SRR A
o Y COL
o N
o . ‘ MEX
S 40 ® Nos mercados
2 PER ‘ emergentes’ 3
R 30 - o e BEL ® instabilidade impacta o
< MAS ==-- L desenvolvimento do
c GRE ‘ESP SITA - ‘ ‘ COR . EUA 1

0, 0 a G @ T SUE mercado

® v @ ®
POR FRA
1o . JAP
0,0 T T T T T T )
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

Penetragao de Seguros em 2025

Fonte: OCDE (2025) e IMF.
1 - Classificagdo de mercado (MSCI).



Temos um , com crescimento
sustentado pelo resultado operacional

Lucro liquido gerencial recorrente (RS mm)

Receitas diferidas
atuam como um colchao nas
mudancas de ciclos econdmicos

CAGR 5 anos CAGR 5 anos

Lucro liquido Resultado operacional
+19% +14%

14,3%

13,2%

10,8%

Prémios Comissoes a
9.084 P )
diferidos apropriar

7.713 8.154 . .
2,8% R$1 4,3bl R$6,1 bi’
6.097
53
4003 4.435
02 baixa taxa de juros favorece crescimento do resultado
6.045 operacional e reduz o resultado financeiro
3.933
ambiente de juros altos desacelera o desempenho
operacional e favorece o resultado financeiro
2020 2021 2022 2023 2024 2025

}7 Pandemia Covid-19 —

—o—Taxa Selic Ajuste sinistros Covid-19 mm— | cro liquido

1 - Susep Gaap (nao considera os efeitos da adogdo do IFRS 17 e de eventos extraordinarios) 1- Posicio em setembro de 2026.



Forte geracao de caixa e posicao confortavel de capital nos permitem
com elevada

\\

BB Seguridade Negécios de Negécios de :

Geragao (consolidado) distribui¢io subscricio |
H 1 . 1

de caixa R$4'6bi R$T 22 mm R$3'8bl |
|

/

ind. solvéncia (set/26) I Suficiéncia (set/26) ind. solvéncia (set/26) ! Suficiéncia (set/26) ind. solvéncia (set/26) ! Suficiéncia (set/26)
126,1% | R$490mm || 189,00, | R$2,60bi 335,0% | R%490mm
PLA PL PLA PL PLA PL
R$D 4bi 1 RS2 9bi ! Distribuico do RSS 4bj RS5,9bi ! Distribuicdo do R$690Mmm RSO73mm ! Distribuicio do
' | : lucro? ' | : lucro? | : lucro?
CMR ' Capital de ! 859% CMR ! Capitalde : 26% CMR ,  Capitalde | 1109%
R31,9bi ! terceiro ! R32,9b1 ' terceiro | R3209mm | terceiro !

1 - Geragado de caixa antes da distribuicdo de dividendos e do programa de recompra de ag¢des

2- No 9M26. Relacbes com Investidores | 12




e oferecemos aos nossos acionistas de longo

prazo

Lucro liquido gerencial recorrente (RS bi)

9,1 9,1

8,2
3,9

7,7
6,0
4,3
41 4 50 39
3,5 7,8
3,2 . 7,3
o
1 EFY P
i B4 B4 B4 EE :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 U12M

~

m Valor econbmico adicionado  ® Custo de capital

1 = Susep Gaap.

Dividendos
11,9% 12,1% 12,8%

—

10,5% 9[3% - _

40% 1%

83 8,7
57 6.3
3,9
. - l . .

70,0% 73,0% 95,0% 81,5% 101,5%  96,0% 88,1%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1526
= Dividendos (RS bi) ==t==Dijvidend yield"
% Distribuicdo? mmssm Distrib. Adicional® Recomprade agoes*

R$65,4bi
distribuidos

desde o IPO
1,9x
valor de mercado

Fonte: ValorPro

1- Ultimos 12 meses. 2- % Distribuicdo considerando o lucro liquido gerencial recorrente (Susep Gaap). 3- Inclui a
distribui¢do da redugdo de capital no montante de R$2,7 bilhdes (2019). 4- Inclui o montante dispendido para
recompra de agdes, de R$624 milhdes (2023) e de R$1,2 bilhdo (2024).

Desempenho BBSE3 vs. IBOV?

700_ £U00D0C00000E00000000000000000 E BBSE3
: A% BBSE3 +577% :
600 1 : A%IBOV +239%
500 | ireresemeseeesssssssennnenees
400 - IBOV
300 -
200 A
100 -+
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
M M < N 1N O NN 0 00 O O ¥ U N M M & n n O
LL b L AL eradruTLLLNT
- —_ e fu. os_ “ N O % o
TE 2RI IR I o8 2R Lol 8 0

5- Prego de fechamento ajustado de 29/04/2013 a 30/09/2026.



Nossa governanca é solida e guiada pela transparéncia na
gestao e pelo comprometimento com a ética, compliance e

integridade

Auditora Externa —

Auditora Interna —

Comités de assessoramento a
Diretoria Executiva

Negdcios

Financgas e Investimentos
Compras e Contratacdes

Gestao de Continuidade e Crise

Ambiental, Social e de Governanca

Diretor-Presidente

Diretor de Financas e RI

Diretor de Tecnologia e
Portfélioe IA

Diretor Comercial e de
Clientes

Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao
—— 1indicado pelos minoritérios (poder de veto)

Transagoes com Partes Relacionadas
(CTPR) 1 funciondrio da BB Seguridade
1 funcionario do Banco do Brasil

Aprova previamente todas as transacdes que

envolvam partes relacionadas, bem como as

revisdes e rescisdes desses contratos.

Comité de Auditoria (Coaud) _‘ 5 membros | 40% independente
(incluindo o membro-coordenador)

Audita e fiscaliza a qualidade das

demonstracdes contabeis e a efetividade dos

sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente.

Comité de Riscos e de Capital (Coris)

Assessora o Conselho de Administracdo (CA)
na gestao de riscos e de capital da Companhia.

3 membros | 33% independente

Comité de Elegibilidade (CE) — 3 membros | 66% independente
Auxilia os acionistas na indicacdo de
administradores e de Conselheiros Fiscais e ao
CA na eleicao de diretores e membros do

Coaud
Comité de Etica e Integridade —‘ 5 membros
N3o estatutario. Acompanha e contribui para a

disseminacdo da cultura de ética e integridade
na Companbhia.




Todos os nossos Diretores devem ser
, com experiéncia em cargos executivos

Diretoria Executiva

Conselho de Administracao

Delano Valentim

¥ Diretor-Presidente

Estratégia | Gestdo de projetos

Rafael Sperendio

Diretor de Financas e Rl
RI| Financas

Thiago Borsari

Diretor de Tecnologia, Portfélio e 1A
Tecnologia | Estratégia digital

Allan Trancoso
Diretor Comercial e Clientes
Estratégia negocial

@

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente

Indica¢do: Controlador

Gestdo empresarial | Planejamento estratégico

Vago

Independente indicado pelos minoritarios

Delano Valentim
Presidente da BB Seguridade
Estratégia | Gestdo de projetos

Jodo Paulo de Resende
Indicacao: Ministério da Economia
Economia

Joao Vagnes de Moura Silva
Vice-Presidente

Indica¢do: Controlador

Financas | Economia

Gilberto Lourenco da Aparecida
Independente indicado pelo controlador
RI | Auditoria | Contabilidade

Rogério da Veiga
Indicacdo: Ministério da Economia
Politica cientifica e tecnoldgica



Nossos NUmeros

BB Seguridade

Lucro liquido gerencial recorrente (RS mm)

9.145
8.154
7.713 8.145
7.698
6.830 6.804
6.717
6.798
6.048
3.941
@) 3) 15 8 (em) (32) 87
2021 2022 2023 2024 2025 9M25 9IM26

Lucro liquido recorrente '~ Impacto da defasagem do IGP-M — lucro liquido normalizado®

1- Ajuste do impacto da defasagem de um més do IGP-M. y. f

Aplicacoes

Resultado financeiro? (RS mm)

21,1% 15.8% 22,8% 22,0% 23,0%

CAGR +108%

2.074
1.628 1.498 1.565
1.286
+49,7 -21,0 +61,3 +4.4
2023 2024 2025 9M25 9M26
Resultado financeiro (RS milhdes) % Lucro liquido

2- Soma dos resultados financeiros de todas as controladas e investidas da BB Seguridade, liquido de imposto, considerando a
aliquota efetiva de cada companhia para o periodo em analise.

Mantidos até o vencimento
Disponivel para venda
B Para negociagao

Aplicagdes para negociagao
por classificacdo? (%) por indexador? (%)
0,1
1,7
37,3 !
Set/26 . 6,8
I -
91,5
0,2
40,4 2,2
. Set/25 g’
I <o.c M s
90,9
QOutros Pré-fixados
m|nflacao Pés-fixados

3- Considera as aplicagdes de todas as controladas e investidas da BB Seguridade, ponderadas pelas participacdes acionarias detidas
em cada companhia.

Relacdes com Investidores | 16



Nossos NUmeros

BB Seguridade

Principais componentes da variagdo do lucro liquido gerencial (R$ mm)

Var. resultado financeiro

. i ey
I v
e Var.resultado operacional | ! +R$66 mm
1 11
i -R$61 mm Vi
i :______________'i
1
6.798 80 28 1 6.737 119 i 15 | 6.804
(127) (54) (68) ! i
1 1
1 1
i +R$23,5 mm i
L (om26)
1 1
| |
i VS, .
1
1 1
| :
1
i +R$8,4 mm !
1
1
L (om2s) ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
e e e J +0,1%
(O %0 «©
W s o A2 ae A° oS N 2% 20 W06
NG 22 (& (e’@(&,@ © @ %(’05\\\\636 e o Wa° e¥ 50 N o ‘N&(Ce( 20 A%
A7 < (C (@ A 412 NRCE o N @ WS <ot NP
CRNNE [GSNRN AN X2 QS e A A (&P o © «
® o R e SN SN © oef o QP 2
S X2 «2 7 x2° (o o 20 »
o ) & oo W N P @
Q<€ o2 O ,a((, S
B\
ek

1 —Variacdo dos sinistros e custo de aquisicdo retidos, considerando os respectivos indices reportados no 9M25.
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Nossos NUmeros
Brasilseg

Prémios emitidos (RS mm)

CAGR +7%
17.540
15.769 17.167 16.003
12.064
ver e +30,7 +8,9 2,2 -8,8
2021 2022 2023 2024 2025
Resultado financeiro (RS mm)
CAGR +47%
1.257
977 898 920 .
771
266
Var® 41895 4267 -8,1 +40,1 88
2021 2022 2023 2024 2025  9M25  9M26

12.181

9M25

1.443

Var. %
YoY

2021

2.795

+93,7
2022

11.067

81,1

9M26

= === Sinistralidade

Lucro liquido (R$ mm)

CAGR +36%

4.921
4.468
4.044
+44,7 +10,5 +10,1
2023 2024 2025

2021

3.635

9M25

Indicadores de desempenho (%)

71,2
65,5 64,1 64,4 64,5 65,5
=== > ") o——————0
30,8
Dt EEE R 225 | m===---o-
26,7 23,7 23,2 22,7
2022 2023 2024 2025 9M25 9M26

Comissionamento Desp. gerais e adm. === Combinado

Composicao dos ativos sob gestdo (%)

0,5

Set/26
16,6
0,2
5,5
Set/25
24,5
-4,2 Outros
Vinculados a inflacdo
IM26 Titulos Pré
mPoSs - CDI

Relacdes com Investidores | 18



Nossos NUmeros

Brasilseg | Vida

Portfélio de produtos

O Direcionado a pessoas fisicas para garantir
protecdo financeira aos beneficiarios escolhidos
pelo segurado, em caso de morte, natural ou
acidental, ou invalidez permanente total do

individuo;

O Em caso de sinistro, a seguradora paga ao
beneficiario o valor do capital segurado,

determinado na proposta de seguro; e

Q O seguro de vida oferecido pela Brasilseg é um
produto ndo cumulativo. Se o cliente deixa de
fazer os pagamentos mensais, a cobertura é
suspensa sem que qualquer valor seja revertido

para o cliente.

Var. %
vov *4,5

2021 2022

33,3
23,0
Var. p.p.
Yoy -10,3
2021 2022

Prémios emitidos (RS mm)

CAGR +1%

3.664

-0,2
2023

3.639

-0,7
2024

3.605

-0,9
2025

2.715

9M25

indice de sinistralidade (%)

-11,6 p.p.

24,5

+1,4
2023

23,8

-0,7
2024

21,7

=2,
2025

22,0

9M25

2.538

-6,5
9M26

23,9

+1,9
9IM26

Prémios emitidos | Participacdo de mercado (%)

10,9

20 10,6
30 9,3
g 9,1
BB SEGUROS
50 7,2

Fonte: Susep | 9M26
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Nossos NUmeros

Brasilseg | Prestamista

Portfélio de produtos

Q Seguro de vida em operacbes de crédito

(prestamista) € destinado a garantir o
pagamento de uma divida em caso de morte do

mutuario;

Q Destinado a proteger tanto credor e os
membros da familia, evitando que eles herdem

a divida;

O Este produto ja se encontra bastante difundido
no Brasil e cresce acompanhando a oferta dos

produtos de crédito; e

Q O primeiro beneficidrio deste tipo de seguro é o

credor.

Prémios emitidos (RS mm)

CAGR +9%
3.378
2.732
2.163
Nl +26,3 +23,6

YoY
2021 2022 2023

3.645

+7,9
2024

3.097

-15,0
2025

2.519

9M25

indice de sinistralidade (%)

-15,5p.p.
50,4
31,9 29,4
Var. p.p. 186 25

YoY
2021 2022 2023

371

+7,7
2024

35,0

-2,
2025

34,9

9M25

2.260

-10,3

9M26

32,5

-2,4
9M26

Prémios emitidos | Participacdo de mercado (%)

10 _ 13,5

&
BB SEGUROS

30

40

50

Fonte: Susep | 9M26

12,0

8,5

6,9

6,5
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Nossos NUmeros

Brasilseg | Rural

Prémios emitidos (R$ mm) Prémios emitidos | Participacdo de mercado (%)

Portfélio de produtos

CAGR +11%

. : 8.676  2-03> &5
QO Seguro agricola: protege os produtores rurais 8.096 8.007 P 57,3
BB SEGUROS
de intempéries em suas lavouras e de perda de — 5.947 5176
renda em caso de queda do preco de mercado
da colheita; 20 80
Var. %
oy +51,8 +7,2 +4,1 11,4 -13,0
2021 2022 2023 2024 2025 9M25  9M26
./ 30 5,4
O Seguro Penhor Rural: protege o ativo dado em T - .
: . Indice de sinistralidade (%)
garantia da operacao de crédito rural; e
-20,8 p.p. 40 40
37,4
32,6
O Seguro de vida produtor rural: funciona como
. o . 20,4 18 1 50 3,4
um seguro prestamista com o objetivo de quitar 16,1 16,6 ' 16,2
o empréstimo rural em caso de morte do .
produtor.
varpp. 48 12,2 43 10,5 1,9

YoY

2021 2022 2023 2024 2025 9M25 9M26
Fonte: Susep | 9M26
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Nossos NUmeros

Brasilprev

Portfélio de produtos

PGBL — Plano Gerador de Beneficios Livres

QA Indicado para quem declara imposto de renda
no formulario completo;

Q Aportes sdo dedutiveis até o limite de 12% da
renda bruta anual tributavel;

Q IR incide sobre o principal + rendimentos em
caso de resgate ou recebimento de renda; e

O Regime de tributacdo progressiva ou
regressiva.

VGBL - Vida Gerador de Beneficios Livres

QA Indicado para quem declara imposto de renda
no formulario simplificado ou é isento;

QA Incidéncia de IR apenas sobre o valor dos
rendimentos;

Q Regime de tributacdo
regressiva; e

Q Simplicidade do processo
transmissao dos recursos.

progressiva  ou

relacionado a

Plano Tradicional (estes planos ndo sdo mais
comercializados)

O Beneficio definido; e

O Garante taxas de juros fixas em relagdo ao
indexador do plano (IGP-M ou TR), acrescidos
de uma taxa de 6% ao ano.

Reservas (RS bi) Reservas

Participacdo de mercado (%)
1,02% 0,99% 0,95% 0,91% 0,86%

0,87% 0,84%
R 2

B
BB SEGUROS

26,6
CAGR +10%

514
429 466 | 459 2° _ 20,9
392
313 344
30 19,9
40 1,5

Var. %

Yoy +9,8 +14,0 +9,4 +8,8 +12,1
Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25) Set/25 Set/26 5o 6,4
—0-=Taxa média de gestao “ Forite: Susep | OM26
Captacao liquida (RS bi)
13,8% 9 9
12,9% 7% 8%  132%  13.3% CAGR +19%
”\; o w%
1.907
9 . 1.489
2 4 1.009
] :
A ]
-9
-15
Var. %
= +423,5 -22,9 - = Var. %
Y
oY i +47,6 +28,1
2021 2022 2023 2024 2025 OM25 O9M26 2021 2022 2023

Captacdo liquida =—e=—indice de saidas (resgate e portabilidade) ‘
Fonte: Quantum Axis 74/'

Composicao dos ativos sob
gestdo (exceto P/VGBL)

Set/26

Set/25

1.614

-15,3
2024

‘ 0,01
10,2

‘ 0,01

89,8

1,5

= Titulos Pré
Pés - CDI
® Vinculados a Inflagdo

88,5

Lucro liquido (R$ mm)

1.991

1.481 1586
+23[4 +7,1
2025  9M25  9M26
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Nossos NUmeros

Brasilcap

Arrecadacdo (R$ mm) Lucro liguido (mm)
Portfolio de produtos
CAGR +12% CAGR +208%
0 O titulo de capitalizacdo é uma alternativa de 318
o 6448 0TV 6798 268 281 270
acumular reservas, com prazos e taxas de juros : 5357 5164 . 219
previamente determinados, possibilitando ao 4.310
detentor do titulo concorrer a prémios;
O A premiacao é efetuada por meio de sorteios 4
periédicos, sendo a forma mais frequente a var. % +38,0 +8,4 +4,2 1,2 36 Var % - 23,2 +4,6 13,3 +23,2
utilizacdo de combinagdes de dezenas, em séries 2021 2022 2023 2024 2025 9M25  9M26 2021 2022 2023 2024 2025 9M25  9M26
de ndmeros previamente estabelecidos, tendo ‘
como base os sorteios da Loteria Federal; Reservas (R$ mm) N f{eservas Composigao dos ativos
Participacdo de mercado (%) marcados a mercado (%)
Q Em caso de resgate antecipado, o cliente deverd CAGR +10%
obedecer a uma caréncia miima (12 meses na . 25,8
11.336 11.020 11.361 [11.643 11511 04

maioria dos produtos); e
7 k%
#3 12,1

antecipadamente pelo cliente representa um Set/25 0,7
#4 11,5 99.3

percentual do valor total pago, aumentando a

O Além da caréncia, o valor a ser resgatado

medida que o titulo se aproxima do final da vng% 20  +180 28 431 11 " 106 .2,:5[22 .
vigéncia. Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25 Set/25 Set/26 = PSs - CDI

Fonte: Susep | 9M26
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Nossos NUmeros

BB Corretora

Portfélio de produtos

O Na BB Seguridade, a distribuicdo dos produtos
de suas investidas (Brasilseg, Brasilprev,
Brasilcap e Brasildental) no canal bancério se da
por meio de uma corretora prépria por ela

controlada, a BB Corretora;

O A BB Corretora é remunerada pelas investidas
mediante pagamento de comissao por

produtos vendidos;

O Por utilizar a estrutura da rede de distribuicao
do Banco do Brasil, a BB Corretora ressarce os
custos incorridos no processo de

comercializacdo e manutencado dos produtos; e

Q O negdcio de distribui¢ao no canal bancario, é
um modelo de baixa complexidade, sem a
incidéncia de risco de subscricao e de baixa

necessidade de capital.

3.968

Var. %
YoY

2021

54,5

Var. p.p.

YoY
2021

Receita de corretagem (R$ mm)

CAGR +9%
5.506 5.644
5.002
4.613 4.291
+16,3 +8,4 +10,1 +2,5

2022 2023 2024 2025 9M25

Margem liquida (%)

+8,2 p.p.
59,2 59,7 60,1 62,6 62,4
+4,7 +0,6 +0,3 +2,6

2022 2023 2024 2025 9M25

4.200

-2,1
9M26

62,3

-0,02
9M26

79,4

Var. p.p.
YoY

2021

2.162

Var. %
YoY

2021

Margem operacional (%)

+2,1p.p.
81,5 81,0 81,6 81,5 82,6
+2,1 -0,5 +0,5 -0,1 +0,05

2022 2023 2024 2025 9M25 9IM26

Lucro liquido (R$ mm)

CAGR +13%
088 2.308 3.535
2.729 ) 2.676 2.618
+26,2 +9,5 +10,7 +6,9

2022 2023 2024 2025 9M25 9M26
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Nossos NUmeros

Guidance 2026

12,6%
Reservas de planos de previdéncia I Mantido
PGBL e VGBL da Brasilprev
8% 1%
Bl Realizado 9M26
-9,2%
Prémios emitidos da Brasilseg I
-3% 2% -15% -11%
Bl Realizado 9M26
-1,2%
Resultado operacional ndo decorrente I .
de juros (ex-holding)’ Mantido
7%  -3%

Bl Realizado 9OM26

17— Somatdrio do resultado operacional nao decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participacdes acionarias detidas pela BB
Seguridade em cada empresa, descontados quaisquer efeitos de eventos extraordindrios.
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Dados macroeconémicos

Projecoes macroeconomicas

Crescimento do PIB (%)

-3,5 -3,5

-4

7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E2027E2028E2029E2030E

/

Taxa de juros | Final do ano (%)

14,0 14,3
13,3 13,0 13,8

10,9
’ 10,3 10,0

2,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E2027E2028E2029E2030E

A

Fonte: Banco Central do Brasil (06/11/2026), IBGE e FGV.

Inflagdo (%)
23,1

-0,4

-3,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E2028E 2029E2030E

2,66

2014 2015 2016 2017 2018

—o—|nflation (IPCA) —e—Inflation (IGP-M) /

Taxa de cAmbio (RS/USS)

6,19

5,20

550 535 540 545 550 551
'S @ 9

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E2027E2028E2029E2030E
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omicos

de consumo

Taxa de desemprego’ (%)

N

Dados macroecon

Cen

ario

y

Endividamento (Renda nos ultimos 12 meses)

L 9z-obe
L gz-Aou
- SC-N34
- c-lew
|l sz-obe
L zz-nou
N AAZCT!
- lg-lew
L 0z-obe
L 6L-AOU
L 6L-Nd}

- 8L-lew
L LL-0be
L 9L-AOU
L 9L-n8}

- Sl-lew

L t7L-obe
L $L-AOU
L SL-A3y

L Cl-lew

L LL-obe

L OL-AOU
L OL-A3J

- 60-lew

L g0-obe

/0-AOU

55 1

50 A

45 -

40 -

35 A

30 A

25 A

20

15 1

10

Endividamento das familias exceto Habitacional (%)

Endividamento das familias (%)

14,9 14,9

L 92-13s
L 9z-unf
| 9¢-Jew
| Sz-z9p
EYANEY
L sg-unfl
| §¢-Jew
| z-zop
| yz-18s
L #z-unf
| y¢-Jlew
| sz-z8p
| sz-18s
L gz-unf
| sz-Jew
| zz-z9p
| zz-18s
| zz-unf
| ¢¢-Jlewl
L Lz-z9p
| Lz-18s
L Lz-unf
| LZg-Jew
| 0z-z9p
| 0Z-19s
| oz-unf
|l O¢-Jew
L 6L-Z3p
| 6L-195
L 6L-unf
L 6L-Jlewl
L 8L-z9p
| 8L-18s
L gL-unf

Fonte: Banco Central do Brasil/Depec (Agosto/2026).

1- Dados trimestrais (média dos ultimos trés meses — Setembro/2026).

Fonte: IBGE/PNAD.
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Desempenho da a¢ao

Unidade 9M25 9M26
Desempenho da acao
Lucro por acdo RS 3,40 3,50
Dividendos por acdo RS 4,09 4,53
Valor patrimonial por acao RS 5,88 6,25
Cotacdo de fechamento RS 33,29 39,18
Dividend yield anualizado’ % 11,89 12,51
Valor de mercado RS milhdes 66.580 76.064
Multiplos
P/L (12 meses) X 7,42 8,43
P/VPA X 5,67 6,27
Dados de negociacao
Quantidade de negdcios realizados 2.853.366 2.943.395
Volume médio didrio RS milhdes 206 234
Volume médio diario B3 RS milhdes 18.271 23.814
Participacao no volume médio B3 % 1,13 0,98

1. Dividend yield anualizado, calculado com base nos dividendos distribuidos nos ultimos 12 meses, dividido pelo preco médio da acao no mesmo periodo.
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Contatos

Relacdes com Investidores
Rua Alexandre Dumas, 1671 —
Térreo — Ala B

Chacara Santo Antdénio — Séo
Paulo - SP

CEP: 04717-903

Telefone: (11) 4297-0730
ri@bbseg.com.br

bbseguridaderi.com.br
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