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*Variações sobre o 9M25
1 – Lucro líquido gerencial recorrente (não considera a adoção do IFRS 17 e eventos extraordinários) 
2 – Resultado consolidado, líquido de impostos, considerando a alíquota efetiva e a participação da BB Seguridade em cada companhia 

Índice de
sinistralidade

Reservas
de previdência

Captação líquida
de previdência

Arrecadação 
de capitalização

22,7%
-0,5 p.p. (s/9M25)

R$514,2 bi
+12,1% (s/set/25)

R$4,5 bi
-R$9,1 bi (no 9M25)

R$5,2 bi
-3,6% (s/ 9M25)

Sorteios pagos R$60,3 mm
+18,1% (s/ 9M25)

No 9M26

R$ 1,6 bilhão (+4,4%) R$ 5,2 bilhões (-1,1%) 

resultado financeiro²resultado operacional²

R$ 6,8 bilhões (+0,1%) 
lucro líquido¹ 
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Nossos números
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Lucro gerencial recorrente e resultado financeiro¹

Lucro líquido recorrente (R$ milhões) Resultado financeiro consolidado³ (R$ milhões)

1 – Não considera a adoção do IFRS 17 | 2 - Ajuste do impacto da defasagem média de um mês do IGP-M na atualização dos passivos dos planos de benefício definido da Brasilprev | 3 – Valores líquidos de impostos considerando a alíquota efetiva 
de cada companhia

2.562 2.432

6.798

6.804

2.436 2.312

6.830
6.717

3T25 3T26 9M25 9M26

Lucro líquido recorrente
Lucro líquido normalizado²

126 120 (32) 87
Impacto da 
defasagem 
do IGP-M

+0,1%

715 656

1.498
1.565

27,9% 27,0%
22,0% 23,0%

3T25 3T26 9M25 9M26

Resultado financeiro

Part. resultado financeiro no lucro líquido

+4%



5/121 –Variação dos sinistros e custo de aquisição retidos, considerando os respectivos índices reportados no 9M25.

-R$61 mm

Var. resultado operacional
+R$66 mm

Var. resultado financeiro

Principais componentes da variação do lucro recorrente

+R$23,5 mm 
(9M26)

vs. 

+R$8,4 mm 

(9M25)

6.798

(127) (54)

80 28 11 6.737 119 15 6.804

(68)

+0,1%
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1.272 1.138

3.635 3.482

3T25 3T26 9M25 9M26

-4%

327 269

920 840

3T25 3T26 9M25 9M26

-9%

4,4
3,6

12,2
11,1

3T25 3T26 9M25 9M26

-9%

4,0 3,3

11,0 10,3

3T25 3T26 9M25 9M26

-7%

Indicadores de desempenho (%) Resultado financeiro (R$ milhões)

Prêmios emitidos (R$ bilhões) Prêmios emitidos por ramo

Lucro líquido gerencial recorrente (R$ milhões)

Prêmios retidos (R$ bilhões)

YoY: -18% YoY: -11%

YoY: -19% YoY: -18%

Seguros

Rural

Vida 

Prestamista

Residencial

Empresarial

Habitacional

22,9%

20,4%

4,2%

3,0%

2,4%

Part. no total de 
prêmios no 9M26

46,8%

31,1 32,7 30,9 32,6

22,1 22,5 23,2 22,7

10,3 9,9 10,4 10,2

63,5 65,1 64,5 65,5

3T25 3T26 9M25 9M26

Comissionamento

Sinistralidade

Desp. gerais e
adm.
Combinado

Var. s/9M25

 (13,0%)

 (6,5%)

 (10,3%)

+25,0%

 (2,9%)

 (0,5%)

s/3T25

 (24,3%)

 (8,9%)

 (26,9%)

+28,6%

 (9,4%)

 (0,5%)



7/12

1.021 1.081

2.869 3.056

0,86% 0,83% 0,87% 0,84%

3T25 3T26 9M25 9M26
Receita com taxas de gestão
Taxa média de gestão

15,5%
% mult. s/ 

AuM de 
P/VGBL

15,0% 15,5% 15,0%

+7%

13 14

36 39

3T25 3T26 9M25 9M26

+6%

512
456

693 711

3T25 3T26 9M25 9M26

+3%

38,0 35,2
39,9 37,3

3T25 3T26 9M25 9M26

-2,5 p.p.

Contribuições (R$ bilhões) Captação líquida (R$ bilhões) Reservas (R$ bilhões)

YoY: +5%

459 466 484 496 514

Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26

YoY: +12%

Previdência

1 – Fonte: Quantum Axis.

Taxa de gestão (R$ milhões) Lucro líquido gerencial (R$ milhões)

YoY: +0,2%YoY: +6%

Índice de eficiência (%) Resultado financeiro (R$ milhões)

YoY: -2,8 p.p.

-4

2

-9

4

11,4%

8,5%

11,2%

8,3%

3T25 3T26 9M25 9M26
Captação líquida¹ Índice de resgates

709 711

1.481 1.586

3T25 3T26 9M25 9M26

+7%
YoY: -11%
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91 91

219

270

3T25 3T26 9M25 9M26

+23%

167 154

364
427

5,0 4,6 3,5 4,1

3T25 3T26 9M25 9M26
Resultado financeiro (R$ milhões)
Margem financeira de juros (p.p.)

+17%

20 18

51
60

3T25 3T26 9M25 9M26

+18%

Arrecadação (R$ milhões) Reservas (R$ milhões)

Sorteios pagos (R$ milhões) Resultado financeiro Lucro líquido (R$ milhões)

11.643 11.361 11.369 11.492 11.511

Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26

YoY: -5% YoY: -1%

YoY: -1%YoY: -9% YoY: -8%

Capitalização

1.849 1.761

5.357 5.164

3T25 3T26 9M25 9M26

-4%
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1.481 1.409

4.291 4.200

3T25 3T26 9M25 9M26

-2%

Composição da receitaReceita de corretagem (R$ milhões)

Margem líquida (%) Lucro líquido (R$ milhões)

YoY: -5%

YoY: -6%YoY: -0,9 p.p.

BB Corretora

63,7 62,8 62,4 62,3

3T25 3T26 9M25 9M26

(0,02 p.p.)

943 884

2.676 2.618

3T25 3T26 9M25 9M26

-2%

Seguros
81,1%

Previdência
8,8%

Capitalização
9,7%

Demais
0,4%9M25

Seguros
82,2%

Previdência
10,0%

Capitalização
7,2%

Demais
0,6%9M26
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Guidance
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1 – Somatório do resultado operacional não decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participações acionárias detidas pela BB 
Seguridade em cada empresa, descontados quaisquer efeitos de eventos extraordinários. 

Guidance 2026

Reservas de planos de previdência 
PGBL e VGBL da Brasilprev

Prêmios emitidos da Brasilseg

Resultado operacional não 
decorrente de juros (ex-holding)¹

-11%-15%2%

-9,2%

Realizado 9M26

-3%

Projeção anterior Projeção revisada

Mantido

Mantido
-3%

-1,2%

-7% -3%-7%
Realizado 9M26

11%8%

12,6%

Realizado 9M26
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Contatos

Relações com Investidores
Rua Alexandre Dumas, 1671 – 
Térreo – Ala B
Chácara Santo Antônio – São 
Paulo - SP
CEP: 04717-903
Telefone: (11) 4297-0730
ri@bbseg.com.br  

bbseguridaderi.com.br 
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